Uchwalanr 1
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
PKM, Sp. z 0.0. w Gliwicach

z dnia 19 czerwea 2017 r.

w sprawie: zasad ksztaltowania wynagrodzen czlonkéow Zarzadu.

Drzialajac na podstawie art. 2 ust. 11 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztaltowania wynagrodzefi os6b kierujgcych niektérymi spotkami (Dz. U. z 2016 r. poz.
1202 z pézn. zm.), zwanej dalej Ustawa o wynagrodzeniach, Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wsp6lnikéw Przedsigbiorstwa Komunikacji Miejskiej Sp. z o. o 'w Gliwicach uchwala co
nastepuje:

3]

§ 1.

Spotka zawrze z poszczegélnymi czionkami Zarzadu umowy o $wiadczenie ushug
zarzgdzania na czas petnienia fimkcji (zwane dalej Umowa), z obowigzkiem $wiadczenia
osobistego - czlonka Zarzadu, bez wzgledu na to czy dziala on w zakresie prowadzonej
dziatalnogci gospodarczej.

Tres¢ umowy okresli Rada Nadzorcza Sp6tki na warunkach okreslonych w  ustawie
o wynagrodzeniach oraz zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaly.

§2.

Wynagrodzenie czionkéw Zarzadu sktada sie z czesci stalej stanowigcej miesigczne
wynagrodzenie podstawowe oraz czeSci zmiennej stanowigce] wynagrodzenie
uzupelniajace za rok obrotowy Spoiki.

Wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia podstawowego Prezesa Zarzadu wynosi
5 -krotno$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsicbiorstw bez
wyplat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez
Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego.

Zobowiazuje si¢ Rade Nadzorczg Spotki do precyzyjnego okreslenia kwoty miesigcznego
wynagrodzenia podstawowego Prezesa Zarzadu zgodnie z postanowieniami ust. 2.

Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spotki do ustalenia wysokosci oraz okreslenia kwotowo
miesiecznego wynagrodzenia podstawowego dla pozostatych cztonkéw Zarzadu, zgodnie
Z niniejszymi postanowieniami oraz ustawg o wynagrodzeniach.

Rada Nadzorcza Spotki moze wystgpi¢ z. wnioskiem do Zgromadzenia Wspolnikéw
o przyznanie Prezesowi Zarzadu lub pozostalym czlonkom Zarzadu miesigcznego
wynagrodzenia podstawowego w wysokosci-innej niz okreslona zgodnie z art. 4 ust. 2
ustawy o wynagrodzeniach, jezeli przemawiajg za tym okolicznosci okreslone w art. 4 ust.
3 ustawy o wynagrodzeniach. Do wniosku Rada Nadzorcza dolacza pisemne
uzasadnienie.



§ 3.

1. Poziom wynagrodzenia uzupehiajgcego cztonkéw Zarzadu za rok obrotowy Spéiki
zostanie okreSlony przez Rade Nadzorcza, z zastrzezeniem ze nie moze on przekroczy¢
50% podstawowego wynagrodzenia rocznego czionka Zarzgdu w poprzednim roku
obrotowym. Ostateczna wysoko$¢é przystugujgcego wynagrodzenia uzupelniajgcego
zalezy od realizacji celow zarzadcezych.

2. 7 zastrzezeniem ust. 3 upowaznia sie Rade Nadzowzq do okreSlenia od 3 do 7
szczegotowych celow zarzadezych. Cele zarzgdceze mogg stanowié w szczegolnosei:

a. wzrost zysku netto badz zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje
albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikéw;

b. osiggniecie albo zmiana wielkosci produkcji albo sprzedazy;

c. wartoS¢ przychodéw, w szczegélno$ci: ze sprzedazy, z dzialalnosci operacyjnej,
z pozostalej dziatalnosci operacyjriej lub finansowej;

d. zmniejszenie strat, obnizenie kosztéw zarzgdu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci;

e. realizacja strategii-lub planu restrukturyzacii;

f. osiagnigcie albo zmiana szczegdlnych wskaznikdéw, w szczegblnosei: rentownosci,
plynnosci finansowej, efektywnosci zarzadzania Iub wyplacalnosci;

g. realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczegolnosci: skali, stopy zwrotu,
innowacyjnosci, terminowosci realizacji;

h. zmiana pozycji rynkowej spoiki, liczonej jako udziat w rynku badZ wedtug innych
kryteriow Iub relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych
kryteriow;

i. realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikows;

terminowa splata zobowiazan publicznoprawnych;

wykonywanie (w okresie roku kalendarzowego) autobusowego publicznego transportu

na poziomie co najmniej 99,5% planowanych wozokilometréw na wszystkich liniach

komunikacyjnych obstlugiwanych przez Spotke w ramach uméw zawartych z KZK

GOP;

l. poprawa wskaznika gotowosci technicznej, przy czym Srednioroczny wskaznik
gotowoscl technicznej taboru autobusowego nie powinien by¢ mniejszy niz 88,0%

3. Zobowigzuje si¢ Rade Nadzorczg Spotki do okreslenia wéréd celow zarzadezych,
o ktérych mowa w ust. 2, jednego celu dotyczacego realizacji zadania publicznego.

4. Upowaznia si¢ Rade Nadzorczg do okreslenia poszczegdlnych wag celow zarzgdczych
w granicach 10% - 35 % oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich realizacji
irozliczania, uwzgledniajac, ze waga celu zarzadcezego dotyczgcego realizacji zadania
publicznego wynosi 25 %.

5. Jako odrebny cel zarzadczy, warunkujacy mozliwosé otrzymania wynagrodzenia
uzupelniajgcego, okresla sie:

a. uksztaltowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organdw zarzadzajacych
inadzorczych podmiotéw zaleznych odpowiadajgcych zasadom okreslonym
w ustawie o wynagrodzeniach,

b. realizacje obowigzkow, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16
grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem pafistwowym.

6. Wynagrodzenie uzupeliajace przystuguje danemu cztonkowi Zarzadu po zatwierdzeniu
sprawozdania zarzadu z dziatalnodci spotki oraz sprawozdania finansowego spotki za
ubiegly rok obrotowy oraz udzieleniu absolutorium z wykonania przez niego obovvla[zkow
przez Zgromadzenie Wsp6lnikéw.

7. Spelnienie warunkéw przyznania poszczegolnym czitonkom Zarzadu wynagrodzenia
uzupeiniajgcego za dany rok obrotowy stwierdza uchwatg Rada Nadzorcza w oparciu
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10.

o zweryfikowane przez bieglych sprawozdanie finansowe oraz inne dokumenty wiasciwe
do oceny realizacji wyznaczonych celéw. Na tej podstawie Rada Nadzorcza okresla kwote
wynagrodzenia uzupehiajagcego dla poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu, przy czym
w przypadku sprawowania mandatu przez cztonka Zarzadu tylko przez czgéé danego roku
obrotowego, wysoko$¢ wynagrodzenia uzupekniajacego przyshugujacego za ten rok jest
ustalana z uwzglednieniem okresu sprawowania funkcji cztonka Zarzgdu w takim roku
obrotowym.

Wiyplata czgsci wynagrodzenia uzupehiajgcego moze zosta¢ odroczona w czasie, na okies
nie przekraczajacy 12 miesiecy, zaleznie od spelnienia w okreslonym terminie warunkéw
zgodnie z wyznaczonymi celami zarzadczymi, woéwczas ta cze$¢ wynagrodzenia
uzupelniajacego moze by¢ wyplacana w calosci albo w czesci na koniec okresu
rozliczeniowego.

Wynagrodzenie uzupelniajgce jest przeliczane proporcjonalnie; w zalezno$ci od liczby dni
swiadczenia ustug przez cztonkéw Zarzadu w danym roku obrotowym.

Wygasnigcie mandatu w trakcie albo po uplywie roku obrotowego ocenianego pod
wzgledem wykonania celow zarzadezych nie powoduje utraty prawa do wynagrodzenia
uzupeliiajgcego, ktoérego wysokos¢ w takiej sytuacii jest ustalana zgodnie z ust. 9.

§ 4.

W Umowie zawarte zostang takze postanowienia w zakresie:

a. obowigzku informowania przez czionka Zarzadu o zamiarze pelnienia funkeji
w organach innej spotki handlowej,

b. obowigzku informowania o nabyciu akcji lub udziatéw w innej spétce handlowe;
z wylgczeniem obowigzku informowania o nabywaniu akcji dostepnych w obrocie
gietldowym lub na pozagietdowych rynkach regulowanych,

c. zakazu pobierania przez cztonkéw Zarzadu Spotki wynagrodzenia z tytutu pelnienia
funkcji czlonka organu w spétkach zaleznych od Spétki w ramach Grupy kapitatowej
w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentow.

. Umowa moze przewidywaé zakaz pehienia funkcji w organach innej spotki handlowej

lub wprowadza¢ inne ograniczenia dotyczace dziatalnosci cztonka Zarzadu.

Upowaznia si¢ Rade Nadzorczg do okreslenia zakazéw i ograniczen, o ktérych mowa
wustepie 1 1 2, obowiazkéw sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankcji za
nienalezyte wykonanie.

§5.

Czlonkom Zarzadu przystuguje prawo do korzystania z okreslonych urzadzen i zasobow
stanowigcych mienie Spdtki w zakresie niezbednym do wykonania Ustug. Szczegély w tym
zakresie okresli Rada Nadzorcza w Umowie, w tym takze limity albo sposéb ich okreslania
dotyczace kosztéw, jakie Spotka ponosi w zwigzku z udostepnieniem i wykorzystywaniem
urzadzen i zasobow przez cztonka Zarzadu do celow stuzbowych.

1.

§ 6.

Okres wypowiedzenia Umowy jest nie dluzszy niz 3 miesigce. Konkretny termin
wypowiedzenia okresli w Umowie Rada Nadzorcza Spotki. '
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W przypadku wygasnigcia mandatu, w szczegélnoéci na skutek uptywu kadencji, $mierci,

odwolania lub zlozenia rezygnacji Umowa rozwiazuje si¢ z ostatnim dniem pelnienia

funkcji bez okresu wypowiedzenia i konieczno$ci dokonywania dodatkowych czynnosei.

Czionkom Zarzadu moze przystugiwaé prawo do odprawy w wysokosei trzykrotnosei

czgscl statej wynagrodzenia danego czionka Zarzadu. O przyznaniu odprawy decyduje

Rada Nadzorcza Spéiki. Warunkami jakie musza zostaé spelnione, aby odprawa mogta

zostac przyznana sa:

a. rozwigzanie albo wypowiedzeniec Umowy przez Spétke z innych przyczyn niz
naruszenie podstawowych obowigzkéw z niej wynikajacych,

b. pelnienie funkcji w zarzadzie Spotki przez co najmmiej 12 miesiecy przed
rozwigzaniem Umowy.

Odprawa, o ktérej mowa w ust. 3 nie przystuguje cztonkom Zarzadu w przypadku:

a. zmiany funkcji petnionej przez Zarzadzajacego w sktadzie Zarzadu,

b. powotania zarzadzajacego na kolejng kadencje Zarzadu w okresie obowiazywania
Umowy,

c. objecia funkcji cztonka zarzadu w spétce w ramach Grupy Kapitatowe;,

d. rezygnacji z pelienia funkcji.

§7.

Rada Nadzorcza za zgoda Zgromadzenia Wspélnikéw moze zawrzeé¢ z czionkiem
Zarzadu umowe o zakazie konkurencji obowigzujgcym po ustaniu pelnienia funkcji, przy
czym moze by¢ ona zawarta jedynie w przypadku petnienia funkcji przez cztonka Zarzadu
przez okres co najmniej 3 (trzech) miesiecy.

Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu umowy
o $wiadczenie ustug zarzadzania jest niedopuszczalne.

Okres zakazu konkurencji nie moze przekroczyé 6 (szeéciu) miesiecy po ustaniu pelnienia
funkeji przez cztonka Zarzadu.

W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez czionka Zarzadu umowy
o zakazie konkurencji bedzie on zobowiazany do zaptaty kary umownej na rzecz Spélki,
nie nizszej niz wysokos¢ odszkodowania przyshigujacego za caty okres zakazu
konkurencji.

Zakaz. konkurencji pizestaje obowiazywaé przed uplywem terminu, na jaki zostala
zawarta umowa o zakazie konkurencji, w razie podjecia si¢ pemienia przez czionka
Zarzadu funkcji w innej spélce, o kidrej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 7 Ustawy
0 wynagrodzeniach.

§ 8.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sekretarz Przewodniczacy

(Piotr Wieczorek)



Uchwala nr 2
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw
PKM, Sp. z 0.0. w Gliwicach

Z dnia 19 czerwea 2017 1.

w sprawie: zasad ksztaltowania wynagrodzen czlonkéw Rady Nadzorezej PKM,

Sp. z 0.0. w Gliwicach

Dziatajac na podstawie art. 2 ust. 1 i ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 1. o zasadach

ksztattowania wynagrodzefi 0s6b kierujacych niektérymi spétkami (Dz. U. z 2016 r. pozZ.

1202 z p6zn. zm.) Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Przedsiebiorstwa Komunikacji

Miejskiej, Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach, uchwala co nastepuje:

1.

§1.

Ustala si¢ wynagrodzenie miesigczne czlonkéw Rady Nadzorcze] Spoiki jako iloczyn
przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagréd
z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Glownego
Urzedu Statystycznego oraz mnoznika :

= 1 - dlaPrzewodniczacego Rady Nadzorcze;

0,75 — dla Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;

# 0,7 —dla Czlonkéw Rady Nadzorczej

§ 2.

Czlonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne bez wzgledu na

czestotliwo$¢ formalnie zwolanych posiedzen.
Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1 jest obliczane proporcjonalnie do ilodei dni
pelnienia funkeji cztonka Rady Nadzorczej w przypadku gdy powolanie lub wygasniecie

mandatu nastapilo w czasie trwania miesigca kalendarzowego.



3. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1 jest wyptacane z dotu, do 10 dnia kazdego

miesigca kalendarzowego za miesigc poprzedni.

4. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorezej obcigza koszty dziatalnosei Spotki.

§ 3.

Tracg moc dotychczas obowigzujgce w Spélce zasady wynagradzania czlonkéw Rady

Nadzorcze;j.

§ 4.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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