Uchwata nr 21/2024
Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw
Szpitala Miejskiego nr 4 w Gliwicach
Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
z dnia 27 czerwca 2024 r.
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu

Szpitala Miejskiego nr 4 w Gliwicach Sp. z o.0.

Dziatajac na podstawie art. 2 ust. 1 i ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.
o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spétkami (Dz. U.
z 2020 r. poz. 1907 z pdézn. zm.), zwanej dalej Ustawg o wynagrodzeniach, Zwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikdw Spoétki Szpital Miejski nr 4 w Gliwicach Sp. z 0.0. uchwala co
nastepuje:

§1.

1. Spotka zawrze z poszczegdlnymi cztonkami Zarzadu umowy o $wiadczenie ustug
zarzadzania na czas petnienia funkcji (dalej: Umowa), z obowigzkiem s$wiadczenia
osobistego cztonka Zarzadu, bez wzgledu na to czy dziata on w zakresie prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej.

2. Tres¢ Umowy okresli Rada Nadzorcza Spétki na warunkach okreslonych w ustawie
0 wynagrodzeniach oraz zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty.

§ 2.

1. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu sktada sie z czesci statej stanowigcej miesieczne
wynagrodzenie podstawowe oraz czesci zmiennej stanowigcej wynagrodzenie
uzupetniajace za rok obrotowy Spétki.

2. Wysokos$¢ miesiecznego wynagrodzenia podstawowego Prezesa Zarzadu wynosi 7
(siedmio) -krotno$¢ podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy
z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych
niektérymi spétkami z uwzglednieniem przepiséw ustaw o szczegdlnych rozwigzaniach
stuzacych realizacji ustawy budzetowej, o ile majg zastosowanie oraz innych ustaw.
Uzasadnienie, o ktérym mowa w art. 4 ust. 3 ustawy o wynagrodzeniach stanowi
zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

3. Zobowigzuje sie Rade Nadzorczg Spotki do precyzyjnego okreslenia kwoty
miesiecznego wynagrodzenia podstawowego Prezesa Zarzadu zgodnie
z postanowieniami ust. 2.

4. Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spotki do ustalenia wysokosci oraz okreslenia
kwotowo miesiecznego wynagrodzenia podstawowego dla pozostatych czionkdéw
Zarzadu, zgodnie z niniejszymi postanowieniami oraz ustawg o wynagrodzeniach.

5. Rada Nadzorcza Spoétki moze wystgpi¢ z wnioskiem do Zgromadzenia Wspdlnikow
0 przyznanie Prezesowi Zarzadu lub pozostatym czionkom Zarzadu miesiecznego
wynagrodzenia podstawowego w wysokosci innej niz okreslona zgodnie z art. 4 ust. 2
ustawy o wynagrodzeniach jezeli przemawiajg za tym okolicznosci okreslone w art. 4
ust. 3 ustawy o wynagrodzeniach. Do wniosku Rada Nadzorcza dotacza pisemne
uzasadnienie.

§ 3.



1.

Wynagrodzenie uzupetniajace cztonkéw Zarzadu za rok obrotowy Spotki przyznaje
Rada Nadzorcza.

Poziom wynagrodzenia uzupetniajgcego cztonkdédw Zarzadu za rok obrotowy Spotki
zostanie okreslony przez Rade Nadzorczg z zastrzezeniem Ze nie moze on przekroczyc¢
50% podstawowego wynagrodzenia rocznego cztonka Zarzadu w poprzednim roku
obrotowym. Ostateczna wysokos$¢ przystugujagcego wynagrodzenia uzupetniajgcego
zalezy od realizacji celow zarzadczych.

Z zastrzezeniem ust. 4 upowaznia sie Rade Nadzorczg do okreslenia od 3 do 7

szczegdtowych celdw zarzadczych. Cele zarzadcze moga stanowié¢ w szczegdlnosci:

a. wzrost zysku netto badz zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki
i amortyzacje albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikow;

b. osiggniecie albo zmiana wielkosci produkcji albo sprzedazy;

c. wartos¢ przychodow, w szczegdlnosci: ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej,
z pozostatej dziatalnosci operacyjnej lub finansowej;

d. zmniejszenie strat, obnizenie kosztéw zarzadu Ilub kosztéw prowadzonej
dziatalnosci;

e. realizacja strategii lub planu restrukturyzacji;

f. osiagniecie albo zmiana szczegdlnych wskaznikéw, w szczegdlnosci: rentownosci,
ptynnosci finansowej, efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnosci;

g. realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczegdlnosci: skali, stopy zwrotu,
innowacyjnosci, terminowosci realizacji;

h. zmiana pozycji rynkowej spotki, liczonej jako udziat w rynku badz wedtug innych
kryteridow lub relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug
okreslonych kryteriow;

i. realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikéw,

j. opracowanie i wdrozenie jednolitych zasad pracy i wynagradzania w potagczonym
podmiocie;

k. dostosowanie funkcjonowania Spétki do nowych zasad i regulacji ustawowych
w stuzbie zdrowia;

|. realizacja programu rozbudowy Szpitala;

m. zapewnienie materialnych i organizacyjnych podstaw do realizacji zadan wtasnych
gminy z zakresu ochrony zdrowia.

Zobowigzuje sie Rade Nadzorczg Spétki do okreslenia wsrdd celdw zarzadczych,
o ktérych mowa w ust. 2, jednego celu dotyczacego realizacji zadania publicznego.

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do okreslenia poszczegdlnych wag celéw zarzadczych
w granicach 10% - 35 % oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow ich realizacji
i rozliczania, uwzgledniajac, ze waga celu zarzadczego dotyczacego realizacji zadania
publicznego wynosi 25 %.

Zarzad Spotki przedstawia Radzie Nadzorczej sprawozdanie z realizacji celow
zarzadczych za dany rok obrotowy.

Spetnienie warunkdw przyznania poszczegdlnym czionkom Zarzadu wynagrodzenia
uzupetniajgcego za dany rok obrotowy, stwierdza uchwatg Rada Nadzorcza w oparciu
o zweryfikowane przez biegtych sprawozdanie finansowe, sprawozdanie Zarzadu
z realizacji celéw zarzadczych oraz inne dokumenty, stanowigce podstawe oceny
realizacji wyznaczonych celéw. Na tej podstawie Rada Nadzorcza okresla precyzyjnie
kwote przyznawanego wynagrodzenia uzupetniajacego dla poszczegdlnych cztonkdow
Zarzadu wraz z jej uzasadnieniem, przy czym w przypadku sprawowania mandatu
przez czitonka Zarzadu tylko przez cze$¢ danego roku obrotowego, wysokosé
wynagrodzenia uzupetniajgcego przystugujacego za ten rok jest ustalana
z uwzglednieniem okresu sprawowania funkcji cztonka Zarzadu w takim roku
obrotowym. Rada Nadzorcza zobowigzana jest dotaczy¢ przedmiotowg uchwate wraz
z uzasadnieniem do oceny sprawozdania Zarzadu Spotki przedstawianej Zwyczajnemu
Zgromadzeniu Wspolnikdw.



8. Wynagrodzenie uzupetniajace przystuguje danemu czionkowi Zarzadu po
zatwierdzeniu sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki i sprawozdania finansowego
spotki za ubiegty rok obrotowy oraz udzieleniu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkdéw przez Zgromadzenie Wspdlnikow.

9. Wyptata czesci wynagrodzenia uzupetniajgcego moze zosta¢ odroczona w czasie, na
okres nie przekraczajacy 12 miesiecy, zaleznie od spetnienia w okreslonym terminie
warunkéw zgodnie z wyznaczonymi celami zarzadczymi, wowczas ta czesc
wynagrodzenia zmiennego moze by¢ wyptacana w catosci albo w czesci na koniec
okresu rozliczeniowego.

10. Wynagrodzenie zmienne jest przeliczane proporcjonalnie  proporcjonalnosc
uzalezniona jest od liczby dni swiadczenia ustug przez cztonkédw Zarzadu w danym
roku obrotowym.

11. Wygasniecie mandatu w trakcie albo po uptywie roku obrotowego ocenianego pod
wzgledem wykonania celdw zarzadczych nie powoduje utraty prawa do
wynagrodzenia uzupetniajacego, ktérego wysokos¢ w takiej sytuacji jest ustalana
zgodnie z ust. 10.

§ 4.

1. W Umowie zawarte zostang takze postanowienia w zakresie:

a. obowigzku informowania przez czionka Zarzadu o zamiarze petnienia funkcji
w organach innej spétki handlowej,

b. obowigzku informowania o nabyciu akcji lub udziatow w innej spotce handlowej
z wytaczeniem obowigzku informowania o nabywaniu akcji dostepnych w obrocie
gietdowym lub na pozagietdowych rynkach regulowanych,

c. zakazu pobierania przez cztonkow Zarzadu Spoétki wynagrodzenia z tytutu
petnienia funkcji cztonka organu w spétkach zaleznych od Spoétki w ramach Grupy
kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentow.

2. Umowa moze przewidywac zakaz petnienia funkcji w organach innej spoétki handlowej
lub wprowadzac inne ograniczenia dotyczace dziatalnosci cztonka Zarzadu.

3. Upowaznia sie Rade Nadzorczg do okreslenia zakazow i ograniczen, o ktorych mowa
w ustepie 1 i 2, obowigzkéow sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankcji za
nienalezyte wykonanie.

§ 5.

Cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do korzystania z okreslonych urzadzen i zasobow
stanowigcych mienie Spoétki w zakresie niezbednym do wykonania Ustug. Szczegodty
w tym zakresie okresli Rada Nadzorcza w Umowie, w tym takze limity albo sposdb ich
okreslania dotyczace kosztéw, jakie Spoétka ponosi w zwigzku z udostepnieniem
i wykorzystywaniem urzadzen i zasobdw przez cztonka Zarzadu do celéw stuzbowych.

§ 6.

1. Okres wypowiedzenia Umowy jest nie dtuzszy niz 3 miesigce. Konkretny termin
wypowiedzenia okresli w Umowie Rada Nadzorcza Spofki.

2. W przypadku wygasniecia mandatu, w szczegdlnosci na skutek uptywu kadenciji,
$mierci, odwotania lub zfozenia rezygnacji Umowa rozwigzuje sie z ostatnim dniem
petnienia funkcji bez okresu wypowiedzenia i koniecznosci dokonywania dodatkowych
czynnosci.

3. Cztonkom Zarzadu moze przystugiwaé prawo do odprawy w wysokosci trzykrotnosci
czesci statej wynagrodzenia danego cztonka Zarzadu. O przyznaniu odprawy decyduje
Rada Nadzorcza Spoétki. Warunkami jakie musza zostac spetnione, aby odprawa mogta
zostac przyznana s3:

a. rozwigzanie albo wypowiedzenie Umowy przez Spoétke z innych przyczyn niz
naruszenie podstawowych obowigzkdw z niej wynikajacych,



4,

b. petnienie funkcji w zarzadzie Spotki przez co najmniej 12 miesiecy przed
rozwigzaniem Umowy.

Odprawa, o ktérej mowa w ust. 3 nie przystuguje cztonkom Zarzadu w przypadku:
a. zmiany funkcji petnionej przez Zarzadzajacego w skfadzie Zarzadu,

b. powotania zarzadzajacego na kolejng kadencje Zarzadu,

c. objecia funkcji cztonka zarzadu w spétce w ramach Grupy Kapitatowej,

d. rezygnacji z petnienia funkgcji.

§ 7.

Rada Nadzorcza za zgoda Zgromadzenia Wspolnikow moze zawrzeé¢ z czionkiem
Zarzadu umowe o zakazie konkurencji obowigzujacym po ustaniu petnienia funkcji,
przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie w przypadku petnienia funkcji przez cztonka
Zarzadu przez okres co najmniej 3 (trzech) miesiecy.

Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu umowy
o $wiadczenie ustug zarzadzania jest niedopuszczalne.

Okres zakazu konkurencji nie moze przekroczy¢ 6 (szesciu) miesiecy po ustaniu
petnienia funkcji przez cztonka Zarzadu.

W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez cztonka Zarzadu umowy
o zakazie konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz
Spotki, nie nizszej niz wysokos¢ odszkodowania przystugujacego za caty okres zakazu
konkurencji.

Zakaz konkurencji przestaje obowigzywac przed uptywem terminu, na jaki zostata
zawarta umowa o zakazie konkurencji, w razie podjecia sie petnienia przez cztonka

Zarzadu funkcji w innej spdétce w rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt 7 Ustawy
0 wynagrodzeniach.

§ 8.

. Uchyla sie uchwate nr 3/2017 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdow Szpitala

Miejskiego nr 4 w Gliwicach Spétka z o0.0. z dnia 30.05.2017 r. z pdzniejszymi
zmianami w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen czionkdw Zarzadu Szpitala
Miejskiego nr 4 w Gliwicach Sp. z o.o.

W zakresie ustalania czesci zmiennej wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu niniejsza
uchwata ma zastosowanie po raz pierwszy do ustalenia czesci zmiennej wynagrodzenia
cztonkdw Zarzadu za okres rozpoczynajacy sie 01.01.2024 r.

§ 9.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zatacznik nr 1

do uchwaty nr 21/2024
Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikéw Szpitala
Miejskiego Nr 4

w Gliwicach Sp. z o.0.

z dnia 27.06.2024 r.

Uzasadnienie

Uzasadniajgac wysoko$¢ czesci statej wynagrodzenia Prezesa Zarzgadu na poziomie
7-krotnosci (siedmiokrotnosci) podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt. 11
ustawy z 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych
niektorymi spotkami (dalej: ,ustawa o wynagrodzeniach”), w pierwszej kolejnosci
wskazac¢ nalezy konsekwentnie realizowane od 2019 r. dziatania aktualnego Prezesa
Zarzadu - w tym dziatania o charakterze restrukturyzacyjnym - na rzecz polepszenia
sytuacji ekonomicznej Szpitala Miejskiego Nr 4 w Gliwicach Sp. z o.0. (dalej: ,Szpital
Miejski Nr 4", ,Spétka”), w rezultacie czego wynik finansowy Spotki stopniowo poprawia
sie.

Kolejnym czynnikiem przemawiajgcym za podwyzszeniem czesci statej
wynagrodzenia Prezesa Zarzadu jest to, ze Spdtka w sposdb przemyslany rozwija sie:
uruchomione zostaty oddziaty ortopedii dzieciecej i rehabilitacji kardiologicznej oraz
poradnia choréb zakaznych. Co wiecej, mozliwosci Szpitala Miejskiego Nr 4 zostaty
rozbudowane o operacje urologiczne i ortopedyczne z wykorzystaniem chirurgii
robotycznej oraz zabiegi przeciwjaskrowe z mikrostentami.

Ponadto Szpital Miejski Nr 4 jako wiodaca jednostka stuzby zdrowia na terenie
Miasta Gliwice o szerokim zakresie prowadzonej dziatalnosci od kilku lat realizuje
program konsolidacji podmiotdw zajmujacych sie dziatalnoscig leczniczg w Miescie. Pod
koniec 2023 r. Spdétka nabyta wszystkie udzialy w kapitale zakladowym Vito-Med
Sp. z 0.0., prowadzacej lecznice przy ul. Radiowej 2 w Gliwicach. W wyniku pomysinej
realizacji tego dziatania inwestycyjnego Szpitala Miejskiego Nr 4 zostata zachowana
mozliwos¢ niezaktéconego funkcjonowania w wymienionej lokalizacji oddziatow
wewnetrznego, udarowego, neurologii oraz rehabilitacji neurologicznej.

Najwazniejszym zadaniem stojacym przed Zarzadem Szpitala w 2024 r. bedzie
sprawne potaczenie Szpitala Miejskiego nr 4 z nabytg spdtkg Vito-Med. W ramach
pofaczenia zaplanowano ztozony proces relokacji oddziatdw, ktory jest dodatkowym
wyzwaniem i znacznym utrudnieniem w osiggnieciu celu w postaci w petni efektywnej,
rozszerzonej struktury Szpitala. Jego finatem ma by¢ zintegrowanie wszystkich jednostek
sktadajacych sie na najwieksza lecznice w Gliwicach zlokalizowanych przy ulicach
Zygmunta Starego, Kosciuszki i Radiowej rozumiane jako petna kooperacja na wielu
ptaszczyznach: medycznej, ekonomicznej, organizacyjnej, administracyjnej i technicznej,
ktora ostatecznie pozwoli na potaczenie spoétek.

Istotne znaczenie ma réwniez fakt otrzymania w grudniu 2023 r. przez Szpital
Miejski Nr 4 certyfikatu jakosci w zakresie spetniania normy ISO 9001:2015. Wymieniony
certyfikat jakosci ma wptyw na zwiekszenie konkurencyjnosci oraz wiarygodnosci Szpitala
Miejskiego Nr 4 na rynku $wiadczen medycznych z uwagi na potwierdzenie panujacych w
Spétce - bedacej podmiotem medycznym - bezpieczenstwa, tadu i gospodarnosci.
Certyfikat potwierdzajacy spetnianie wymagan normy ISO 9001:2015 ma rdéwniez
znaczenie w postepowaniach konkursowych na $wiadczenia medyczne w ramach
punktowej oceny ofert sktadanych do Narodowego Funduszu Zdrowia. Dodatkowq zaletg
posiadania certyfikatu jakosci w zakresie spetniania normy ISO 9001:2015 jest mozliwos¢
zawierania przez Szpital Miejski Nr 4 umoéw z podmiotami zewnetrznymi na wykonywanie
ustug zwigzanych z diagnostyka laboratoryjna, jak rowniez ustug w zakresie sterylizacji
sprzetu medycznego.



Dodatkowo wskaza¢ nalezy, ze na Prezesie Zarzadu spoczywa odpowiedzialnosé
za prawidiowe zarzadzanie i funkcjonowanie personelu, w tym wyspecjalizowanej kadry
medycznej, ktoérego liczebnos¢ stanowi ponaddwuipotkrotnosé minimum osobowego,
o ktorym mowa w art. 4 ust. 2 pkt. 4 lit. a ustawy o wynagrodzeniach.

Poza powyzszym nalezy zaznaczy¢, ze rynek, na ktérym dziata Spoétka jako podmiot
medyczny prowadzacy dziatalnos¢ lecznicza, dotyczy branzy charakteryzujacej sie
zmiennoscig polityki zdrowotnej kraju i duzym stopniem skomplikowania merytorycznego
oraz wymagajacej od Zarzadu Spétki wysokich, specjalistycznych kompetencji
organizacyjnych i planistycznych.

Powyzsze argumenty przemawiajg za ustaleniem czesci statej wynagrodzenia

Prezesa Zarzadu na poziomie 7-krotnosci (siedmiokrotnosci) podstawy wymiaru, o ktérej
mowa w art. 1 ust. 3 pkt. 11 ustawy o wynagrodzeniach.



Uchwata nr 22/2024
Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
Szpitala Miejskiego nr 4 w Gliwicach
Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
z dnia 27 czerwca 2024 r.
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej

Szpitala Miejskiego nr 4 w Gliwicach Sp. z o.o.

Dziatajac na podstawie art. 2 ust. 1 i ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.
o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spétkami (Dz. U.
z 2020 r. poz. 1907 z pdzn. zm.) Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spotki Szpital
Miejski nr 4 w Gliwicach Sp. z 0.0. uchwala co nastepuje:

§ 1.

1. Ustala sie wynagrodzenie miesieczne cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki jako iloczyn
podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spétkami
z uwzglednieniem przepiséw ustaw o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych realizacji
ustawy budzetowej, o ile majq zastosowanie oraz innych ustaw i mnoznika 0,9.

2. Dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej wynagrodzenie miesieczne, o ktérym mowa
w ust. 1 podwyzsza sie 0 10 %.

3. Dla Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej wynagrodzenie miesieczne, o
ktérym mowa w ust. 1 podwyzsza sie 0 5 %.

§ 2.

1. Czlonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne bez wzgledu na
czestotliwos$¢ formalnie zwotanych posiedzen.

2. Wynagrodzenie, o ktorym mowa w ust. 1 jest obliczane proporcjonalnie do ilosci dni
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej w przypadku gdy powotanie Ilub
wygasniecie mandatu nastgpito w czasie trwania miesigca kalendarzowego.

3. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1 jest wyptacane z dotu, do 10 dnia kazdego
miesigca kalendarzowego za miesigc poprzedni.

4. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej obcigza koszty dziatalnosci Spotki.

§ 3.

Uchyla sie uchwate nr 4/2017 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Szpitala
Miejskiego nr 4 w Gliwicach Spétka z 0.0. z dnia 30.05.2017 r. z pdzniejszymi zmianami
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen czionkéow Rady Nadzorczej Szpitala
Miejskiego nr 4 w Gliwicach Sp. z o.0.

§ 4.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



