UCHWALA NR XL11/880/2014
RADY MIEJSKIEJ W GLIWICACH

z dnia 20 marca 2014 r.

w sprawie przyjecia do realizacji zaktualizowanej Strategii Zintegrowanego i Zréwnowazonego Rozwoju
Miasta Gliwice do roku 2022

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 i pkt 9 lit. e ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst
jednolity Dz. U. z 2013 r., poz. 594 ze zmianami), dzialajac na wniosek Prezydenta Miasta

Rada Miejska w Gliwicach
uchwala:

§ L. Przyjecie do realizacji zaktualizowanej Strategii Zintegrowanego i Zr6wnowazonego Rozwoju Miasta
Gliwice do roku 2022, stanowigcej zalacznik do niniejszej uchwaly

§ 2. Wykonanie uchwaly powierzy¢ Prezydentowi Miasta.

§3. Traci moc uchwala Nr XI1/368/2007 Rady Miejskiej w Gliwicach zdnia 22 listopada 2007r.
z pbzniejszymi zmianami w sprawie realizacji Strategii Zintegrowanego i Zréwnowazonego Rozwoju Miasta
Gliwice do roku 2022.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia

Zastepca Przewodniczgcego
Rady Miejskiej w Gliwicach

WA

Krystyna Sowa
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Zalaeznik do Uchwaty Nr XLI1/880/2014
Rady Miejskiej w Gliwicach
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Kontakt: BIURO ROZWOJU MIASTA
URZAD MIEJSKI W GLIWICACH
ul. Zwyciestwa 21, 44-100 Gliwice
tel. (032) 239-11-00, fax (032) 335-40-14
e-mail: brm@um.gliwice.pl
www.gliwice.eu

Wydawca: URZAD MIEJSKI W GLIWICACH

Projekt okladki,
skiad i druk:

Zdjecia na okladke: ....

Wizualizacje:
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Strategla Zintegrowanego | Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Gliwice do roku 2022

1. Zalozenia do aktualizacji strategii

1.1. Istota strategii

Strategia rozwoju miasta jest podstawowym dokumentem planistycznym organizujacym myslenie o rozwoju
lokalnym, jego celach oraz sposobach ich osiggania. Zakladane efekty procesu formulowania i wdrazania
strategii dotycza kontekstu wewnetrznego i zewnetrznego.

W ujeciu wewnetrznym realizacja strategii winna prowadzié do nastepujacych efektow:
O zwiekszenie poziomu zadowolenia mieszkancow z warunkow Zycia w miescle,
Q poszerzanie przestrzeni szans dla mieszkafcow miasta,
U rozwijanie partnerstwa migdzy podmiotami w miescie,
QO zwiekszanie spjnosci miasta; skoordynowanie réznych funkcji | osiggniecie synergii migdzy nimi,
O wyzwolenie potencjalu kreatywnego i przedsiebiorczego miasta.
W kontekscie zewnetrznym strategia powinna prowadzié do takich efektow jak:
O zajecle przez miasto istotnej roli rozwojowej w Aglomeracji Gormoslaskiej,
QO utrzymanie konkurencyjnosci miasta | atrakcyjnoscl oferty miasta dla podmiotéw zewngtrznych
(potencjalnych mieszkancow, inwestorow, odwiedzajacych),
0 otwartoé¢ na nowe szanse pojawiajace sie¢ w otoczeniu miasta i zdolno$¢ do ich absorbowania.

Punktem stariu dla prac nad akiualizacjg strategii rozwoju miasta Gliwice stafa sie ,Strategia rozwoju miasta
Gliwice na lata 2002-2022" przyjeta uchwatg Rady Miejskiej w Gliwicach w dniu 10 pazdziernika 2002 roku wraz
Z pozniejszymi zmianami wprowadzonymi w 2004, 2007, 2008 | 2011 roku.

Do gldwnych zalozen, ktdre wyznaczaly tres¢ dokumentu Zrédlowego, a jednocze$nie zostaly zachowane jako
fundamenty aktualizacji nalezy zaliczy¢ dazenie do wzmacniania Gliwic jako miasta:

0 aktywnego,

O nowoczesnego,

U odgrywajgcego znaczacs role w zyciu regionu i kraju.

1.2. Strategia w zarzgqdzaniu rozwojem miasta

Ninigjsza strategia wskazuje istotne $ciezki rozwoju Gliwic, Kladzie nacisk na wspolprace partnerskg migdzy
roznymi $rodowiskami w Zyciu spolecznym | gospodarczym miasta. Nastawia sig na zapewnienie szans rozwoju
oraz impulsdw do kreowania nowych wartocl, Procesy wdrazania strategii opieraC sie bedg na oddolnych
Inicjatywach, na zaradnoécl mieszkancéw oraz prywatnych inwestycjach. Samorzad Miasta kontynuuje petnienie
roli moderatora oraz katalizatora nowoczesnych procesow rozwojowych, Przez swoje inwestycje publiczne
zachgca inne podmioty do inwestowania w miescie. Jednoczednie mocno akcentuje edukacje, akiywnost
migszkancdw oraz cigglg poprawe warunkow 2ycia,
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Strategia Zintegrowanego | Zrbwnowazonego Rozwoju Miasta Gliwice do roku 2022

Strategia jest podstawa komunikacji spolecznej i swoistym zaproszeniem do wspolpracy dla wszystkich
podmiotéw lokalnych. Zdefiniowane w strategii cele sugerujq role samorzadu lokalnego oraz innych podmiotéw
publicznych i prywatnych w rozwijaniu dziatalnosci spolecznej i ekonomicznej w miescie.

Wdrazanie zakiualizowanej strategil oplera¢ sie bedzie nadal na wspolpracy réznych podmiotow
oraz narealizacji projektow tgczacych ich aktywnoscl | zasoby. W tym uwzgledniaé bedzie dziedzinowe
postanowienia strategiczne i operacyjne, jakie zostaly poczynione w ostatnich latach (zob. pkt 2.5.). Pozwoli to na
zapewnienie rozwoju opartego na efektywnym inwestowaniu i efektywnej realizacji przedsiewzie¢ publicznych

i prywatnych,

1.3. Przesfanki aktualizacji strategii

Miasto tetni zyciem. Mieszkancy, firmy, instytucje kazdego dnia realizujg wiele dzialan, ktdre przyczyniajq sie
do rozwoju Gliwic. Ta aktywnos¢ sprawia, Ze lubimy i chcemy mieszkaé | przebywaé w Gliwicach. Kultura,
edukacja takze i akademicka, dobre miejsca pracy, przyjazne przestrzenie spedzania czasu wolnego, opieka
zdrowotna oraz spoleczna, dobroczynnosé i inne inicjatywy obywatelskie — nie byloby ich bez zaangaZowania
tysiecy Gliwiczan i os6b zwigzanych z miastem. Samorzad lokalny uzupehnia te palete dzialan, organizujgc
system ustug publicznych. Gliwice posiadajg wieloletnig historie konsekwentnego realizowania strategii rozwoju
lokalnego. Dzigki takiemu podejsciu w ostatnich dziesigciu latach zmienita sie pozycja konkurencyjna Gliwic
oraz postrzeganie miasta nie tylko w kraju, ale takze i na Swiecie. To jest nasza sita | podstawa do myélenia
o przysziosei Gliwic, To rownieZ sila postrzegana pozytywnie przez liczne przedsigbiorstwa, ktére na przestrzeni
ostatniej dekady zdecydowaly sie rozpoczag i rozwijac swojg dzialalnos¢ w Gliwicach.

Jednak aby naprawde budowaé nasza przewage na przyszios¢ — dzi§ musimy wybiera¢, Szybko zmieniajace sie
otoczenie, warunki zycia i pracy, a takze rola Gliwic w relacjach wspélpracy aglomeracyjnej jak | $wiatowej,
stawiaja przed nami nowe wyzwania. Doswiadczamy burzliwych zmian koniunkturalnych, a takZe strukturalnych
w gospodarce krajowe], europejskiej | Swiatowej. Przyspieszaja rowniez procesy urbanizacji oraz metropolizacii.
W konsekwencji narasta konkurencja zarbwno miedzy europejskimi metropoliami, jak i oSrodkami migjskimi o
wielkosci i randze zblizonej do Gliwic. Z tego powodu kolejnym krokiem w mysleniu strategicznym o rozwoju
miasta musi staC sig zogniskowanie strategii przy zachowaniu orientacji na sformulowang wczesniej wizjg
rozwoju Gliwic do roku 2022. W nadchodzacych latach, mobilizacji | odwazne] realizacji wymagajg
przedsiewziecia umacniajace pozycje konkurencyjng miasta.

Jednoczesnie oczekuje sie od nas wlaczenia w inne, ponadlokalne procesy planowania strategicznego, takie jak
na przyklad strategia rozwoju subregionu centralnego wojewodztwa $laskiego, w tym wykorzystanie instrumentu
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych. Nie bez znaczenia beda $rodki publiczne z funduszy strukturalnych
nalata 2014-2020 przeznaczone na rozwéj infrastruktury, prace badawczo-rozwojowe, poprawe stanu
Srodowiska, zwiekszenie konkurencyjnosci firm poprzez wdrozenia innowacji oraz edukacie i rozwd] spoleczny.
Dlatego tez w niniejszej, zaklualizowanej wersji strategii wskazane zostaly najbardziej perspektywiczne
rozwigzania. Wiemy, ze wiele innych rzeczy bedzie toczylo sig¢ w miescie swym rytmem, bez uszczerbku
dla jakosci czy efektywnosci. Wszak robimy to od dawna. Rola i relacje niniejszego dokumentu strategicznego
wzgledem innych dziedzinowych opracowan sirategicznych i rozwigzar operacyjnych wdrazanych w Gliwicach
zostaly przedstawione w punkcie 2.5. Czas powiedzie¢, Zze musimy skoncentrowat nasze wysitki nie tylko
na dobrym dziataniu, ale tez na realizacji ambitnych aspiracji. Gliwice chcq by¢ akceleratorem i inkubatorem
aktywnosci obywatelskiej i biznesowej. Madrze - znajdujac oparcie w procesach rynkowych i zaradnosci
mieszkaricéw - chcemy osiggac wigcej niz do tej pory. Jest w tym rola dla wszystkich. Strategia ta jest strategig
wszystkich Gliwiczan i os6b zwigzanych z miastem.

Id: GFB14CA9-D96A-4852-BATB-4A30955C822C. Podpisany Strona 8



Stralegia Zintegrowanego i Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Gliwice do roku 2022

1.4. Realizacja dotychczasowych postanowien strategicznych i operacyjnych

Rozwd] lokalny to proces zachodzacy w wymiarze ekonomicznym i spolecznym, kiéry jest oceniany przede
wszystkim przez pryzmat poprawy warunkéw 2Zycia moZliwie duZej liczby mieszkancow oraz polepszenia
warunkéw funkcjonowania wszystkich podmiotow i organizacji na terenie miasta, Rozwo] Gliwic oparly Jest
na zasadach samorzgdnosci, partnerstwa | oddolnych Inicjatyw wokdt proceséw zachecajgcych do samorealizacii
przez mieszkancow oraz brania przez nich odpowiedzialnosci za siebie | miasto.

W poprzedniej edycji strategii rozwoju Gliwic wyznaczono liczne obszary dziatalnosci samorzadu i jego partneréw
wymagajace aktywnosci projektowej, tworzenia odpowiednich programéw lub ustug publicznych. Dzigki tak
dokonane| identyfikacji doprowadzono do zrealizowania badz zainicjowania szeregu dzialan, ktdre facznie
odnoszg sie do wielu istotnych sfer funkcjonowania miasta. Pozwolito to na realizacje ambicji
i usystematyzowania prac réznych podmiotéw w 2yciu spofecznym | gospodarczym na terenie miasta. Wszystko
zostalo wsparte systemem gromadzenia informaci o wskaznikach postepu projektéw zapisanych w strategii.

Kolejne Raporty o stanie Miasta Gliwice przedstawiajg co roku informacje o wskaznikach odzwierciedlajacych
stoplerh osiagniecia celéw zapisanych w strategii. Zmiany koniunkturalne, ktérych doswiadczalismy od 2009 roku,
rzutowaty réwniez na stoplen realizacji pierwotnie przygotowanych projektéw. Duze projekty infrastrukturaine
dotyczace terendw przemystowych | budynkéw w ramach celu \Wysoka atrakcyjnosé miasta dla lokalizacji
innowacyjnych inwestyc]i® zostaly odroczone w czasie. Z kolei w kontekécle rozwoju wspolpracy miedzy
przedsigbiorstwami a jednostkami naukowymi, Politechnika Slaska uruchomita Centrum Innowaci i Transferu
Technologii dla wsparcia procesow transferu wynikéw prac badawczych i komercjalizacji ustug naukowych do
przemyslu, Gomoslaska Agencja Przedsigbiorczosci i Rozwoju sp. z 0.0. oraz Park Naukowo-Technologiczny
JTechnopark Gliwice" sp. z 0.0. wspieraly powstawanie firm innowacyjnych i angazowaly sig w tworzenie i rozwdj
sieci wspolpracy, w tym Slaskiego Klastra Logistyki. Liczne organizacje promowaly przedsigbiorczos¢ wérad
miodziezy.

W obszarze poprawy Jakoscl 2Zycia istotng role odgrywaly: Gliwickie Centrum Organizacji Pozarzadowych,
Osrodek Pomocy Spotecznej, Powiatowy Urzad Pracy oraz ponad 400 organizacji pozarzadowych. Przy tym nie
nalezy zapomnie¢ o duZej aktywno$ci mieszkancéw. Oddolne inicjatywy spoleczne, kulturowe | edukacyjne
docieraly do szerszej grupy osob w poszczegolnych osiedlach Gliwic. Zrealizowano setki projektéw,
wspomagano osoby w szczegdlnie trudnych sytuacjach zyciowych. DoSwiadczenia z ostatnich lat pokazujg, iz
Gliwickie Centrum Organizacji Pozarzadowych rowniez w kolejnych latach powinno by¢ inkubatorem i mentorem
oddolnych inicjatyw.

Okres 2007-2013 byt szczegbinym okresem dla debaty o przyszlosci Aglomeracji Slaskiej, w tym o roli
poszczegblinych miast. Na poziomie krajowym ksztattowaly sie w tym czasie kolejne wytyczne dla polityki rozwoju
gmin i regionéw. Na tle tych wydarzen, Gliwice konsekweninle rozwijaly funkcje metropolitaine w dziedzinie
kultury, edukacji, nauki i gospodarki. Pojawily sie zachecajace oferly spedzania wolnego czasu, do czego
przyczynila sig realizacja inwestycji takich jak m.in.: Stadion przy ul. Okrzei, Plywalnia Neptun w Soénicy,
Plywalnia Olimpliczyk przy ul. Oriona. Gliwice chcg by¢ migjscem kreacji i inspiracji, zachecajgc Srodowiska
twércze do lokowania swoich dzlalalno$ci w miescie. Atrakcyjnost przestrzeni migjskiej znacznie poprawita sie
wostatnich latach dzieki modernizac]i skwerow, zagospodarowaniu terenu wokot radiostac)l oraz prac
remontowych i inwestycyjnych w przestrzeni publicznej. Istotng role odgrywaly prywatne inwestycje — powstaly
nowe centra handlowe, restauracje, kawiarnie, a takZe obiekty sportowo-rekreacyjne, sale koncertowe i galerle,
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Sirategia Zintegrowanego i Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Gliwice do roku 2022

Majac na uwadze dotychczasowe osiagniecia, mozna twierdzi¢, ze Gliwice osiggajg zamierzony w strategii
kierunek rozwoju. Wyniki inwestycji | innych dzialan zrealizowanych w okresie 2007-2013 przez Samorzad Miasta
i inne podmioty, stanowig obecnie punkt wyjécia dla przygotowania zaktualizowanej wersji strategii.

1.5. Proces aktualizacji strategii
Aktualizacja strategii odbywata sie w okresie od maja do listopada 2013 roku.

Termin Zadanie

05-07.2013  Konsultacje wewnetrzne dotyczace dotychczasowych osiggnie¢ w realizacii strategii oraz
kluczowych wyzwan stojacych przed Miastem Gliwice.

06-07.2013  Prace warsztatowe z udzialem przedstawicieli podmiotbw réznych Srodowisk
spolecznych i gospodarczych w pieciu grupach tematycznych nad celami strategii oraz
kluczowymi dziataniami.

07-08.2013  Prace nad wersjq roboczg zaktualizowanej strategii na bazie wynikéw przeprowadzonych
przegladéw dokumentéw planistycznych, programowych i strategicznych na poziomie
miasta, wojewddztwa i kraju oraz wynikow spotkan warsztatowych.

08-10.2013  Konsultacje spoleczne.
09-10.2013  Prace nad ostateczng wersjg dokumentu zaktualizowanej strategii.

10-12.2013  Przygotowanie  ostatecznej wersji  zakfualizowanego  dokumentu  strategii
do zatwierdzenia przez Rade Miasta.

12.2013 Spotkanie informacyjne

W pracach warsztatowych uczestniczylo kilkudziesieciu przedstawicieli podmiotéw publicznych i prywatnych,
ktore na co dziefi funkcjonujg w Gliwicach biorac aktywny udziat w Zyciu spolecznym i gospodarczym miasta.
Weryfikowali oni cele, zaproponowali zmiany w zapisach i wytypowali strategiczne przedsigwziecia.

Prace odbywaly sie w pieciu grupach:
O Gospodarka | technologie
O Spedzanie czasu wolnego
O Edukacja przez cale zycie
O Warunki mieszkania w miescie
U Zaradno$é wobec wyzwan spolecznych
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Strategia Zintegrowanego i Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Gliwice do roku 2022

2. Kontekst strategiczny polityki rozwoju Gliwic

2.1. Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju?

Uwzgledniajgc zasady zréwnowazonego rozwoju, subsydiarnosci oraz partycypacji spolecznej polityka
przestrzennego zagospodarowania kraju zmierza do ,efeklywnego wykorzystania przesirzeni kraju | jej
terytorialnie zréZnicowanych potencjatéw rozwojowych dla osiggania ogblnych celéw rozwojowych -
konkurencyjnoscl, zwiekszenla zatrudnlenia, sprawnoéci funkcjonowania panstwa oraz spojnoéci w wymisrze
spofecznym, gospodarczym | terytorialnym w diugim okresle”. Podwyzszenie stopnia konkurencyjnosci osrodkéw
miejskich naslapi€ powinno poprzez ich integracje funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej struktury
systemu osadniczego sprzyjajacej spojnosci. Poprawa infrastruktury technicznej oraz efektywne wykorzystanie
wewnetrznego potencjalu przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej jakosci $rodowiska przyrodniczego i walordw
krajobrazowych, sg uwazane za istotne motory rozwoju miast, Gliwice jako wazne miasto Aglomerac)i
Gornoslgskie] nalezy do podstawowych wezldw sieci powiaza w polskiej przestrzeni. W mysl Koncepcli
uksztattowana na bazie duzych ofrodkéw miejskich, sie¢ wspdlpracy miast stanowit bedzie do roku 2030
wspoizalezny, olwarly ukiad sieciowy obszaréw funkcjonalnych najwazniejszych polskich miast, ktore sq
zintegrowane w przestrzeni krajowsj | migdzynarodowsj za pomocg wislokierunkowych silnych powigzan
funkcfonalnych w zakresie funkcji gospodarczych, spofecznych, edukacyjnych, kulturalnych oraz sekfora
badawczo-rozwojowego. Wszystkie o$rodki miejskie stanowigce wezly sieci beda polaczone efektywng slecia
transportows | teleinformatyczna,

2.2. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego®

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego przywigzuje sie duzg wage do wzmacniania funkeji metropolitalnych
o$rodkéw wojewddzkich i integracji ich obszaréw funkcjonalnych. Oprécz rozwijania powigzan funkcjonalnych,
infrastrukturalnych i instytucjonalnych miedzy istotnymi o$rodkami (co nalezy odczytywaé jako rozwdj
infrastruktury drogowej i kolejowej), strategia nawiazuje do rozwoju bazy dydaktycznej i naukowej jako podstawy
innowacyjnego rozwoju gospodarki regionalnej opartej na specjalizacjach. Zacheca sie miasta i regiony do
skupienia sie na wzmacnianiu dziedzin specjalizacji poprzez inwestycje na terenach przemystowych, programy
ksztatcenia oraz rozwdj klastrow.

2.3. Krajowa polityka miejska*

Krafowa polityka migjska jest celowym, ukierunkowanym terytorialnie dziafaniem panstwa na rzecz
zréwnowazonego rozwoju miast i ich obszardw funkcjonalnych oraz wykorzystania ich potencjafow w procesach
rozwoju kraju." Strategicznym celem krajowej polityki miejskiej jest ,wzmocnienie zdolnosci miast | obszaréw

2 Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030;
hitp:ffwww.mrr.gov.plirozwol_regionalny/Polityka_przestrzenna/KPZK/Aktualnosci/Documents/KPZK2030. pdf

3 Krajowa Sirategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, miasta, obszary wigjskie; Dokument przyjety przez Rade
Ministrow dnia 13 lipca 2010r.

4 Zalozenia Krajowej Polityki Miejskiej do roku 2020; przyjete przez Rade Minisiréw na posiedzeniu w dniu 16 lipca 2013r.
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zurbanizowanych do kreowania wzrostu gospodarczego | tworzenia migjsc pracy oraz poprawa jakosci Zycia
mieszkancow". W kontekscie poprawy konkurencyjnosci wspierane beda dziatania zmierzajace do rozwoju funkcii
naukowych, gospodarczych | turystycznych. Kladzie sig nacisk na rozwdj zasobéw ludzkich | zwiekszenie
produktywnosci przedsigbiorstw. Nowy element w krajowej polityce migjskiej stanowig kompleksowe procesy
rewitalizacji zdegradowanych obszaréw miejskich. Za gléwny instrument finansowania krajowej polityki miejskiej
przyjmuje sie Srodki strukturalne UE, w tym mechanizm ,Zintegrowane Inwestycje Terytorialne” (ZIT).

2.4. Zalozenia programowania perspektywy finansowej 2014-2020

Kolejny okres, w kiérym Unia Europejska bedzie wspierala finansowo procesy rozwojowe w polskich regionach
przypada na lata 2014-2020. Procedury przyznawania i korzystania ze Srodkdw unijnych nie beds znaczaco
réznity sie od tych, ktore znane sq z lat 2007-2013. Rzad polski przewiduje uruchomienie kilku duzych krajowych
programow operacyjnych, wérod ktorych waznq role odgrywaly beda; program dla rozwoju badan naukowych
oraz innowacyjnej gospodarki, tzw. Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj; program ukierunkowany na rozwdj
kompetencji, adaptacyjnosci firm oraz aktywnoSci spotecznych, tzw. Program Operacyjny Wiedza, Edukacja,
Rozwdj; program dotyczacy inwestycii infrastrukturalnych przede wszystkim w ochrone $rodowiska oraz nowy
program tematyczny — Program Operacyjny Polska Cyfrowa. Na poziomie regionalnym w dyspozycji samorzadu
wojewodziwa $laskiego pozostanie Regionalny Program Operacyjny, w ramach ktérego wspierane beda projekty
inwestycyjne finansowane z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz projekty ,miekkie"
finansowane z Europejskiego Funduszu Spolecznego. Za posrednictwem RPO w wojewddztwie é&lgskim
do samorzaddw lokalnych poplyna takze srodki na wdrazanie mechanizmu ZIT.

2.5. Strategiczne podejscie Gliwic do programowania na lata 2014-2022

W duzym uproszczeniu wskazaé moZna, Ze w perspekiywie absorpcji przyszlego finansowania unijnego
w Gliwicach liczy¢ beds sie: projekty wiasne samorzadu; udziat samorzadu w projektach ZIT z innymi miastami
| gminami subregionu centralnego wojewddziwa $laskiego; aktywnosé firm i innych organizacji dziatajacych
na terenie miasta. Doswiadczenie ostatniej z grup nie rodzi Zadnej watpliwosci. Poczawszy od organizacii
pozarzadowych, poprzez sektor nauki i edukacji, po biznes i jego otoczenie biznesu, podmioty z Gliwic dobrze
radza sobie w realiach zdobywania funduszy i posiadaja konkretne plany na przyszloéc. Pewng nowoécia bedzie
natomiast strategiczne podejscie do finansowania przedsiewzie¢ rozwojowych przez samorzad lokalny, Przed
Gliwicami, jako miastem subregionu centralnego, otwieraja sie mozliwosci finansowania wybranych projektéw
w formule ZIT — w partnerstwie programowym i wykonawczym z sasiadujacymi miastami i gminami. Jako ZIT
przewiduje sie w regionie finansowanie: przygotowania terenéw inwestycyjnych ,brownfield”, dzialafi na rzecz
efektywnoscl energetycznej i rozwoju OZE, dziatan w zakresie zrownowazonego transportu — w szczegdinosci
publicznego, dziatan w zakresie gospodarki odpadami, kompleksowe] rewitalizacji oraz edukacji — szczegéinie
w kontekscie rynku pracy. Samorzady lokalne, aby wykorzystaé $rodki na wymienione dzialania tworzg -
przy kluczowym udziale Gliwic - strategie subregionu centralnego, strategie tzw. ,ZIT centralnego®
oraz przygotowujg struktury wdrozeniowe ZIT w subregionie centralnym. Stad tez duza czes¢ wspomnianych
tematow jest komplementarna do niniejsze] strategii. Uzgodnienia wobec nich zapadajg bowiem na poziomie
subregionalnym. Natomiast w dokumencie strategii miasta zawarto pakiet wasko zdefiniowanych, ambitnych
celow stanowigcych o przewadze konkurencyjnej Gliwic zarbwno w Aglomeracji Gornoslaskiej, jak i regionie
oraz kraju. Do ich realizacji niezbedne bedzie poszukiwanie innych strumieni finansowania, w tym kreowanie
efektow dzwigni finansowania publicznego oraz angazowanie kapitalu prywatnego.
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Jednoczesnie za istotng dla Gliwic uznaje sie komplementarnos¢ zarysowanych w tej strategil szczegolowych
postanowler strategicznych z calym systemem strategicznego i operacyjnego zarzadzania miastem, ktory od
kilku lat jest z powodzeniem wdrazany. Istniejace miejskie plany i programy, a takZze system monitorowania
projektéw oraz raportowania o stanie miasta we wiasciwych sobie dziedzinach stanowig uzupetnienie dla
przyjetych rozwigzan strategicznych. Pozgdany obraz strategicznego podejscia Gliwic do programowania na lata
2014-2020 oraz zwigzanego z nim systemu zarzadzania miastem przedstawia poniszy schemat.

Shrategia Subreglonu Strategia Zintegrowanego | Zréwnowatonego
Centralnego, Rozwoju Miasta Gliwice do roku 2022
Stratagla Transportowa Programy dziedzinowe samorzadu
Subregionu Centralnego, Gliwic
Strategla ZIT Subreglonu definiufe kiuczowe rozstrzygnigela
Gentralnego strateglczne stanowlqce o przyszle] definfufg dzfedzinaws
przewadza konkurency|nej mlasta rozwlazania strategiczne lub
definiufg wspéine operacy/ne Isfolne dia
rozstrzygnlgcla JST z funkejonowania
:::;';L?::LWJ:&T;‘; Studlum uwarunkowan |
klerunkédw zag. przestrzennego
Tereny poprzemyslowe Priorytat I: Rozwé] gospodarkl Studium kemunlkacyjne
Colpoit piorgelyiens -" "". Stratagla edukacyjna
Transport miejskl : :
H ............uuuf Slegia TontiatywaI
Gospodarka odpadami s punet apman probleméw spolecznych
g}
Réznorodnosé blologlezna pke Priorytet Il: Zaradnodé wobec wyzwan Plan gospodarkl odpadaml
Rewltallzacla spolecznych | ekonomicznych Pl zaopatraénia v claplo,
energle elektryczng | paliwa
Mieszkalnictwo socjalne
Program ochrony érodowlska
Ksztalcenle zawodowe oraz zrownowakonego rozwoju
chowanla przedszkolne
i i Priorytet lll: Procesy metropolizacyjne Eipuransopiehl Bad eekylhami
Zatrudnlenle | samozatrudnienle Obszarowy program
Wsparcie MMSP * rewitalizacjl dia dzlelnic
Program rewitalizac)l tarandw l
Ksztalcenle ustawlczne Gliwicki Program Wdrazania Strategii po";qmmyul., puwojik., poPGR
Uslugl oplekuricze
bt pozwala operacjonalizowaé zaplsy Mastarplan ofwietlenia
Aktywne starzenle slg strategll | programéw oraz wspomaga
planowanle budietu miasia RHNOeacy)ty achrony przed
Uslugi spoteczne powodzig
Potencjal spolecznodci lokalnych Portfollo projektow Kencepcja Informatycznego
systemu zarzadzania miastem
* |
Informacje statystyczme z System monitorowania stanu miasta
rénych Zrodel | pozwala monitorowsd wskazniki rozwofu missta
Miejski
Doroczne raporty System System
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Rys. 1. Programowanie strategiczne i zarzadzanie rozwojem Gliwic 2014-2020
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3. Stan Miasta Gliwice 2012

3.1. Mieszkac¢ w Gliwicach

Na koniec 2012 roku w Gliwicach zameldowanych bylo 184 565 osob. Tak jak w innych miastach Aglomeracii
Slaskiej mozna zaobserwowaé spadek liczby mieszkaricow. Jednak w interesie Gliwic jest to, aby w kolejnych
latach miasto bylo nadal atrakcyjnym miejscem zamieszkania. Przyczyniajg sie do tego miedzy innymi czynniki
takie jak: szeroka oferta miejsc pracy w dynamicznie rozwijajacych sie przedsiebiorstwach, dobra komunikacja
miedzy osiedlami a centrum miasta oraz migdzy Gliwicami i innymi miastami, zréZnicowana oferta mieszkan,
dostep do szerokiego wachlarza ustug, w tym ustug spolecznych, edukacyjnych, sportowych i kulturalnych.

Aby usprawni¢ poruszanie sie po miescie, Gliwice stawiaja na nowe techniki zarzadzania ruchem. Z jednej strony
miasto dba o jako&¢ infrastruktury drogowej - w 2012 roku okolo 50% wydatkéw inwestycyjnych przeznaczone
bylo na budowg drdg, a okolo 35% wydatkéw remontowych na remont drég. Z drugiej strony za$, wspélnie ze
spolka miejska Slaska Sie¢ Metropolitalna realizowane sg projekty monitoringu | sterowania ruchem. Ta spolka,
jako plerwszy w Polsce samorzadowy operator infrastruktury teleinformatycznej, bedzie odgrywaé aktywng role
w kreowaniu nowoczesnych ustug mobilnych i informacji o miescie dla mieszkancow Gliwic oraz o0s6b
odwiedzajacych.

Prawie 100% miasta jest pokryte planami zagospodarowania przestrzennego, co pozwala wilascicielom
nieruchomosci na dlugoletnie stabilne planowanie i sprawng realizacje zamierzen inwestycyjnych. Co roku Urzad
Miejski w Gliwicach wydaje okolo 170 pozwolef na budownictwo mieszkaniowe oraz okolo 80 pozwolen
na budownictwo komercyjne. Jednoczesnie okolo 100 pozwolen na budowe jest przekazanych osobom
i podmiotom, ktére planujg remontowaé obiekly chronione migjscowym planem zagospodarowania
przestrzennego pod wzgledem konserwatorskim. Majac na uwadze ochrone dziedzictwa kulturowego Miasto
Gliwice wspiera wlascicieli zabytkow udzielajac im dotacji na remonty obiektéw ujetych w rejestrze zabytkow
wojewddztwa, a nie nalezacych do miasta. Niezaleznie od udzielanych dotacji remontowane sg réwniez zabytki,
ktérych miasto jest wiadcicielem. Warto zaznaczy¢, iz istnieje mozliwo$¢ zmniejszenia podatku od nieruchomosci
dla budynkéw sprzed 1945 roku, w ktérych wyremontowano elewacje lub dach. Z budzetu miasta okolo 15%
Srodkow inwestycyjnych jest przeznaczone na gospodarke mieszkaniowa, Miasto sprzedalo w 2012 roku 231
mieszkai i budynkow na rzecz glownych najemcow oraz 20 mieszkan | budynkéw wdrodze przetargu
nieograniczonego.

Istotny wskaznik jakosci zycia w miescie, to aktywnos¢ jego mieszkancéw w zyciu spotecznym. W Gliwicach
na koniec 2012 roku dziatalo 487 organizacji pozarzadowych. Sg one w swoich dziatalnosciach wspierane przez
Gliwickie Centrum Organizacji Pozarzgdowych. Centrum to udziela informacji, pomaga przy inkubacji nowych
oddolnych inicjatyw i organizuje szkolenia. W 2012 roku przeprowadzito 42 szkolenia (okolo 1.442 uczestnikow)
oraz 547 konsultacji. Miasto finansowo (budZet na konkursy w 2012 roku: 18 min zf) wspiera oddolne inicjatywy
mieszkarcow | ich organizaciji. W ramach konkurséw na realizacje zadan wlasnych miasta w dziedzinie zdrowia,
kultury, sportu i rekreacji, edukacii | spraw spolecznych zgloszono w 2012 roku 363 wnioski, tj. 0 17% wiecej niz
w 2011 roku.

3.2. Pracowa¢ w Gliwicach

Wérdd 73.800 pracujacych Gliwiczan (wedtug danych z 2011 roku)s, 89,4% jest zatrudnionych w ramach uméw
o prace | umdw cywilnoprawnych a 10,6% pracuje na wlasny rachunek. W Gliwicach pracuje okolo 75.000 oséb
w podmiotach publicznych i prywatnych zatrudniajacych powyZej 9 osob, w tym ponad 30.000 oséb w przemysle

5 Rocznik statystyczny 2012 Wojewddztwa Slaskiego - Podregiony, Powiaty, Gminy, Urzad Statystyczny w Katowicach,
Katowice, 2012r.
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iw budownictwie®, co stanowi 40% populacji Gliwic, gdzle dla kraju wskaznik ten wynosi 28% populacji
W obecnej strukturze przedsigbiorstw (stan na 2012 rok)?, 21.709 zatrudnia mniej niz 9 osob, 1.184 podmiotéw
od 10 do 49 osdb a 218 podmiotow od 50 do 249 osdb. Pozostale podmioty to firmy duze, zatrudnizjgce powyzej
250 osob, w tym 3 firmy dajace miejsce pracy wigcej niz 1.000 oséb, Firmy te dzialaja na arenie
migdzynarodowe] | musza dbat o swoja konkurencyjnosé, realizujac ciagla poprawe produktywnoéci. Zatrudniajg
one specjalistéw nie tylko z Gliwic, ale z calego wojewbdztwa, a takze z wojewddztwa opolskiego. W ich interesie
jest mie¢ staly dostep do najlepiej przygotowanej kadry. Dlatego tez kladzie sie duzy nacisk na wspdlprace
miedzy przedsigbiorstwami a szkolami zawodowymi i technicznymi oraz uczelniami wyzszymi.

Gliwice daja szanse miodym ludziom z ambicjami, jednak nie zapominajg takze o tych, kibrzy wymagajg
dodatkowego wsparcia na rynku pracy. W 2012 roku 5.202 osoby podjely prace za posrednictwem Powiatowego
Urzedu Pracy. Z kolel w tym samym roku 1.000 osdb uczestniczylo w szkoleniach w celu przekwalifikowania
a 622 osoby skorzystaly z oferty ksztalcenia ustawicznego. Bezrobocie w Gliwicach na koniec 2012 roku
wynosilo 7,3% - zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy bylo 7.293 bezrobotnych, z czego 1.042 osoby
byly uprawnione do zasilku. W okresie 2014-2020 srodki dostepne w ramach Europejskiego Funduszu
Spolecznego bedg wykorzystane przez instytucje szkoleniowe, organizacie posrednictwa pracy oraz
przedsiebiorstwa w ramach lokalnych paktéw zatrudnienia. Pozwoll to dostosowaé oferty szkoleniowe dla
bezrobotnych i oséb wymagajacych przekwalifikowania do pofrzeb przedsigbiorstw. Gliwice stawiajg na
kreowanie elastycznego rynku pracy, na ktérym mieszkancy | osoby pracujgce w Gliwicach swobodnie moga sig
rozwijac i dostosowywat do nowych wymogéw w gospodarce.

Kontynuujgc dotychczasowe dzialania na szeroka skale w zakresie promocji przedsiebiorczosci Miasto Gliwice -
razem ze szkolami gimnazjalnymi i ponadgimnazjalnymi, z uczelniami wyzszymi, z Powiatowym Urzedem Pracy,
Parkiem Naukowo-Technologicznym ,Technopark Gliwice” Sp. z 0.0., Gorno$laska Agencja Przedsigbiorczosci
| Rozwoju Sp. z 0.0, oraz organizacjami pozarzadowymi - bedzie réwniez w kolejnych latach aktywnie wspierac
rozwoj przedsiebiorczodcel i zaradnosci wérdd mlodziezy, Gliwice liczg na to, ze miodzi liderzy nie tylko bedg
ksztattowat wlasng przysziost, ale takze przysziosé miasta.

3.3. Rozwijaé biznes w Gliwicach

Gliwice s3 istotnym centrum biznesowym w wolewodziwle Slaskim. Zarébwno miedzynarodowe koncemny jak
i rodzime firmy — w sumie 23.716 podmiotéw gospodarczych na koniec 2012 roku - dostrzegajg walory miasta,
jego terenéw przemyslowych i jego rynku pracy. Bliskos¢ Politechniki Slaskiej i szeroki wachlarz szkot
zawodowych i technicznych zapewnia firmom dostep do wysokokwalifikowanych pracownikéw. Miasto aktywnie
wspolpracuje z partnerami na forum miedzynarodowym, w tym m.in. z World Technopoalis Association (WTA).

Gornoslaska Agencja Przedsiebiorczosci | Rozwoju Sp. z 0.0. oraz Park Naukowo-Technologiczny ,Technopark
Gliwice" Sp. z 0.0. okazaly sie w ostatnich latach istotnymi motorami rozwoju nowych dziatalnosci
gospodarczych, w tym firm technologicznych. W okresie 2011-2012 wspieraly one powstanie ponad 50 nowych
firm innowacyjnych. Razem z innymi instytucjami otoczenia biznesu, takimi jak izby gospodarcze | izby
rzemieslnicze, zapewniajg one informacje, szkolenia i doradztwo dla mikro, malych i Srednich przedsiebiorstw
dzialajacych na terenie Gliwic. Rowniez Powiatowy Urzad Pracy odgrywa waing role w kreowaniu nowych
dziatalnoscl gospodarczych. W okresie 2011-2012 powstalo dzieki wsparciom finansowym prawie 300 nowych
firm.

8 Rocznik statystyczny 2012 Wojewddziwa Slaskiego - Podregiony, Powiaty, Gminy, Urzad Statystyczny w Katowicach,
Katowice, 2012r.

7 Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON w wojewddztwie $lgskim w 2012r., Urzad
Statystyczny w Katowicach, Katowice, 2013r.
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Gliwice jako skrzyzowanie autostrad A1, A4 i Drogowe Trasy Srednicowej — w poblizu portu lotniczego
w Pyrzowicach - staly sie strategicznym punktem na migdzynarodowej mapie logistyki. Slaski Klaster Logistyki
z siedzibg w Gliwicach zrzesza kilkunastu istotnych graczy na rynku logistycznym, ktérzy wspbinie promujg
Gliwice | Aglomeracje Slaska jako wlasciwg lokalizacje kolejnych inwestycji handlowych i przemystowych. Z kolei
na terenie Podstrefy Gliwickie] — Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej SA — od lat rozwijajg sie dostawcy
z sekfora motoryzacji wokét firmy General Motors Manufacturing Poland Sp. z 0.0, a takZe firmy z branzy
automatyki przemystowej, hutniczej, chemicznej i budowlano-montazowej. Nie bez znaczeniu w strukiurze
gospodarczej miasta sq liczne firmy z branzy elekironicznej i informatycznej, kidre konsekwentnie wdrazajg
innowacie i dziataja na rynkach migdzynarodowych.

3.4. Zdobywaé wiedze w Gliwicach

Gliwice dysponujg rozbudowanym publicznym i prywatnym zapleczem edukacyjnym i ksztalcenia zawodowego.
W szkolach podstawowych, gimnazjach, liceach, technikach, zasadniczych szkolach zawodowych i szketach
policealnych uczg sie zarbwno mieszkarficy Gliwic jak | osoby spoza miasta, W gimnazjum dwujezycznym
z jezykiem niemieckim uczy sig 124 uczniéw, a w gimnazjum dwujezycznym z jezykiem angielskim 108,
Na uczelniach wyzszych w Gliwicach studiowalo w 2012 roku prawie 30.000 studentéw (29.915), z czego 3.340
ostb to mieszkaficy Gliwic. Mozna powiedzie¢, Ze okolo 26.000 osdb potencjalnie stanowi przyszlych
pracownikow lub nawet mieszkaficow Gliwic.

Oprocz edukacji, Gliwice sg kluczowym dla wojewodztwa Slaskiego centrum wiedzy w dziedzinie nauk
technicznych. Wéréd liczacych sie w kraju jednostek naukowych znajdujg sie tutaj: Politechnika Slaska, Instytut
Metali Niezelaznych, Instytut Metalurgii Zelaza, Instytut Techniki Gérniczej KOMAG, Instytut Spawalnictwa,
Instytut Nawozdw Sztucznych, Oddziat Chemii Nieorganicznej IChN, Oddzial Materialéw Ogniotrwatych Instytutu
Ceramikl | Materialéw Budowlanych, Centrum Onkologii — Instytut im. Marii Sklodowskigj-Curie Oddzial
w Gliwicach, Oérodek Badawczo-Rozwojowy Urzadzeri Mechanicznych ,OBRUM" Sp. z o. 0., Centrum
Materialow Polimerowych i Weglowych Polskie] Akademii Nauk oraz Instytut Informatyki Teoretycznej
i Stosowanej Polskiej Akademii Nauk. Wspblpracujg one z innymi jednostkami naukowymi nad badaniami
strategicznymi, biora udziat w miedzynarodowych projektach badawczych i realizujg z przedsiebiorstwami
badania przemyslowe i prace rozwojowe, ktore koricza sie nowymi wdrozeniami. Niektore zespoly badawcze sg
obecnie liderami w swoje] dziedzinie. To w Gliwicach taczy sig my$l naukowa i my$l techniczna z procesami
inzynieryjnymi.

3.5, Spedzac czas wolny w Gliwicach

Co roku zwieksza sie liczba zorganizowanych wydarzen kulturalnych i artystycznych o zasiegu ogélnopolskim
i miedzynarodowym. W 2012 roku bylo ich 32, co pozycjonuje Gliwice na polskie] mapie clekawych centrow
spedzenia czasu wolnego. Z kolei liczba przedsiewzigé kulturalnych o zasiegu regionalnym i lokalnym, w tym
festiwale, koncerty, wystepy artystyczne, warsztaty muzyczne, przeglady, rowniez te organizowane w ramach
dotacji dla organizacji pozarzadowych sg utrzymywana na poziomie ponad 100 imprez rocznie.

Sport jest istotna czescia naszego stylu Zycla. Szacuje sie, Ze obecnie okolo 6,000 Gliwiczan uprawia aktywnie
sport w formach zorganizowanych. Ponadto mieszkarcy indywidualnie korzystaja z dostepnych hal sportowych
i tras rowerowych. O aktywnosci sportowej Gliwiczan Swiadczy ilos¢ klubéw sportowych (87) | duza liczba
cyklicznie organizowanych imprez sportowo-rekreacyjnych (76).
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4. Postanowienia strategiczne

4.1. Wizja rozwoju miasta do 2022 roku

Gliwice w roku 2022 to miasto:

a

Q

dynamicznego rozwoju gospodarczego opartego na aklywnosci przedsiebiorstw na arenie
miedzynarodowe], przedsiebiorczosci i zaradnoSci mieszkancéw oraz dogodnych warunkach
inwestowania | rozwoju dla firm technologicznych;

bedace silnie kojarzone w kraju z nowyml technologiami, dzigki wspdlpracy miedzy
przedsiebiorstwami a jednostkami naukowymi, obecnosci firm technologicznych bedacych liderami w
swolch dzledzinach oraz funkcjonowaniu lokalnego rynku jako obszaru doswiadczalnego dla wdroze
innowacyjnych;

mieszkanicéw zaradnych i przedsigbiorczych wykorzystujacych swéj potencijat dla tworzenia nowych
miejsc pracy oraz wykorzystania szans zyciowych;

bedace atrakcyjnym rynklem pracy dla mleszkancow | oséb spoza miasta, kidre dzieki swoim
umiejgtnosciom i kompetencjom stanowig fundament konkurencyjnosci firm na arenie migdzynarodowej;
bedace watnym w kraju osrodkiem akademickim i o$rodkiem naukowym w dziedzinie nauk
technicznych dziek aktywnemu wiaczeniu sie Politechniki Slaskiej i innych jednostek naukowych w
zycie gospodarcze Gliwic;

bedace istotnym centrum Zycia kulturalnego i spedzenia czasu wolnego w Aglomeracji
Gornoslaskiej;

laczgce wielokulturowe tradycje | historie ze wspdlczesnymi dzialaniami miastotwdrczymi;

pelniace wazna role duchowa dzieki funkcjonowaniu na jego terenie Kurii Biskupiej Diecezji Gliwickiej
oraz parafil, wspblnot | organizacji roznych wyznan, ktore obok znaczenia religijinego pelnig wazne
funkcje spoleczne | kulturotwércze;

bedace waznym osrodkiem konsolidacji Aglomeracji Gérnoslaskiej, inicjujace projekty o znaczeniu
aglomeracyjnym i regionalnym, realizowane wspolnie z sasiednimi gminami;

wyrézniajace sle swola estetyka, funkcjonalnoscla zagospodarowanla przestrzennego oraz
dobrze zorganizowanyml przestrzeniami publicznymi;

slinych wiezi spolecznych przejawiajacych sie w odpowiedzialnosci mieszkarcow za swoje miasto | za
innych czlonkdw spolecznoéci lokalnej;

dialogu pomigdzy wiadza lokalng, a mieszkaficami | organizacjami pozarzadowymi bedacego
podstawa do efektywnego wykorzystania szans i lagodzenia negatywnych skutkdw przemian
cywilizacyjnych;

gwarantujace dostep do uslug spolecznych na odpowlednim poziomie, w szczegdinosci grupom
spolecznym narazonym na marginalizacje;

zapewniajace mieszkaricom wysoki poziom bezpieczenstwa;

w ktérym procesy rozwoju podporzadkowane sa zasadom rozwoju zréwnowaZonego ze
szczegblng uwaga skupiong na ochronie i oszczednym korzystaniu z zasobow naturalnych i
przestrzennych oraz uwzglednieniu wartosci srodowiskowo-przestrzennych i kulturowych przy wyborze
projektow strategicznych;

w ktdrym pozytywne efekty rozwoju sg widoczne i odczuwalne dla wszystkich mieszkanicéw
miasta,
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4.2. Filozofia dziatania, priorytety i cele strategiczne rozwoju miasta

4.2.1. Gliwice daja szanse

Aspiracie zapisane w wizji odnoszq sig do woli kreowania miasta bogatego w perspektywie gospodarczej,
kulturowej i relacji spolecznych. Istotng role odgrywac beda inwestycje prywatne w zakresie uslug spedzania
wolnego czasu, aktywnos¢ firm technologicznych, ktére tworzy¢ beda nowe miejsca pracy i wytwarzaé bedg
produkty o wysokiej wartosci dodane] oraz oddzialy koncerndw miedzynarodowych, ktére wzmacniaé beda swojg
pozycie w Swiatowych faficuchach dostaw dzieki dostepno$ci w Gliwicach specjalistiw o szczegdinych
kompetencjach i umiejgtnosciach technicznych. Miasto Gliwice od lat dba o dostep do terendw inwestycyjnych, o
atrakeyjnos¢ | funkcjonalnosé przestrzeni publicznej i o zréwnowazony wachlarz ustug realizowanych w obiektach
uzytecznosel publicznej, co wplynie korzystnie na atrakcyjnos¢ inwestycyjng miasta i przyciagnie kolejnych
inwestoréw.

Stopniowe wypelnienie przestrzeni miedzy znaczacymi obiektami uzytecznosci publicznej inicjatywami
prywatnymi - mieszkania, nieruchomosci handlowe | usfugowe, handel, ustugi, aktywno$¢ kulturowa -
przyczyniaé sie bedzie do spedzania wigkszej ilosci czasu przez mieszkancow Gliwic oraz zwiedzajacych w
centrum miasta | korzystania z nowych uslug. Prowadzi¢ to powinno do: utrzymania korzystnej struktury
demograficznej w miescie — w tym naplywu do miasta nowych, dobrze wyksztalconych mieszkarcow,
bezpieczeristwa socjalnego i publicznego mieszkarcdw, ich umiejetnosci i gotowosci do wykorzystywania szans
zyciowych oraz odnowy urbanistycznej duzej czesci miasta.

4.2.2, Gliwice daja warunki dalszego rozwoju

Gliwice sg silnie kojarzone jako centrum edukacji, przede wszystkim dzieki obecnoéci Politechniki Slaskiej, ale
tez z powodu szerokiego wachlarza usiug edukacyjnych oferowanych w mieécie, skierowanych réwniez do
mlodziezy z gmin oéciennych. W obszarze spolecznym Gliwickie Centrum Organizacji Pozarzadowych wspiera
miode organizacje pozarzadowe. W sumie kilkaset organizacji pozarzadowych i oddolnych inicjatyw spotecznych,
kulturalnych i edukacyjnych sg wyznacznikiem silnie rozwinietego spoleczenistwa obywatelskiego w Gliwicach.
Z kolei w obszarze gospodarczym Park Naukowo-Technologiczny ,Technopark Gliwice” sp. z 0.0. oraz
Gornoslaska Agencja Przedsiebiorczosci | Rozwoju sp. z 0.0. angazujq sie w procesy rozwoju nowych firm.

Podczas gdy zarzadzanie sferg uslug publicznych (zadania wiasne miasta Gliwice) doczekalo sie juz w miescie
kompleksowych rozwigzal systemowych, a wazniejsze rozwigzania przestrzenne i komunikacyjne zostang objete
wdrazaniem strategii rozwoju subregionu centralnego wojewddztwa $laskiego, niniejsza strategia koncentruje sie
na tworzeniu warunkéw dla utrzymania dynamiki gospodarczej i spotecznej.

4.2.3. Gliwice dajg wazne impulsy

Realizacja wizji rozwoju miasta Gliwice sprowadza si¢ do skoncentrowania uwagi na 3 priorytetach. Sa nimi;
J Rozwédj gospodarki,
O Zaradnos¢ wabec wyzwan spolecznych i ekonomicznych,
[ Procesy metropolizacyjne.

Wyboru tego dokonano na podstawie priorytetow rozwoju przyjetych w 2007 roku. Wymienione priorytety nie
majg charakteru rozlgcznego. Dziatania podejmowane w ich ramach powinny wzajemnie sie wspomaga¢. Nalezy
tez zaznaczy¢, ze wprowadzona numeracja nie ma charakteru hierarchicznego, a jedynie porzadkujacy. Kazdy z
priorytetow ma takg samg wartos¢ dla rozwoju miasta. Ponadto trzeba jeszcze raz podkreslié, ze w gospodarce
rynkowej nie ma koniecznosci ani mozliwosci, by samorzad lokalny generowat instrumenty interwencji publiczne
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we wszystkich zarysowanych powyzej sferach. Ich wypelnienie zmierzajace do osiggnigcia zarysowane] wizji
rozwoju miasta jest przedmiotem partnerskiego i synergicznego wspoldzialania: samorzadu, biznesu, Swiata
nauki, mieszkaficow oraz reprezentujacych ich instytucji spoleczenstwa obywatelskiego. Natomiast samorzad
lokalny jest gotdw do tego, by odpowiedzialnie | konsekwentnie tworzyé warunki rozwoju miasta. Istotg jego roli
sq uZyle w zapisie nazw priorytetébw sformutowania: wspieranie tworzenia, wzmacnianie kompetencii,
animowanie procesébw. Komplementarnie do przyjetych priorytetow strategicznych nalezy traktowaé
uczestniczenie Gliwic w procesach rozwojowych Konurbacji Gorno$laskiej w partnerskiej wspolpracy z innymi
samorzadami. Kierunki i rytm zaangazowania w te procesy wyznaczane s freScig innych dokumentow
strategicznych i operacyjnych, przede wszystkim wspomniane] wezesnigj strategli ZIT.

4.3. Priorytety rozwoju

4.3.1. Priorytet | - Rozwd] gospodarki

Istotg tego priorytetu jest konsekwentne rozwijanie powigzan biznesowych, zapewnienie atrakcyjnosci
inwestycyjnej Gliwic i zatrzymanie (zakotwiczanie) inwestoréw, dzigki czemu: osiggana jest wysoka dynamika
rozwoju gospodarczego, dywersyfikuje sig struktura gospodarki lokalnej, stajac sie bardziej odpoma na cykle
koniunkturaine, kryzysy i zmiany. Celami strategicznymi w ramach tak rozumianego priorytetu sa

CS.1.1. Kreacja nowych firm technologicznych,

CS.1.2, Aktywizacja branzowych i tematycznych skupisk firm | sieci wspdlpracy,

CS.1.3. Poszerzanie skali dziatalno3ci sektora uslug, w tym uslug dla spedzania czasu wolnego.

Priorytet ten ukierunkowany jest na tozsamo$¢ gospodarki miasta.

4.3.2. Priorytet |l - Zaradnos¢ wobec wyzwan spolecznych i ekonomicznych

Istotg tego priorytetu jest tworzenie warunkow dla rozwoju inicjatyw $wiadomoéciowych oraz edukacyjnych, dzigki
ktorym mieszkaricy Gliwic sa przygotowani do uczestniczenia w procesach rozwojowych w miescie i
podejmowania odpowiedzialnosci za wlasne Zycie. Dotyczy to kazdego aspekiu 2ycia Gliwiczan — spraw
osobistych oraz aktywnosci zawodowej czy realizacji wiasnych pasji. Celami strategicznymi w ramach tak
rozumianego priorytetu sg;
CS.2.1. Umacnianie roli oddolnych inicjatyw mieszkancow i instytucji pozarzadowych w Zyciu miasta,
CS8.2.2. Budowanie odpowiedzialnosci za wiasne Zycie w wymiarach prywatnym i zawodowym,
C8.2.3. Zwigkszanie korzystania z technik informacyjnych i komunikacyjnych w pelnym przekroju
spofecznym mieszkancow.

Priorytet ten ukierunkowany jest na tozsamo$¢ mieszkafcow miasta.

4.3.3. Priorytet lll - Procesy metropolizacyjne

Istotg tego prioryietu jest uruchamianie publicznych i prywatnych przedsiewzie¢ w przestrzeni miasta, ktdre
pozwalajg uwypuklié jego atuty, w tym szeroko rozumiane dziedzictwo, oraz przyczyniaja sie do tworzenia nowej
oferty miasta o wymiarze ponadiokalnym. Dzigki takiemu podejéciu miasto staje sie atrakeyjne nie tylko dla
obecnych mieszkanhcow lecz takZe dla mieszkaficow tymczasowych, takich jak studenci czy menedzerowie firm.
W konsekwencji rosnie zainteresowanie Gliwicami jako dobrym miejscem do zamieszkania i aktywnosci
zawodowej. Zwieksza sie takze zainteresowanie mieszkancéw subregiondw centralnego i zachodniego
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wojewbdztwa $laskiego oraz wschodniej czesci wojewddztwa opolskiego spedzaniem czasu wolnego w
Gliwicach. Celami strategicznymi w ramach tak rozumianego priorytetu sa;

CS.3.1. Wzmacnianie oferty ponadlokalnej w wizerunkowych przestrzeniach miasta,
CS.3.2. Tworzenie zroznicowanej oferty mieszkaniowe] w centrum miasta i na terenach rezydencjalnych,
C8.3.3. Umacnianie atrakeyjnej oferty edukacyjne] dostepnej w miescie.

Priorytet ten ukierunkowany jest na tozsamo$¢ miasta jako jednostki urbanistycznej.
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4.4. Cele strategiczne i operacyjne

4.4.1. Priorytet |. Rozwd] gospodarki

Cel strategiczny CS.1.1. Kreacja nowych firm technologicznych

Do tej pory sita gospodarki Gliwic wynikala przede
wszystkim z duzych firm ulokowanych na terenie
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Od paru lat
pojawia sie coraz wiecej firm technologicznych

w branzach takich jak: IT, inynieria przemystowa,
automatyka przemystowa, energia, lotnictwo oraz innych,
z ktérymi do tej pory Gliwice nie byly kojarzone. Istotng
rolg w ich powstaniu odgrywaly migdzy innymi Park
Naukowo-Technologiczny ,Technopark Gliwice" sp.

2 0.0, oraz Gomoslgska Agencja Przedsigbiorczosci

i Rozwaju sp. z 0.0. Cheag zabezpieczyé dynamike
rozwoju gospodarki w najblizszej dekadzie, Gliwice
stawiajg na firmy technologiczne, Zapewniaé one beda
nowe kompetencje oraz wytwarzac nowe produkty

i uslugi, ktére wdrazane beda na rynkach
miedzynarodowych. Pozwoli fo na pozycjonowanie
Gliwic jako miasta o szczegbinych potencjatach, co
moze przyciagaé uwage koncemndw miedzynarodowych,
kiére szukajg miejsca dla swoich nowych inwestycil,
Innymi slowy, skupiajac sie na rozwoju firm
technologicznych, Gliwice moga zwigkszy¢ swojg
atrakcyjnosé inwestycyjng réwniez dla innych
przedsiebiorstw. Sukces tego procesu uwarunkowany
|est dostepem ludzi i firm z pomyslem do infrastruktury,
kapitalu wysokiego ryzyka, doradztwa specjalistycznego
oraz pracownikéw o specyficznych kompetencjach.

Cele operacyjne

C.1.1.1.  Trwale ulokowanie w miescie co najmniej 1
instytucji dokonujacej inwestycji kapitatowych
w firmy technologiczne od 2015 .

C.1.1.2.  Udostepnienie 10.000 m? powierzchni dla
firm technologicznych od 2016r

C.1.1.3.  Uzbrojenie komunikacyjne | w media terenéw
pod strategiczne inwestycje do 2018 r. w tym
terenéw specjalnej strefy ekonomicznej.

-19.-

Zapraszamy.

L wlascicieli | zarzadcow gruntow
i nieruchomosci biurowych | przemyslowych
do przygotowywania nowych powierzchni
inwestycyjnych oraz lokalizacji firm
w Gliwicach;

O deweloperow nieruchomoéci biurowych
| przemyslowych do lokowania nowych
przedsiewzig¢ w Gliwicach;

O instytucje kapitalowe do nawigzania
wspélpracy z Parkiem Naukowo-
Technologicznym ,Technopark Gliwice" sp.
z 0.0. oraz Gomnoslaska Agencjg
Przedsigbiorczosci | Rozwoju sp. z 0.0.

w obszarze kreacji nowych firm
technologicznych;

Q firmy $rednie | duze do analizowania
wiasnego potencjalu technologicznego
majac na uwadze mozliwosci kreowania firm
typu spin-off, spin-out w Gliwicach;

O absolwentow szkot wyzszych | mlodych
naukowcow do rozwoju swojej kariery dzigki
szerokim mozliwosciom prowadzenia
wiasnego biznesu w Gliwicach.

Samorzad lokalny zapewni:

O doroczne spotkanie promujgce mozliwosci
inwestycyjne w Gliwicach oraz promocje
ofert inwestycyjnych podczas targdw i
wydarzen promocyjnych w kraju i zagranica;

0O systematyczng akiualizacje planu
zagospodarowania przestrzennego;

O kompleksows informacje | wsparcie
w zakresie uzyskania pozwolen na budoweg
wymaganych dla projektow inwestycyjnych;

1 wspblprace z inwestorami w przygotowaniu
terendw inwestycyjnych;

Q wsparcie firm technologicznych m.in. za
posrednictwem Goérnoslaskiej Agencii
Przedsigbiorczosci i Rozwoju Sp. z 0.0. oraz
Parku Naukowo-Technologicznego
.1echnopark Gliwice" Sp. z 0.0.

Id: 6FB14CA9-DI6A-4852-BATB-4A30955C822C. Podpisany

Strona 21



Strategia Zintegrowanego | Zréwnowaz2onego Rozwoju Miasta Gliwice do roku 2022

Cel strategiczny CS.1.2. Aktywizacja branzowych | tematycznych skupisk firm i sieci wspélpracy

Miasto Gliwice rozwinelo sie jako centrum logistyczne dzieki
infrastrukturze drogowej | kolejowej, a takze dzieki jego centralne]
lokalizacji | masie krytycznej firm logistycznych, kiére obecnie
wspolpracuja w ramach Slaskiego Klastra Logistyki. Baza logistyczna
bedzie istotnym atutem dla przyciagania nowych inwestoréw i
réwniez dla obecnych firm zagranicznych, ktére mysle¢ beda o
nowych projektach inwestycyjnych. To wiaénie dobra infrastruktura
oraz obsluga logistyczna, a takze dostep do wykwalifikowanych
pracownikéw czyni dzis Gliwice konkurencyjng lokalizacjg dla sektora
motoryzacjl. Na tle wielkich zmian, ktére rysuja sie w tym sektorze w
Unii Europejskiej na przestrzeni najblizszych dziesieciu lat, Gliwice
moga stac sig istotnym centrum motoryzacjl aktywnym w nowych
obszarach technologicznych i procesowych. Wazna role odgrywaé
powinna Politechnika Slaska oraz inne jednostki naukowe realizujace
wspolne przedsiewziecia badawczo-rozwojowe z firmami. Z kolei
rozwdj firm technologicznych, w tym w branzy IT, wymaga¢ bedzie
zaangazowania zespotéw jednostek naukowych oraz miodych
absolwentow w perspektywicznych niszach. W szczegblnosci
oczekuje sie duzej aktywnosci Politechniki Slaskiej w zyciu
gospodarczym. Majac na uwadze, Ze wojewddzitwo slgskie w swoich
dokumentach strategicznych przewiduje uruchomienie do 2020 roku
co najmniej dwoch klastréw o znaczeniu $wiatowym, Gliwice
pretendujg do tego, by rozwija¢ w tym okresie jeden z nich. Dzigki
roznorakim formom wspétpracy, przedsigbiorstwa w Gliwicach bedg
w stanie bardziej elastycznie dostosowaé sie do zmian na rynku i
efektywnie wykorzystaé szanse. Przewiduje sie, Ze sytuacja ta
wplynie pozytywnie na konkurencyjno&é firm na arenie
migdzynarodowej | wspieraé bedzie procesy internacjonalizacii.

Cele operacyjne

C.1.21.  Conajmniej 2 tematyczne programy technologiczne
koordynowane przez Park Naukowo-Technologiczny
«Technopark Gliwice” sp. z 0.0. oraz Gornoélaska
Agencje Przedsigbiorczosci i Rozwoju sp. z 0.0.,
realizowane w ramach porozumien firm i jednostek
naukowych od 2015r.

C1.22.  3tematyczne programy ksztalcenia realizowane przez
porozumienia firm od 2015 .

C1.23. 1inicjatywa klastrowa wywodzaca sig z Gliwic osiggajaca
poziom rozwoju pozwalajacy na sklasyfikowanie w
kategorii ,World-Class-Cluster” do 2020 r.

-20-

Zapraszamy.

U biznes do uwzglednienia w
swoich strategiach wspélpracy
badawczo-rozwojowej z
jednostkami naukowymi z Gliwic;

U lideréw biznesowych i
naukowych do wspélnego z
Parkiem Naukowo-
Technologicznym ,Technopark
Gliwice” sp. z 0.0. oraz
Gomoslaska Agencjg
Przedsiebiorczosci | Rozwoju sp.
z 0.0. Inicjowania wspdlpracy
technologicznej i edukacyjnej;

QO srednie i duze firmy do
dostrzegania potencjatu malych,
specjalistycznych
przedsigbiorstw dziatajacych na
terenie Gliwic;

O jednostki naukowe do
prowokowania nowych,
przyszlosciowych tematow
wspOlpracy badawczo-
rozwojowej;

U Srodowiska edukacyjne i
ksztalcenia ustawicznego do
podejmowania dialogu wokot
kluczowych profili
kompetencyjnych.

Samorzad lokalny zapewni:

O wsparcie w pierwsze] fazie
rozwoju branzowych i
tematycznych skupisk firm i sieci
wsptlpracy;

O utrzymanie i rozwoj siec
infrastruktury komunikacyjnej
w tym: podtrzymanie
funkcjonowania portu rzecznego
i rozwoj lotniska.
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Cel strategiczny CS.1.3. Poszerzanie skali dzialalnosci sektora ustug, w tym ustug dla

spedzania czasu wolnego

Gliwice oceniane sg przez podmioty aktywne w dziedzinie
ustug wolnego czasu jako przestrzenny zbiér silnych ,wysp”
z clekawa ofertg, Do nich dzi$ i w najblizszej przyszlosci
zaliczy¢ mozna: Rynek, dzielnicg Akademicka, Halg sportowo-
widowiskowa przy ul. Akademickiej, parki, obiekty
rewitalizowane, obiekty radiostacji, oblekty sportowe

i kulturalne. Miejsca te stanowig impuls dla wypetnienia przez
inicjatywy prywatne przestrzeni miedzy nimi.

Jako katalizator nowych przedsiewzieé zwigkszajacych
atrakcyjnosc Gliwic w obszarze spedzania czasu wolnego,
Gliwice stawiajg na udostgpnienie infrastruktury dia nowych
podmiotow, wspieranie wydarzen kulturalnych i kulturalno-
oéwiatowych oraz rozwdj inicjatywy klastrowej w dziedzinie
spedzania czasu wolnego. Oferta ustug dla spedzania czasu
wolnego bedzie nie tylko skierowana do mieszkancow Gliwic
ale rowniez do oséb spoza miasta.

Cele operacyjne

C.1.3.1. 2500 m? nieruchomoécl w zasobach miasta
oferowanych na cele ustug spedzania czasu
wolnego do 2018 r.

20 nowych publicznie dostepnych malych
przestrzeni rekreacyjnych o znaczeniu
dzielnicowym oddanych do uzytku do 2020 .

Ci3z2

C.1.33.  Mechanizm inkubacjl i wspierania wydarzen
kulturalnych i kulturalno-oswiatowych dostepny od

2015r.

1 ugruntowana inicjatywa klastrowa w dziedzinie
spedzania czasu wolnego do 2016 1.

C134.

e

Zapraszamy.

a

Q

mieszkancow Gliwic do wybierania

i promowania atrakgji lokalnych;
osobowosci Swiata kultury i sztuki

do rozwijania swojej dziatalnosci

w Gliwicach;

Inwestoréw do uruchamiania nowych
przedsigwzieé biznesowych zwigzanych
ze spedzaniem czasu wolnego;

malych przedsieblorcéw do aktywnego
poszukiwania nisz rynkowych
Zwigzanych ze Swiadczeniem uslug dla
spedzania czasu wolnego;

prywatnych przedsiebiorcow

do realizacji celéw publicznych

z wykorzystaniem powierzonego
majatku Miasta.

Samorzad lokalny zapewni:

a

g

klimat otwartosci na réznorodnos¢,
ekspresje | kreatywnosé;

mechanizm wspierania wydarzer
kulturalnych w dwuletnim okresie
inkubacii;

wspélprace w zakresie podejmowania
przedsigwzigé publiczno-prywatnych
stuzacych uruchamianiu publicznie
dostepnych przestrzeni spedzania czasu
wolnego;

konsekwentne wzbogacanie Gliwic w
infrastrukture;

nakiady inwestycyjne na urzadzenie
przestrzeni publicznej w centralngj
czesci miasta;

trwale i efektywne funkejonowanie
wytworzonego majatku Miasta.
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4.4.2. Priorytet ll. Zaradnos¢ wobec wyzwaii spolecznych i ekonomicznych

Cel strategiczny CS.2.1. Umacnianie zdolnosci mieszkaricow i instytuciji pozarzadowych do

realizacji oddolnych inicjatyw w zyciu miasta

W ostatnich latach miedzy innymi dzigki dziataniom
Gliwickiego Centrum Organizacji Pozarzadowych, Osrodka
Pomocy Spolecznej oraz licznych organizacji pozarzadowych
zrealizowano wiele inicjatyw, w ktérych bezposrednio
zaangazowano mieszkancow, co pozytywnie wplynelo na
jakos¢ zycia roznych grup spolecznych w miescie.
Wspélpraca Miasta Gliwice z organizacjami pozarzadowymi
jest fundamentem dla profesjonalizacji i specjalizacji tego
sektora w najblizszych latach. W diuzszej perspektywie
pozwala ona miastu przekazywac kolejne zadania publiczne
do realizacji przez partneréw spolecznych. Jednoczeénie
spoteczno$é Gliwic w ramach inicjatyw lokalnych, ale przede
wszystkim z wiasne] inicjatywy, musi staé sie bardziej
zaradna, aby wykorzysta¢ wiasny potencjal | znalez¢
rozwigzania dla zmian spofecznych, kiore nas czekaja,
Cheac dbat o rozwdj spoleczno-gospodarczy do 2022 roku,
trzeba zapewnic, by dzisiejsza miodzleZ o szczegolnych
kompetencjach przywddczych miata odpowiednie szanse, aby
podjaé aktywng role w Zyciu spolecznym i gospodarczym w
Gliwicach. Gliwickie szkoly ponadgimnazjaine kiadly w
ostatnich latach duzy nacisk na rozwdj przedsigbiorczosci.
Jednak nalezy zachecat miodych ludzi na szersza skale do
wiasnych inicjatyw spofecznych | gospodarczych. Programy
ksztattowania liderow beda dla gliwickich dzieci mozliwoscig
rozwoju ich kompetencii i postaw obywatelskich.

Cele operacyjne

C.21.1.  Coroczny wzrost o 5% liczby formalnie
dopuszczanych do konkurséw wnloskow na
realizacje zadan w sferze uzytecznosci publiczne],

C.21.2. 5% ucznidw szkét ponadgimnazjalnych
uczestniczacych w rocznych fakultatywnych
programach ksztaftowania lideréw od 2015,

S92

Zapraszamy.

U instylucje pozarzadowe i prywatnych
przedsiebiorcéw do profesjonalizacii
swoich ustug, aby sta¢ sig parinerem
samorzadu w realizacji lokalnych uslug
publicznych;

O miodziez do angazowania sig w
inicjatywy na rzecz swych spotecznosci
lokalnych;

QO szkoly podstawowe i gimnazjalne do
inspirowania mlodziezy do
odpowiedzialnosci spolecznej;

O biznes do realizacji swych strategii
spolecznej odpowiedzialnosci przez
wspieranie inicjatyw obywatelskich w
Gliwicach.

Samorzad lokalny zapewni:

O gotowosé wspdffinansowania oddolnych
inicjatyw skierowanych do dzieci i
miodziezy, zorientowanych na
ksztattowanie liderow;

0 otwartos¢ na partycypacje sektora
pozarzadowego oraz prywatnych
przedsigbiorcow w realizacji zadan
wiasnych samorzadu.
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Cel strategiczny C5.2.2. Budowanie odpowiedzialnosci za wiasne Zycie w wymiarach

prywatnym i zawodowym

Miasto Gliwice w kontekscie swojej polityki prewencyjnej
poswieca uwage mobilizowaniu mieszkarcow do umiejetnego
dbania o ich wiasny los w wymiarach zawodowym, zdrowia, Zycia
rodzinnego. Dlatego Gliwice konsekwentnie inwestujg w edukacjg
i zaplecze sporfowe. W kolejnych latach potrzebne jest jednak
dalsze aktywizowanie potencjalu rynku pracy. Osiagat to mozna
przez uelastycznienie tych schematow ksztalcenia i dzialania,
kidre pozwolg mieszkaricom szybcie] dopasowywat sie do
zmieniajacych sie warunkéw. Sa wérdd nich lokalne pakty
zatrudnienia oraz kursy kwalifikacyjne. Nalezy takZe przyjaé
perspektywe diuzszego okresu i rozwija¢ w miodziezy zaradnosc.
Nowoczesny system edukacji ma przede wszystkim wspiera¢
atrakcyjnos¢ inwestycyjng Gliwic.

Zapraszamy.

a

a

szkoly do proponowania autorskich
koncepcji zmian w ksztalceniu;
szkoly i przedsigbiorstwa do realizacji
wspolnych przedsiewzieé
przyblizajacych miodym ludziom
profile zawodowe w gospodarce
lokalne];

instytucje rynku pracy |
przedsiebiorstwa do komunikowania
swoich ofert i potrzeb w ramach
wspdinie wypracowanych pakiow
zatrudnienia.

Cele operacyjne Samorzad lokalny zapewni:

C.221.  Zmiana schematow ksztalcenia uwzgledniajaca O wsparcie procesow zmian w edukacji
zaradno&¢ i postawy przedsiebiorcze w calym przez realizacjg projektow
przekroju ksztalcenia, wdrozona w szkotach finansowanych z krajowych i
gimnazjalnych | ponadgimnazjalnych od 2016 r. miedzynarodowych rodkow

publicznych;

C222  Oferta kursdw kwalifikacyjnych zawodowych jako O skuteczne upowszechnianie
formuta restrukiuryzacji szkolnictwa zawodowego informacjl o ofercle miasta i
dostgpna od 2016 . partneréw spolecznych pozwalajacej

: wykorzystaé Zzyciowe szanse;

C.223. 500 bezrobotnych rocznie ul?jgtsfch lokalnymi PﬂktEMI O przyjazny imat dia rozwoju
zafrudnienia miedzy instytucjami rynku pracy i gospodarczego.
przedsigbiorstwami od 2016 r.

-23.
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Cel strategiczny CS5.2.3. Zwigkszanie korzystania z technik informacyjnych i komunikacyjnych
w pelnym przekroju spolecznym mieszkarncéw

Gliwice dysponujg silnymi atutami dla rozwoju nowoczesnych Zapraszamy.

ustug informacyjnych i komunikacyjnych na obszarze miasta O biznes do kreowania kemercyjnych
oraz poza jego granicami. Slqska Sie¢ Metropolitalna jako ustug i tresci lokalnych na platformie
spolka miejska wspdlpracuje z kilkunastoma gminami nad informatycznej Gliwic;

rozwojem szerokopasmowego dostepu do Internetu. Podmiot O instytucje publiczne do kreowania
ten rowniez jest gotowy do wdrozenia kolejnych projektéw w tresci na potrzeby platformy
zakresie inteligentnego transportu, monitoringu craz aplikacji informatycznej Gliwic;

mobilnych zwigzanych z konkretnymi ustugami publicznymi. O
Dzieki nim mieszkaricy | osoby odwiedzajace Gliwice

w przysziosci beda mialy szanse swobodnie - niezaleznie

od miejsca i czasu - korzystaé ze spersonalizowane] tredci

informacji o miescie, wydarzeniach i sprawach potrzebnych

im w codziennym Zyciu. Majac na uwadze dynamike rozwoju

mieszkaricdw do korzystania z usiug
administracyjnych on-line oraz

z innych ustug publicznych
zapewnianych drogg elektroniczna.

nowych ustug informacyjnych i komunikacyjnych w Polsce i na Samorzad lokalny zapewni:

Swiecie na tle réznych wyzwar spolecznych (edukacja na Ll zaangaZowanie Siaskiaj Sieci
odlegloé¢, ustugi zdrowia na odlegloéé, monitoring oséb Metropolitainej w mechanizm
starszych, integracja osdb starszych w Zyciu spolecznym), tworzenia platformy informatyczne;
Gliwice stana sie obszarem pilotazowym dla testowania do rozwoju nowych ustug publicznych
i perwszego wdrozenia nowych uslug teleinformatycznych, I prywatnych on-line.

w tym aplikacji mobilnych.

Cele operacyjne

C.23.1.  30% mieszkafcow regularnie korzystajacych
z systemu Swiadczenia ustug w miescie w ramach
e-urzedu oraz elektronicznych biur obstugi klienta
podmiotdw $wiadczacych uslugi komunalne od
2020 r.

C.23.2.  Darmowy dla odbiorcy system personalizowanej
informacii o miescie dostepny za po$rednictwem
urzgdzen mobilnych od 2015 .

C.233. Zapewniane przez co najmniej 2 operatorow
warunki techniczne na calym terytorium miasta,
pozwalajgce na korzystanie z najszybszego
dostepnego na polskim rynku standardu transferu
danych sieci komérkowej od 2016 1.

224 -
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4.4.3. Priorytet lll. Procesy metropolizacyjne

Cel strategiczny C5.3.1. Wzmacnianie oferty ponadlokalnej w wizerunkowych przestrzeniach miasta

Gliwice dazg do wykreowana wyraznego profilu kulturowego
na mapie festiwali, koncertéw i innych spotkan. Mimo wielu
odbywajacych sie w miescie wydarzen, coraz czesciej Gliwice
postrzegane s przez pryzmat bogatego $rodowiska i tradycji
jazzowych. Ponadto kreowane bedg Inne, ciekawe oferty
spedzania czasu w Gliwicach dla mieszkaficow Aglomeracii
Goérnoslgskiej, innych miejscowosci znajdujgeych sig w
promieniu 100 km wokét Gliwic. Srodowisko kulturowe jest
zwolennikiem rozwoju obecnie organizowanych festiwali o
randze ogolnopolskiej w kierunku zwiekszenia ich pozycjl
migdzynarodowej. Stawia sie raczej na wykreowanie whasnych
ofert, niz na ,podkupywanie” i ,podpatrywanie” od innych. Jest
to ciezka bardziej odwazna, trudniejsza, ale z drugiej strony
daje w diuzszej perspektywie czasu silnigjsza pozycje miasta
z niepowtarzalng oferta,

Cele operacyjne

C.31.1.  1cykliczne wydarzenie o zasiegu
migdzynarodowym w stalym kalendarium imprez

w miescie od 20201,

C31.2.  Doaroczne wydarzenie sportowe co najmniej
europejskiej rangi w stalym kalendarium imprez
od 2020r.

C.3.1.3. 3 koncerty rangi migdzynarodowej rocznie
od 2018,

C3.14. 2 miedzynarodowe wydarzenia o charakterze
kongresowym lub targowym dla co najmniej 500
odbiorcow kazde, rocznie od 2018 .

-25-

Zapraszamy.

O mieszkafcow wojewddziw Slaskiego
i opalskiego oraz z Kraju Slasko-
Morawskiego (Republika Czeska)
do odkrywania Gliwic w weekendy;

O animatoréw 2ycia kulturalnego
w miescie do tworzenia masy krytycznej
pozwalajacej na lepsze pozycjonowanie
juz oferowanych wydarzer;

O impresariaty i agencje organizujace
wydarzenia do wigczenia sie w
rozwijanie i oferowanie imprez o skali
co najmniej krajowej z wykorzystaniem
rozwijajace] sie w Gliwicach
infrastruktury;

O jednostki naukowe, firmy, instytucje
otoczenia biznesu do rozwazenia Gliwic
jako atrakeyjnej lokalizacji kongreséw
lub targdw tematycznych.

Samorzad lokalny zapewni:

O wspbiprace przy organizaciji i promocii
wydarzen;

Q wsparcie organizacii wydarzen
0 zasiegu krajowym/miedzynarodowym.
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Cel strategiczny CS.3.2, Tworzenie zréznicowanej oferty mieszkaniowej w centrum miasta
i na terenach rezydencjalnych

Mozliwosci | warunki zamieszkania w miescie jednoznacznie Zapraszamy:.

determinuja jego rozwd]. Z jednej strony budujg tozsamosé O deweloperdw | wiadcicleli nieruchomosci
mieszkancow, z drugiej gwarantujg udzialy w podatkach osob, do kreowania projektéw skierowanych
ktore osiedlajq sig w miescie na state. W warunkach do miodego pokolenia;

woljewddziwa $lgskiego Gliwice sg ,dobrym adresem’”. Tu O dobrze sytuowanych mieszkaficow
warto mieszkat | mozna sig tym szczycic. Zarowno w centrum Aglomeracji Gémolaskie] do wyboru
miasta jak i na przedmieéciach weiaz istnieje niewykorzystany Gliwic jako korzystnego miejsca

potencjat tworzenia oferty mieszkaniowej. Deweloperzy
prywatni i publiczni stojg przed wyzwaniem inwestowania w
rozwdj ciekawych lokalizacii dla ludzi mtodych, w tym miodych
matzenstw i rodzin lecz takZe dia ludzi zamoznych oraz tych, :
ktorzy bedac w podeszlym wieku s sklonni wybraé mniejsze, U przygotowanie do sprzedazy gruntow

Zamieszkania.

Samorzad lokalny zapewni:

komfortowe apartamenty z infrastruktura dedykowana dla pod budownictwo mieszkaniowe,
senioréw. Tego rodzaju szerokie podejscie do rynku O kompleksowg informacje dla
mieszkaniowego pozwoli stworzyé nowe obiekty oraz w deweloperéw w procesach
ciekawy spostb ozywié istniejace — na przyklad kamienice w przygotowania inwestycji
centrum. Nastawienie na rozne grupy spoleczne zwiekszy mieszkaniowych.

atrakcyjnos¢ Gliwic nie tylko dla obecnych mieszkancow.
Bedzie takze atutem dla tych, ktérzy postanowig pozostaé w
miescie tuz po studiach jak i dla tych, ktérzy zdecydujg sie
zlokalizowaé w miescie swoj biznes.

Cele operacyjne

C.3.21. 200 mieszkan w centralnych obszarach miasta
wprowadzonych na rynek do 2020 r.

C3.22. 400 mieszkan o powierzchni 50-100 m? craz
domdw w zabudowie szeregowej poza Scistym
centrum, wprowadzonych na rynek do 2020 r.

C.323. 50 domoéw o powierzchni uZzytkowej pow. 250 m?
na dziatkach o powierzchni pow. 2.000 m?
oddanych do uzytku lub wprowadzonych na rynek
do 2020,

-26-

Id: 6FB14CA9-D96A-4852-BATB-4A30955C822C., Podpisany Strona 28



Strategia Zintegrowanego i Zréwnowazonsgo Rozwoju Miasta Gliwice do roku 2022

Cel strategiczny CS.3.3. Umacnianie atrakcyjnej oferty edukacyjnej dostepnej w miescie

Miasto o aspiracjach wiekszych niz bycie waznym osrodkiem
w najblizszym otoczeniu musi stawiaé na rozwoj edukacji. -
Stanowi ona bowiem magnes dia naptywu miodych ludzi,
ktorzy swoim stylem Zzycia budujg klimat miejsca, a spedzajac
czas w miescie poznaja je | podejmujg pierwsze decyzje o
przyszlym zamieszkaniu. Gliwickie uczelnie wyzsze -

a szczegblinodei Politechnika Slaska — sg bardzo wazne

w tych procesach. To one w glowne| mierze buduja prestiz
Gliwic jako miasta akademickiego i perspektyw dla miodych
ludzi. Czesto jednak nie tylko studia sg wazne. Warto, by juz
wezesniej mlodzi ludzie mogli czerpaé wysokiej jakosci
edukacje, ktéra pozwoli im myslet i dziala¢ w kategoriach
Swiata ,globalnej wioski". Pomaga w tym dobre ksztalcenie
w jezykach obcych. Ono z kolel jest w Gliwicach szczegdinie
wazne, gdyz pozwala takze zatrzymaé w miescie rodziny
migdzynarodowego managementu czy tez naukowcow.

Cele operacyjne

C.3.31.  15kierunkéw studiow rocznie realizowanych

w miescie w systemie gwarantujgcym szczegbine
przywileje ze wzgledu na uzytecznosé dla
gospodarki (np. stypendia w ramach kierunkow

zamawianych, stypendia fundowane) od 2018 r.

C.33.2.  10kierunkdw studiow |l stopnia rocznie
realizowanych w miescie w jezykach obeych
od 2018 r.

€333 MoZliwost zrealizowania w miescie pelnego cyklu

ksztalcenia: szkola podstawowa — liceum,
w co najmniej 2 jezykach obeych od 2020 T,

-27 -

Zapraszamy.

a

Q

miodziez z potudnia Polski

do studiowania w Gliwicach;

biznes do angaZowania sie w procesy
dydaktyczne na uczelniach

| organizowanie inicjatyw dla studentéw;
uczelnie do intensywne] wspdipracy
dydaktycznej z sektorem biznesu ,
migdzy innymi wspieranej zewngtrznymi
rodkami finansowymi;

koncerny miedzynarodowe do dialogu

z samorzadem lokalnym i uczelniami
na temat przewidywanych potrzeb

w zakresie kompetencii.

Samorzad lokalny zapewni:

Q

rozwoj kwalfikacil | kompetencii
jezykowych miodych ludzi miedzy
innymi przez rozwéj klas dwujezycznych
i udzial w programach
migdzynarodowych.
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5. Postanowienia wdrozeniowe

5.1. System wdrazania strategii

5.1.1. Instytucjonalne aspekty wdrazania strategii i monitoringu

Jotrategia rozwoju miasta Gliwice do roku 2022" to opracowanie bedgce jednym z fundamentéw systemu
zarzadzania strategicznego w miescie. Na system ten skladaja sie trzy zasadnicze, wzajemnie dopelniajace sie
bloki, obejmujace:

L formulowanie strategii,
O wdrazanie strategii poprzez Gliwicki Program Wdrazania Strategii,
O monitoring rezultatéw wdrazania strategii.

Wsrdd glownych grup podmiotow, ktérych postawa i aktywnos¢ wplynie na skutecznos¢ wdrazania strategii
nalezy wskazac:

Ll jednostki publiczne,
organizacje pozarzadowe,
przedsigbiorstwa,
jednostki naukowe i uczelnie wyzsze,
mieszkancow,

O samorzad lokalny.
lch rola jest wiodaca w definiowaniu i realizowaniu projektéw przyczyniajacych sie do osiggania celéw
rozwojowych miasta. Samorzad lokalny bierze gldwng odpowiedzialnos¢ za formulowanie i monitorowanie
strategii oraz zapewnienie funkcjonowania systemu realizacji projektow.

a
d
a
a

5.1.2. Formulowanie strategii

Procedura partnerskiego opracowania aktualizacii strategii zostata opisana wezesnigj, Po zakoniczeniu konsultacji
spotecznych oraz stosownych procedur administracyjnych Prezydent Miasta przedstawia Radzie Migjskigj
propozycje zaktualizowanej wersji strategii pod obrady. Strategia jest przyjmowana uchwalg Rady Miejskiej.
Wydzialem Urzedu Miasta wiasciwym do spraw strategii jest Biuro Rozwoju Miasta.

5.1.3. Gliwicki Program Wdrazania Strategii

W okresie 2014-2022 Samorzad Miasta planuje wdrazaé strategie poprzez Miejski System Zarzadzania
Projektami, z wykorzystaniem utworzonego juz systemu do monitorowania realizacji projektéw w miecie.
Podstawa wprowadzania projektow do systemu bedzie na biezaco aktualizowany Gliwicki Program Wdrazania
Strategli. Program ten bedzie dostepny na stronie internetowej Urzedu Miasta (www.gliwice.eu), wraz z zasadami
zamieszczania projektéw |

Upublicznienie procesu ksztattowania Gliwickiego Programu WdraZania Strategii stanowi zaproszenie dla
podmiotéw, kitore aktywnie dziatajg na rzecz rozwoju Gliwic, do zgtaszania wilasnych projektow. W plerwszej
wersji Gliwicki Program zostanie opracowany na bazie listy dotychczas planowanych dzialan i projektow oraz
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inicjatyw zgtoszonych podczas warsziatow z udzialem przedstawicieli Srodowisk: gospodarczego, naukowego,
edukacyjnego, kulturowego i spolecznego w czerweu | lipeu 2013 roku. Umieszezenie projekiu w bazie nie jest
zwigzane z Zadnego rodzaju procedura konkursows, Jest ono wyrazem gotowosci roznych Srodowisk do
wspdipracy w realizacjl strategii; natomiast nie stanowi podstawy nawiazania jakiegokolwiek rodzaju zobowiazan
Miasta Gliwice wobec partnerdw zewnetrznych.

Przygotowywaniu i realizacji projektéw w ramach Gliwickiego Programu Wdrazania Strategii sprzyjaé bedzie
nastepujaca sekwencja dziataf wdrozeniowych:

O Udostepnienie przez Biuro Rozwoju Miasta nastgpujscych dokumentéw na stronie internetowe
(www.gliwice.eu) oraz wystanie ich do podmiotéw, ktére chcg braé aktywny udzial w realizacji celow strategil:
formularz karty projektu (zatgeznik nr 2), plan realizacji projektu (zalgeznik nr 3a) oraz raport z wykonania
projektu (zatacznik nr 3b);

O Udostepnienie przez Biuro Rozwoju Miasta na stronie intemnetowsj informacii na temat procesu zbierania kart
projektow, ich oceny oraz uwzglednienia w Programie — biezaca aktualizacja elektronicznej bazy projektow;

0O Organizowanie seminariow tematycznych, w ramach ktorych podmioty reprezentujace rozne Srodowiska
analizujg sytuacje w miescle, definiuja strategiczne dziatania i okreélajq mozliwosci finansowania tych
przedsiewzie¢ ze $rodkéw whasnych | zewnetrznych;

0O Prowadzenie przez Biuro Rozwoju Miasta statego monitoringu wewnetrznych | zewnetrznych srodkow, ktére
beda mogly by¢ wykorzystane na rzecz realizacji projektow;

O Organizowanie co roku przez Biuro Rozwoju Miasta spotkania informacyjnego na temat stanu realizacji
Programu,

Miejski System Zarzadzania Projektami i kluczowy dla niego Gliwicki Program Wdrazania Strategil beda swoim
zakresem obejmowaly

O w pierwszej kolejnosci projekty znajdujace osadzenie w niniejszej strategii,
ale takze projekty wynikajace z:
O juz podjetych zobowiazan inwestycyjnych | realizacyjnych samorzadu Gliwic,
Q strategii rozwoju subregionu centralnego oraz strategii ZIT,
O innych, odrebnie wymaganych prawem lokalnych strategil | programéw tworzonych przez samorzad
[ zinnych, istotnych dla miasta przedsigwzigt.
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5.1.4. Monitoring rezultatéw wdrazania strategii

W zakresie monitorowania rezultatbw wdrazania strategii organom samorzadu Gliwic, Migjskim Jednostkom
Organizacyjnym oraz koordynatorom przypisaé mozna precyzyjnie opisane role:

Podmiot Rola we wdrazaniu strategi|
Rada Miejska O Nadzorowanie realizacji strategli,
O uchwalanie zmian w tresci strategii.

Prezydent Miasta | (0 Przedstawianie Radzie Miejskiej propozycji weryfikacji tresci strategii zgodnie
z procedurg wprowadzania zmiany do uchwaly, uregulowana w przepisach
wewnetrznych,

U nadzér nad realizacjg dziatah operacyjnych w oparciu o sprawozdania
i biezace wnioski Biura Rozwoju Miasta, odpowiedzialnego za monitorowanie
wdrazania strategii rozwoju miasta,

O podejmowanie czynnoSci zmierzajacych do zapewnienia  Srodkow
finansowych na przyjete do realizacji dziatania i projekly, a w szczegélnosci
uwzglednianie projekiow strategicznych w projekcie budzetu, w Wieloletnie]
Prognozie Finansowej oraz w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym oraz
pozyskiwanie pozabudzetowych zrédel finansowania,

O nawigzywanie wspblpracy z partnerami w realizacji dzialah i projektow
wymagajacych zaangaZowania innych podmiotéw, m.n.; organdw
samorzadowych, innych gmin [ub powiatéw, samorzadu wojewddziwa,
instytucjl naukowych | panstwowych, instytucji administracji publicznej,
organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcow,

O podejmowanie decyzji o podjeciu prac nad aktualizacjg strategii w oparciu o

wnioski wydziatbw i jednostek, wyniki analizy stanu miasta
i podsumowania realizacji strategii przedstawiane przez Biuro Rozwoju
Miasta.
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Biuro Rozwoju O Monitorowanie strategii | uwarunkowar wdrazania,

Miasta (BRM) O przyjmowanie propozycji dzialan i projekiow do Gliwickiego Programu
Wdrazania Strategii od wydzialdw Urzedu Miejskiego oraz podmiotow
zewnetrznych, weryfikowanie ich a nastepnie umieszczenie ich w Programie,

(] zbieranie i opiniowanie wnioskéw dotyczacych modyfikacji strategii
zwydzialdw Urzedu Miejskiego, od koordynatoréw dziatan i projektow,
Komisji Rady Miejskiej, Rad Osiedlowych, Miodziezowej Rady Miasta,

O coroczne przedkiadanie Prezydentowi Miasta sprawozdan z realizacii dziatan
i projektéw strategicznych oraz wnioskdw z przeprowadzonej oceny ryzyka
na poziomie projektow strategicznych,

U przedkiadanie co cztery lata Prezydentowi Miasta raportu z wykonania celow
strategicznych wraz z oceng ryzyka realizacji celow strategicznych,

O przekazywanie Prezydentowi Miasta wnioskéw dotyczacych modyfikowania
strategil (w tym wprowadzania nowych dzialan, projektow, celbw),

QO przyjmowanie, opiniowanie oraz zatwierdzanie plandw i raportw z wykonania
dziatan i projektow Gliwickiego Programu Wdrazania Strategii,

L promowanie tresci strategii, w tym zamieszczanie informacji o strategii i jej
madyfikacjach na stronie internetowej www.gliwice.eu

Wydzialy Urzedu | O Dostarczanie informacji do monitoringu wraz z analizg przyczynowo-skutkows,

Miejskiego / wynikéw wdrazania strategii,

Miejskie O tworzenie projektéw i zglaszanie ich do Gliwickiego Programu Wdrazania
Jednostkl Strategil,

Organizacy]ne Q opiniowanie wnioskow dotyczacych modyfikacii strategil,

] opiniowanie zweryfikowanych przez Biuro Rozwoju Miasta wnioskow
zgloszonych przez podmioty zewnetrzne projektow do Gliwickiego Programu
Wdrazania Strategii (wedlug merytorycznych kompetencji wydziatow),

U bezpoérednia realizacja projektéw merytorycznie  odpowiadajacych
kompetencjom wydziattw,

O pozyskiwanie pozabudZzetowych Zrodet finansowania  planowanych
do realizacji projektow.

Koordynatorzy O Coroczne tworzenie plandw realizacii projektéw wraz z ocena ryzyka realizacji

projektéw projektéw i przedkiadanie ich do zaopiniowania przez Biuro Rozwoju Miasta
(zatgcznik 3a i 3c),

O dziatania organizacyjne na rzecz wdrazania konkretnych dziataf i projekiow,
w tym pozyskiwanie parineréw wdrazania oraz pozyskiwanie funduszy
zewnetrznych,

O coroczne opracowywanie raportow z wdrazania dzialan badz projektéw wraz
z analiza przyczynowo-skutkowa wynikow wdrazania strategii | przedkiadanie
ich do zaopiniowania przez Biuro Rozwoju Miasta (zalacznik 3b),

I opiniowanie wnioskow dotyczacych modyfikacji strategi.

Biuro Rozwoju Miasta odpowiedzialne jest za monitoring realizacji strategii opaty na miernikach
przyporzadkowanych celom strategicznym oraz monitoring skutecznosci wdrazania projektow oparty na
miernikach zdefiniowanych w odpowiednich kartach projektow. Biuro ma do dyspozyci narzedzie informatyczne
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udostepnione podmiotom uczestniczacym w procesach wdrazania strategii. Na podstawie gromadzonych
informacii Biuro Rozwoju Miasta przygotowuje co roku Raport o Stanie Miasta.

System zarzadzania ryzykiem jest integralna czescig systemu przygotowania, realizacji i monitoringu wdrazania
strategii i projektéw wdrozonych w jej ramach. Analizy ryzyka sg konsekwentnie prowadzone co roku przez
koordynatoréw projektéw, ktérzy oceniaja mozliwe zagroZzenia zwigzane z realizacjg projektow i proponuja Srodki
zaradcze. W zaleznosci od wynikéw tych analiz projekty podlegaja modyfikacja lub odroczeniu w czasie lub ich
dalsza realizacja jest przerywana.

Kolejny proces aktualizacji strategii przewidziany jest na 2019 rok, w odniesieniu do nowych celéw polityki
regionalne] UE, chyba, Ze wezesniej wystapia inne przestanki, wynikajace m.in. z dynamicznych zmian w miescie
lub jego otoczeniu,

«32.
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5.1.5. Ocena ryzyka realizacjl projektéw i celéw strategicznych

Do procesu monitorowania strategii nalezy wprowadzi¢ procedurg zarzadzania ryzykiem, kiorej
celem jest zwigkszenie prawdopodobienstwa osiggania celéw irealizacji projekiow
strategicznych w brzmieniu okreslonym ponizej.

Ryzyko zwigzane z realizacjg projekiow strategicznych oceniane jest raz wroku podczas
przygotowywania planéw wykonania projekiu, zgodnie z procedurg opisang ponizej. Karta
oceny ryzyka realizacii projektu stanowi zatacznik nr 3¢ niniejszego dokumentu

W przypadku realizacji projektéw dofinansowanych ze é&rodkéw zewnetrznych, osoba
odpowiedzialna za zarzadzanie projektem zobowiazana jest przeprowadzi¢ ocene ryzyka raz w
roku, zgodnie z poni2szq procedura, chyba, ze wytyczne zewnetrzne do realizacji projektu
ustanawiajg odrebng procedure zarzadzania ryzykiem.

Ryzyko zwigzane z realizacjg celow strategicznych oceniane jest raz na cztery lata podczas
opracowywania raporiu z wykonania celéw strategicznych, zgodnie z procedura opisang

ponizej.

Procedura zarzadzania ryzykiem

1. Stownik pojeé

1)
2)
3)

4)

5)

Projekty wewnetrzne — nalezy przez to rozumieé projekly realizowane przez Urzad oraz
Miejskie Jednostki Organizacyjne (MJO).

Projekty zewnetrzne - nalezy przez to rozumie¢ projekty, ktére nie sg realizowane przez Urzad
oraz Miejskie Jednostki Organizacyjne (MJO).

Jednostka realizujgca projekt — nalezy przez to rozumie¢ podmiot, ktory realizuje projekt
strategiczny,

Ryzyko — mozliwos¢ zaistnienla zdarzenia (zarbwno zewnetrznego - niezaleZnego od
organizaci, jak | wewnetrznego - na ktére organizacja ma wplyw), ktére negatywnie wplynie na
osiggnigcie celéw | zadan. Opisana w niniejsze] procedurze ocena ryzyka jest metodg
jednostopniows polegajgcg na ocenie ryzyka po uwzglednieniu wdrozonych dzialan
obnizajacych poziom ryzyka.

Prawdopodobienistwo wystapienia ryzyka - to oczekiwana czestotliwosé wystepowania

zdarzenia zdefiniowanego Jako ryzyko. Opis pozioméw prawdopodobienstwa zawiera ponizsza
tabela:

Prawdopodobiefistwo Opis

Pewne lub prawie pewne | Jestem pewny lub prawie pewny, Ze zdarzenie wystapi

Prawdopodobne Oczekuje 2e zdarzenie moZe wystapic w okreslonych przypadkach

Znikome Podejrzewam, Ze zdarzenie moze wystapic jedynie w wyjatkowych

okolicznosciach
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6) Skutek wystapienia ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ wplyw zdarzenia zidentyflkowanego
jako ryzyko na osiaganie celdw i realizowanie projektow.

Skutek Opls

Powazny Zdarzenie spowoduje:

1. powazna strate finansowa albo powazny uszczerbek wizerunku jednostki
realizujacej projekt,
2. uszczerbek majgey krytyczny lub bardzo duzy wplyw na osiggniecie celow i
na realizacje projektu,

3. powaZny uszczerbek w zakresie jakosci wykonywanego projektu.
Z wystapieniem zdarzenia wiaze sie diugotrwaly i trudny proces przywracania
stanu poprzedniego.

Umiarkowany | Zdarzenie spowoduje:
1. znaczacq strate posiadanych zasobow,
2. negatywny wplyw na efektywno$¢ dziatania, jakos¢ wykonywanych projektow,
3. uszczerbek wizerunku jednostki realizujacej projekt
Z wystapleniem zdarzenia moze sie wigzac trudny proces przywracania stanu
poprzedniego,

Minimalny Zdarzenie spowoduje:
1. niewielka strate finansowa,
2. zakidcenie lub opdZnienie w wykonywaniu projektow.
Nie wplywa na wizerunek jednostki realizujgce] projekt. Skutki zdarzenia mozna
latwo usunag.

7) Pozlom ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ kombinacje prawdopodobienstwa iskutku
wystapienia ryzyka. Identyfikuje sie dwa poziomy ryzyk: nieakceptowany i akceptowany.

Prawdopodobieristwo (P) Skutek (S) Poziom ryzyka
Pewne lub prawie pewne powazny (p), umiarkowany (u) Nieakceptowany
(pr) minimalny (m) Akceptowany
prawdopodobne (p) powazny (p), Nieakceptowany

umiarkowany (u), minimalny (m) Akceptowany
znikome (z) powazny (p), umiarkowany (u), Akceptowany
minimalny (m)

2. Procedura oceny ryzyka w Jednostkach realizujacych projekt

1) Identyfikacji i oceny ryzyka realizacji projekiéw oraz ustalenia metody przeciwdziatania ryzyku
dokonujg koordynatorzy na arkuszu stanowiacym zatacznik nr 3c do Strategi.
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2) Identyfikacli | oceny ryzyka realizacji celéw strategicznych oraz ustalenia metody
przeciwdziatania ryzyku dokonuje naczelnik Biura Rozwoju Miasta.

3) Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajacego poszczegbinym
projektom/zadaniom proponowanym do zamieszczenia w projektach planéw finansowych
na kolejny rok budZetowy oraz ustaleniu ryzyka zagrazajacego poszczegblnym celom
strategicznym, kiérych ocena dokonywana jest co cztery lata, podczas opracowywania raportu
Z wykonania celow strategicznych.

4) Podczas identyfikacji ryzyka moga zosta¢ wykorzystane ponizej wskazane kategorie ryzyka.

KATEGORIA RYZYKA
Ryzyko finansowe
Budzetowe / Srodkéw Zwiazane z planowaniem dochoddw i wydatkow, dostepnoscig
finansowych grodkéw, dokonywaniem wydatkow i pobieraniem dochoddw,
nieefektywnym wykorzystaniem Srodkéw,
Oszustwa i kradziezy Zwigzane ze stratg Srodkow rzeczowych i finansowych bedacg
wynikiem przestepstwa lub wykroczenia.
Podlegajgce ubezpieczeniu Zwigzane ze stratami majatkowymi, ktore moga by

przedmiotem ubezpieczenia np. ryzyko pozaru, wypadku.

Zambwien publicznych | zlecania | Zwiazane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem zamowiefi
zadan publicznych publicznych lub zlecaniem zadan publicznych innym podmiotom,
np. ryzyko naruszenia zasad, form lub trybu ustawy — Prawo
zamowieri publicznych.

Strat finansowych Zwigzane z obowiazkiem zaplaty kwot pienieznych tytutem
np. odszkodowan, odsetek karmych, kosztow procesowych.

Ryzyko dotyczace zasobdw ludzkich

Personelu Zwigzane z zasadami etycznego postepowania, liczebnoscia i
kompetencjami personelu.

Bhp Zwigzane ze zdrowiem pracownikow | wypadkami przy pracy.

Organizacyjne Zwigzane z brakiem zaangaZzowania partneréw w realizacje
projekiu

Ryzyko dzlalalnosci

Regulacji wewnetrznych Zwiazane z Istnieniem | adekwatnoscig regulacji wewnetrznych.

Organizacji i podejmowania Zwigzane ze strukturg organizacyjng, organizacjg pracy oraz

decyzji przekazywaniem obowigzkow i uprawnien, np. ryzyko
nieprecyzyjnie okreslonych obowigzkéw, ryzyko braku formalnie
powierzonych obowigzkow, ryzyko nieodpowiedniej struktury
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organizacyjnej.

Kontroli zarzgdczej

Zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli zarzadczej np.

ryzyko niedostatecznej kontroli, ryzyko nieskutecznych
mechanizméw kontrolnych,

Informacii Zwiazane z jakoscig informacji, na podstawie ktorych
podejmowane s3 decyzje, np. ryzyko braku komunikacji
wewnetrznej i zewnetrznej.

Wizerunku Zwigzane z wizerunkiem jednostki organizacyjnej realizujacej

projekt, np. ryzyko negatywnych opinii.

Systemow informatycznych

Zwigzane z uzywanymi systemami i programami
informatycznymi oraz ochrong zawartych w nich danych, np.
ryzyko awaril, ryzyko udostepnienia danych osobom
nieuprawnionym, ryzyko nieuprawnionej modyfikacji danych.

Ryzyko zewnetrzne

Infrastruktury Zwigzane z infrastrukturg, np. wyposazeniem, bazg lokalowa,
srodkami transportu i Srodkami tacznosci.

Gospodarcze Zwigzane z czynnikami ekonomicznymi, np. kursy walut, inflacja.

Spoleczne Zwiazane z protestami spotecznymi

Prawne Zwigzane ze skomplikowaniem | zmianami prawa oraz

niejednolitym orzecznictwem a takze brakiem prawa

do dysponowania nieruchomosciami.

5) Ocena ryzyka polega na okresleniu prawdopodobienstwa i skutku wystapienia ryzyka,

a nastepnie na ustaleniu jego poziomu. Identyfikuje sie dwa poziomy ryzyka:

a) ryzyko na poziomie akceptowanym - zidentyfikowany, przez osobe przeprowadzajaca
oceng, poziom ryzyka, przy ktérym nie zachodzi konieczno$¢ podjecia dodatkowych

dziatan w odniesieniu do zidentyfikowanego ryzyka,

b) ryzyko na poziomie nieakceptowanym - zidentyfikowany, przez osobe przeprowadzajaca
acene, poziom ryzyka, przy ktorym konieczne jest podjecie dziatan przeciwdziatajacych lub

ograniczajacych wystapienie ryzyka

6) W celu obnizenia nieakceptowanego poziomu ryzyka do poziomu akceptowanego nalezy

zastosowac ponizsze metody:

a) przeciwdzialanie — wprowadzenie zmian w procesie realizacji projektu/celu, zaostrzenie
mechanizmow kontroli (np. poprzez zwiekszenie czestotliwosci monitorowania, dodatkowy

nadzér nad realizacjg projektu/celu);

b) przeniesienie ryzyka — przekazanie ryzyka podmiotowi zewnetrznemu np.w drodze

ubezpieczenia;

-36-

[d: 6FB14CA9-D96A-4852-BATB-4A30955C822C, Podpisany

Strona 38



Strategia Zintegrowanego i Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Gliwice do roku 2022

¢) rekomendowanie rezygnacji z realizacji projekiufcelu obarczonego nieakceptowanym
poziomem ryzyka - wraz z uzasadnieniem, JeZeli zmiana warunkéw zewnetrznych lub
wewnetrznych powoduje, ze kontynuacja zadania staje sig niecelowa lub nieefektywna,
azformalnego punktu widzenia istnieje mozliwoS¢ odstapienia od dalszej realizacii
projektulcelu.

7) W odniesieniu do ryzyka nieakceptowanego:

- wprzypadku projektow wewnetrznych - projektowane dzialania zapobiegawcze powodujgce
zmiany w budZecie i/lub wzrost zatrudnienia oraz uzasadnione odstgpienie od kontynuacii
realizacji projektu wymagaja akceptacji szefa pionu. Akceptacji prezydenta miasta wymagaja
dzialania zapobiegawcze powodujgce wzrost zatrudnienia  wMiejskich  Jednostkach
Organizacyjnych.

- wprzypadku projektow zewnetrznych - projektowane dzialania zapoblegawcze powodujgce
uzasadnione odstapienie od kontynuacjl realizacji projektu wymagajg poinformowania naczelnika
Biura Rozwoju Miasta (BRM).

8) Informacjg o wynikach oceny ryzyka wraz z akceptacjg planowanych dziatan zapobiegawczych
w przypadku ryzyka nieakceptowanego, o ktorym mowa w ppkt 7. osoby dokonujace oceny
przekazuja naczelnikowi BRM.

9) W oparciu o informacje, o ktérych mowa w ppkt 8) naczelnik BRM co roku opracowuje wnioski
z przeprowadzonej oceny ryzyka na poziomie projektow strategicznych iprzekazuje je
Prezydentowi Miasta.

10) wnioski o ktérych mowa w ppkt 9) stanowig dane wejsciowe do weryfikacji strategii rozwoju
miasta,

11) Co cztery lata, na etapie sporzadzania raportu z wykonania celow strategicznych naczelnik
BRM opracowuje wnioski z przeprowadzonej oceny ryzyka na poziomie celdw strategicznych |
przekazuje je Prezydentowi Miasta.

Whioski o ktérych mowa w ppkt 11) stanowig dane wejsciowe do weryfikacji strategii rozwoju
miasta.

5.1.6. Zrédla finansowania

Miasto Gliwice zaprasza podmioty zewnetrzne do aktywnego udziatu w realizacji postanowien strategii. Rowniez
w przyszloici miasto przez swoje dziatania planuje generowaé impulsy, kidre majg stymulowaé inicjatywy
rynkowe oraz oddolne inicjatywy spoleczne, kulturalne i edukacyjne. W zwigzku z tym, strategia realizowana
bedzie przy wykorzystaniu miedzy innymi nastepujacych Srodkdw:

srodki wiasne podmiotéw realizujgcych dziatania lub projekty wpisane w Plan Dziafar Samorzaduy;

Srodki wlasne Miasta Gliwice przewidziane co roku w budzecie miasta;

srodki pochodzace z budzetu panstwa;

$rodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej;

inne érodki pochodzace ze zrddet zagranicznych;

srodki pochodzace z miedzynarodowych instytucii finansowych;

Srodki innych uczestnikow procesu wdrazania strategii.

000000 O
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5.1.7. Spojnos¢ ze strategia regionalna i strategiami krajowymi

W okresie 2010-2013 zaréwno na poziomie regionalnym jak i na poziomie krajowym intensyfikowaly sie prace
nad nowymi dokumentami strategicznymi. Procesy te wynikaly przede wszystkim z przygotowania sie do nowej
perspektywy finansowej Unii Europejskie] 2014-2020. Cele strategiczne Strategii Zintegrowanego i
Zrownowazonego Rozwoju Miasta Gliwice do Roku 2022 sq spdjne z celami dokumentéw nadrzednych.

Strategia Zintegrowanego
i Zfémowagﬂnwﬂ g Strategla rozwoju Biiis s Krajowa Diugookresowa
Rozwoju Miasta Gliwice wo]awéd;t.g; f Jasklogo strategla rozwoju kraju strnlalgla ';nmoj" slma?‘la rozwoj
do Roku 2022 reglonalnego raju
CS.1.1.  Kreacja nowych
firm technologicznych
CS1.2.  Aklywizacja Wzrost wydajnosci
J Wojewddztwo Slaskie ospodarki ;
S e | g v | ot | Wt ik
i F"ﬂ s gospadarki rozwijajacej sie w ) ek ok konkurencyjnosc
polpracy oparciu o Innowacyjnos¢i | ZWiekszenie reaonow T | gospodarkl
CS.1.3. Poszerzanie skali | kreatywnosé innowacyjnoscl e
dzialalnoéci sektora ushug, w gospodarki
tym uslug dla spedzania
czasu wolnego
CS.21. Umacnianle Poprawa dostgpnoéci i
zdolnosci mieszkancow i jakoéci edukacjina
Instybuci pozarzadowych do | Wojewddztwa Slasiie Wzmocnienie warunkow wszystkich etapach
realizacji oddolnych regionem nowoczesne] | sprzyjajacych realizacji oraz podniesienie
inicjatyw w Zyciu miasta gospodarki rozwijajgcej sie w indywidualnych potrzeb konkurencyjnoscl nauki
oparciu o innowacyjno&é i i aktywnoéci obywatela
kreatywnosé
; " Rozwé] kapitatu
. . apewnienie dostepu i ludzkiego poprzez
C5.2.2. Budowanie Wugg::;z;wu ilaﬁl;[q akodc | ClBslonych standardow wzrost
R okiej jakosci
odpowiedzialnosci za ;B'yi:ia opi erar;; o si F: |]1 A ustug publicznych zatrudnienia i
wlasne Zycie w wymiarach powszechne] dostepnoscl do stworzenie ,workfare
prywatnym i zawodowym ushug publicznych o wysokim | ROZWoj kapital state
standardzie ludzkiega
Wazrost spolecznego
- kapitalu rozwoju
€523, Zwiekszanie | Wojewodziwo Siaskie st Stvorzins POl
korzystania z technik regionem o wysokiej jakosci Zwiskszenle terytoriainef | Cyfrowe]
'"h"“a.m"‘."m ! £ycla oplerajqcs] sig na wykorzystania przeciwdzizlanie
kamunikacyjnych w petnym powszechpuj dostepnoéci do technologi cyfrowych marginalizac
przekroju spolecznym uslug publicznych o wysokim sl ] Wazrost spolecznego
mieszkancow standardzie o kapitatu rozwoju
C8.3.1. Wzmacnianie Wzmocnienie o
oferty ponadiokalnej w mechanizmow Wazmocnienie
wizerunkowych terytoriainego mechanizmow
przestrzeniach miasta . ; réwnowazenia rozwoju terytorialnego
; WQJWMETOE Iat_akl?‘ oraz integracja rownowazenia rozwoju
C5.32.  Tworzenie egionen evaipe | przestrzenna dla dla rozwijania i pelnego
zrb2nicowanej oferty funkcjonalne| przestrzeni rozwiania | pelnego unorysiania
mieszkaniowe] w centrum wykorzystania polencjatow
miasta i na terenach potencjaléw regionalnych
rezydencjalnych regionalnych
Wojewddztwo Slaskie
€5.3.3.  Umacnianie regionam o wysokigj jakoscl
atrakeyjnej oferty Zycia opierajace] sig na Rozwéj kapitatu Wzrost spolecznego
edukacyjne] dostepnej w powszechnej dostgpnoicido | ludzkiego kapitatu rozwoju
miescie uslug publicznych o wysokim
standardzie
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5.2. Katalog potencjalnych typow dziatari komplementarnych

Jak zostalo to wskazane w punktach 2.5. oraz 5.1.6. realizacja postanowien ninigjszej strategii stanowi element
systemu zarzadzania rozwojem Gliwic, a jednym z potencjalnych Zzrodet finansowania dziatafh sq Srodki
pochodzace z budzetu Unii Europejskiej. Majac na uwadze wykorzystanie instrumentu ZIT, a takZe potencial
Miasta Gliwice oraz innych kluczowych aktoréw w miescie do indywidualnego aplikowania sig o wsparcie
finansowe w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu
Spolecznego w ponizsze| tabell dokonano przegladu wersji roboczych (konsultowanych) opracowywanych przez
poszczegoine instytucje zarzadzajace programbw operacyjnych na lata 2014-2020. Wyboru dokonano przez
pryzmat komplementarnosci. Realizacja strategicznych zaloZzen rozwoju Gliwic bedzie poérednio lub
bezposrednio wzmacniana przez wdraZanie wskazanych dziatan.

Strategia Zintegrowanego | Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Gliwice do Roku 2022

Cele strategiczne

Cele operacyjne

Dziatania komplementarne | uzupelniajace

C.1.1.1.  Trwale ulokowanie w miescie co Inwestycje w infrastruktury badawcze w
najmniej 1 instytucji dokonujgcej jednostkach naukowych jako zaplecze dla
inwestycji kapitalowych w firmy rozwoju firm technologicznych
technologiczne od 2015r. Prace badawcze i rozwojowe realizowane

C.11.2.  Udostepnienie 10.000 m2 powierzchni przez jednostki naukowe w celu
dla firm technologicznych od 2016r. komercjalizacji ich wynikdw w postaci

C.1.1.3.  Uzbrojenie komunikacyjne | w media nowych firm
terendw pod strategiczne inwestycje do | Rozwdj innowacyjnych produktdw i ustug

cs1. 2018r, w tym terendw specjalnej strefy oraz ich wdrozenie na rynku krajowym i

ekonomicznej. zagranicznym

Kreacja nowych

i ‘Komplakslowa uzbrojenie terendw

technologicznych Inwestyey el
Rozbudowa infrastruktury inkubatorow
przedsiebiorczosci | orodkow wspierajgcych
przedsigbiorczosé akademicka
Uslugi wsparcia realizowane przez instytucje
otoczenia biznesu
Finansowanie powstania i rozwoju firm
technologicznych

C.1.21.  Co najmniej 2 tematyczne programy Inwestycje w infrastruktury badawcze w
technologiczne koordynowane przez jednostkach naukowych i w
Park Naukowo-Technologiczny przedsiebiorstwach

cs.1.2, «rechnopark Gliwice" sp. z 0.0. oraz Prace badawcze i rozwojowe w ramach

Aktywizacja Gomosiaska Agencie Przedsigbiorczosci | wspolpracy migdzy firmami a jednostkami

branzowych | i Rozwoju sp. z 0.0,, realizowane w naukowymi

tematycznych ramach porozumien firm i jednostek Prace badawcze | rozwojowe realizowane

skupisk firm i sleci naukowych od 2015r. przez pojedyncze firmy i konsorcja firm

wspipracy C1.22. 3 tematyczne programy ksztalcenia Dziatania zmierzajace do zabezpieczenia
realizowane przez porozumienia fim od | oy wiasnoscl intelektualnej na poziomie
2015r. miedzynarodowym a nastepnie ich

C.1.2.3. 1 inicjatywa klastrowa wywodzaca sig z komercjalizacji

-30.
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Cele strategiczne Cele operacyjne Dziatania komplementarne i uzupelniajace
Gliwic osiggajaca poziom rozwoju Internacjonalizacja dzialalno4ci
pozwalajacy na sklasyfikowanie w przedsiebiorstw
kategoril .World-Class-Cluster” do 2020r. | Wzornictwo przemysiowe

Poprawa jakoscl | adekwatnodci ustug
edukacyjnych (rozwojowych) do potrzeb
przedsigbiorcow i pracownikow
przedsiebiorstw
Wspblorganizowanie i realizacja programow
ksztalcenia we wspblpracy z pracodawcami
C.1.3.1. 2500 m? nleruchomosci w zasobach Wytwarzanie, udoskonalenie e-uslug |
miasta oferowanych na cele uslug produktéw cyfrowych
spedzania czasu wolnego do 2018r, Budowa, przebudowa i remont infrastruktury
C.1.3.2. 20 nowych publicznie dostepnych aktywnych form turystyki wraz z
malych przestrzeni rekreacyjnych o zagospodarowaniem otoczenia
znaczeniu dzielnicowym oddanych do Tworzenie | rozwd] parkow tematycznych
uzytku do 2020. przyczyniajgeych sig do wzrostu ruchu
C.1.33.  Mechanizm inkubacii i wspierania turystycznego wraz z zagospodarowaniem
wydarzef kulturalnych i kulturalno- otoczenia
oswiatowych dostgpny od 2015r. Przebudowa lub remont zdegradowanych
CS.1.3. C.1.34. 1 ugruntowana inicjatywa klastrowa w budynkéw przyczyniajch sie do likwidaciji
Poszerzanie skali dziedzinie spgdzania czasu wolnego do | istotnych probleméw gospodarczych lub

dzialalnoici sektora
usfug, w tym uslug

2016r.

spotecznych na obszarach miejskich
Poprawa stanu obiektow zabytkowych

dla spedzania nieruchomych wpisanych do wojewddzkiego

czasu wolnego rejestru zabytkdw prowadzonego przez
Slaskiego Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkow
Dostosowanie obiektdw zabytkowych do
prowadzenia dzialalnosci kulturalne;
polaczong z dzialalnoscig komercyjng
Kompleksowa rewitalizacja terendw
zdegradowanych i zdegradowanych
przestrzeni migjskich
Remont zdegradowanych budynkéw wraz z
zagospodarowaniem przyleglego otoczenia

Ccs.2.1. C.21.1.  Coroczny wzrost o 5% liczby formalnie | Zakup wyposazenia niezbgdnego do

Umacnianie dopuszczanych do konkursow wnioskdw | prawidlowego funkcjonowania Centrow

zdolnogci na realizacje zadaf w sferze Uslug Spolecznych

mieszkancow i uzytecznosci publiczne.

instytucji C.21.2. 5% uczniéw szkét ponadgimnazjalnych

pozarzadowych do uczestniczacych w rocznych

realizacji oddolnych fakultatywnych programach

inicjatyw w Zyciu ksztattowania lideréw od 2015r.

miasta
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Cele strategiczne Cele operacyjne Dzialania kemplementarne i uzupelniajace
C.221.  Zmiana schematow ksztatcenia Dzialania zmierzajace do
uwzgledniajaca zaradnost | postawy energooszczednosci
przedsigbiorcze w calym przekroju Dziatania zmierzajace do $wiadomego
ksztalcenia, wdrozona w szkofach korzystania z zasobow naturalnych
gimnazjalnych | ponadgimnazjainych od | (enrona obszaréw nadwodnych poprzez
2016r. wykorzystanie lokalnych zasobow
C.22.2.  Oferta kursow kwalifikacyjnych przyrodniczych
zawodowych j.ﬂko f°"’]”|ﬂ Budowa i modemnizacja niezbednej
restrukluryzacji szkolnictwa zawodowego infrastruktury zwigzane] z ochrona,
dostgpna od 2016r. przywrbceniem wiasciwego stanu
cS.2.2. G223, 500 bearohoinych. icanie objgtyc sledlisk przyrodniczych | gatunkéw
Budowanie lokalnymi paktami zatrudnienia migdzy | b s infrastruktury ochrony zdrowia
, instytucjami rynku pracy i
odpowiedzialnoci ; Przebudowa lub remont zdegradowanych
2 przedsigbiorstwami od 2016r. i
za wlasne zycie w budynkéw w celu adaptacji ich na
wymiarach mieszkania socjalne, wspomagane i
prywatnym i chronione
zawodowym Budawa, przebudowa, remont laboratoriow
dydaktycznych, sal do praktycznej nauki
zawodu
Wyposazenie laboratoridw dydaktycznych,
sal do praktycznej nauki zawodu
Poprawa jakosci | adekwatnosci uslug
edukacyjnych (rozwojowych) do potrzeb
przedsigbiorcow | pracownikéw
przedsiebiorstw
Zmodemizowanie tresci i metod ksztalcenia
zawodowego z udzialem pracodawcow
C.23.1.  30% mieszkanficow regulamie Zakup, utworzenie, udoskonalenie systemow
korzystajacych z systemu swiadczenia informatycznych zapewniajacych
uslug w miescie w ramach e-urzedu oraz | udostepnienie ustug publicznych drogg
elektronicznych biur obslugi Klienta elektroniczng
CS5.23. RSN b ushui )
: : podmiotow $wiadczacych uslug Utworzenie | udostepnianie treci cyfrowych
Zwigkszanie ; :
Coerstianias komunalne od 2020r. stanowigcych zasoby publiczne (e-
tecr;iik C.23.2. Darmowy dla odbiorcy system administracja, e-edukacja, e-zdrowie)
informacyjnych i personalizowanej i“f‘:_'"""acjl 0 miescie Wytwarzanie, udoskonalenie e-ustug
el dostepny za posrednictwem urzadzen i produktdw cyfrowych
komunikacyjnych w ;
pelnym przekroju mobilnych od 2015r. Urzadzenia elektronicznej informacii
spolecznym C.23.3. Zapewniane przez co najmniej 2 pasazerskiej w czasie rzeczywistym
mieszkarcow operatorow warunki techniczne na calym | gyetemy pozycjonowania pojazdow

terytorium miasta, pozwalajgce na
korzystanie z najszybszego dostepnego
na polskim rynku standardu transferu
danych sieci komorkowej od 2016r.
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Cele strategiczne Cele operacyjne Dzialania komplementarne i uzupeiniajgce
C.31.1. 1 cykliczne wydarzenie o zasiegu Inwestycje w infrastrukture i tabor ,czyste]"
migdzynarodowym w stalym kalendarium | komunikacji publicznej oraz kompleksowe
imprez w miescie od 2020, inwestycje sluzace ruchowi pieszemu i
C.31.2.  Doroczne wydarzenie sportowe co rowerowemu (zintegrowany wezel
najmniej europejskie] rangi w stalym przesiadkowy, Parking ,Park&Ride”,
kalendarium imprez od 2020r. Park&Bike", rozwd] obiektow
C.3.1.3. 3 koncerty rangi migdzynarodowej infrastrukturalnych zwigzanych z obsluga,
rocznie od 2018r. padréznych)
C.3.14. 2 miedzynarodowe wydarzenia o Zagospodarowanie przestrzeni miejskich
CS.3.1. charakterze kongresowym lub targowym | przyczyniajace sig do likwidac]i istotnych
Wzmacnianie oferty dla co najmniej 500 odbiorcow kazde, probleméw gospodarczych lub spolecznych
ponadlokalnej w rocznie od 2018 . na obszarach miejskich
wizerunkowych Przebudowa lub remont zdegradowanych
przestrzeniach budynkéw przyczyniajace sie do likwidacji
miasta istotnych probleméw gospodarczych lub
spolecznych na obszarach miejskich
Poprawa stanu obiektow zabytkowych
nieruchomych wpisanych do wojewddzkiego
rejestru zabytkdw prowadzonego przez
Slaskiego Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkéw
Kompleksowa rewitalizacji terendw
zdegradowanych | zdegradowanych
przestrzeni migjskich
C.321. 200 mieszkan w centralnych obszarach | Budowa i modemizacja sieci kanalizacyjnych
miasta wprowadzonych na rynek do dla Sciekéw komunalnych oraz budowa sieci
2020r. kanalizac]l deszczowe]
C.322. 400 mieszkan o powierzchni 50-100 m? | Budowa | modernizacja oczyszczalni Sciekdw
oraz domow w zabudowie szeregowej komunalnych
CS32. poza Scistym centrum, wprowadzonych | Budowa i modemizacja systemow
Tworzenie na rynek do 2020r. zaopalrzenia w wode
zrbznicowang €323, 50 doméw o powierzehni uZytkowej pow. | Budowalrozwdjimodemizacja zakladow
oferty 250 m? na dziatkach o powierzchni pow. | odzysku i unieszkodliwiania odpadéw
mieszkaniowej w 2.000 m? oddanych do uzytku lub komunalnych

centrum miasta i na
terenach
rezydencjalnych

wprowadzonych na rynek do 2020r,

Budowa instalacji do zagospodarowania
komunalnych osaddw Sciekowych

Kompleksowe unieszkodliwianie odpaddw
zawierajacych azbest

Zlikwidowanie zagrozenia ekologicznego
generowanego przez tereny poprzemyslowe
Kompleksowa rewitalizacja terenw
zdegradowanych
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Strategia Zintegrowanego | Zrownowazonego Rozwoju Miasta Gliwice do Roku 2022
Cele strategiczne Cele operacyjne Dzialania komplementarne i uzupelniajace
C.3.3.1. 15 kierunkdw studiéw rocznie Dostosowanie programdw ksztalcenia do
realizowanych w mieécie w systemie potrzeb spoteczno-gospodarczych,
gwarantujacym szczegdine przywileje ze | ukierunkowane na wyposazanie studentéw w
wzgledu na uzytecznosé dla gospodarki | praktyczne umiejetnosci | kompetencje
(np. stypendia w ramach kierunkow miekkie
03'3'3: . zamawianych, stypendia fundowane) od | Wspblorganizowanie i realizacja programéw
Umacnianie 2018r. ksztalcenia we wspbipracy z pracodawcami
atrakcyjrllej Pfarty C.3.3.2. 10 kierunkow studiow Il stopnia rocznie | Ksztalcenie zamawiane
:g::‘:::l?a zalizzwa;yzr;r;: miescie w jezykach Poszerzenie oferty studiéw w jezykach
kel cyen o ¥; obcych, skierowanej zarowno do studentow z
C.33.3. Mozliwosé zrealizowania w miescie Polski, jak i do cudzoziemcow
petnego cyklu ksztalcenia: szkota Budowa, modemizacja i doposazenie
podstawowa — liceum, w co najmniej 2 oérodkow prowadzacych dzialainost w
Jgzykach obcych od 2020r. zakresie edukacji ekologiczne] i ochrony
hioréznorodnoéci
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STRATEGIA ZINTEGROWANEGO
| ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU MIASTA GLIWICE
DO ROKU 2022

ZALACZNIKI
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Zatacznik 1.

" GLIWICE W LICZBACH

Zebrany materiat statystyczny, przedstawia w ujeciu dynamicznym procesy wystepujace w Gliwicach w ostatnich
latach. Wskazniki dla miasta przedstawione sa na tle pozostatych trzynastu miast Aglomeracji Gomoslaskiej, a w
wielu przypadkach znajduje sle takZe odniesienie do srednich wartoéci dla calego wojewddztwa. Ponadto
wickszo$¢ cech zostala przedstawiona w sposéb rankingowy wskazujgc jednoczednie na pozycje Gliwic
wzgledem pozostalych miast. Ponizsze tabele stanowig opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku
Danych Reglonalnych Gléwnego Urzedu Statystycznego (www.stat.gov.pl)

State miejsce zameldowania stan na 31 Xll ogotem (2007-2009)
Lp. = Jednostkaterytorialna Faktyczne miejsce zameldowania stan na 31 Xll ogdlem (2010-2012)

2007 2008 2009 2010 2011 2012
[osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba]
1 | Katowice 310751 308883 307179 311421 309304| 307233
2 | Sosnowiec 222478 | 221032 219352 216961 215262 213513
3 | Gliwlce 194426 193639| 193089| 187830 186868 | 186210
4 | Zabrze 189426| 188678 188029 181399| 180332( 179452
5 | Bytom 185 841 184913| 183788 | 177266| 176106| 174724
6 | Ruda Slaska 145068 | 144460 143807| 143566 143024| 142346
7 | Tychy 130427 | 130114 130107| 129507 129322| 129112
8 | Dgbrowa Gémicza 129143 | 128602 128025| 126079 125475| 124701
9 [ Chorzéw 113660 | 113302| 113014| 111843 111536 111168
10 | Jaworzno 95937| 95685 95512 94831| 94580 94305
11 | Mystowice 75 096 75143 75 065 75 501 75428 75305
12 | Siemianowice Slaskie 71868 71498 71086 70296| 69992| 69539
13 | Piekary Slaskie 59223| 58959| 58677| 58022| 57745| 57502
14 | Swigtochlowice 54745| 54571| 54292 53304 52813| 52372
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Ludnosc na 1 km? - ranking wg 2012 malejgco

L.p. Jednostka terytorialna 2007 2008 2009 2010 2011 2012
[osoba] [osoba]
1 | Swietochlowice 4084 3968
2 Chorzow 3420 3409 3400 3365 3355 3344
3 Siemianowice Slaskie 2809 2789 2773 2757 2745 2721
4 Bytom 2661 2647 2632 2553 2536 2516
5 [Sosnowiec 2444 2430 2408 2383 2364 2345
6 Zabrze 2352 2343 2334 2256 2243 2232
7 Katowice 1896 1880 1874 1892 1879 1866
8 Ruda Slqska 1860 1852 1845 1847 1840 1831
9  |Tychy 1590 1586 1586 1583 1581 1578
10 | Piekary Slaskie 1477 1472 1464 1451 1444 1438
11 | Gliwice 1474 1469 1465 1403 1396 1391
12 | Myslowice 1139 1141 1139 1151 1149 1148
13 | Dabrowa Goémicza 682 680 677 668 665 661
14 | Jaworzno 626 624 622 621 620 618
o0 Uo0 ano (] 0 die 0
P i ; 00 008 go% 010 0 I
[osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba]
1] Tyehy 10,2 11,2 11,0 114 10.3 105
2 | Ruda $laska 9,8 11,0 10,9 10,9 10,1 10,5
3 | Piekary Slaskie 8,7 9,6 104 9.8 9,8 99
4 | Myslowice 99 10,8 11,0 10,7 10,1 98
5 | Chorzéw 99 10,2 10,9 104 9,4 96
&l i 9,2 9.4 9,6 10,0 9,1 95
7 | Siemianowice Slaskie 9.3 10,0 10,2 9.8 10,0 94
8 | Gliwice 8,8 9,8 9,5 98 93 94
9 | Bytom 9.2 96 99 10,0 9,0 9.1
10 | Zabrze 88 9,6 9,6 10,0 87 9,1
11 | Swistochlowice 98 10,6 10,2 10,8 10,1 9,0
12 | Dabrowa Gémicza 9.0 9,9 9.4 10,4 8,7 8,9
13 | Katowice 8,6 89 94 9,5 8,6 88
14 | Sosnowiec 84 9.1 9,0 8,7 83 8,6
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00 08 003 0710 0 U

[osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osobal

1| Tychy 84 85 8.3 86 89 93
2| Zabrze 9,0 9,3 93 93 9.6 99
[ 3| Wysiowice 102 59| 106 96| 93] 10
4| Jaworzno 97 10,0 10,1 10,6 104 10,3
5| Gliwice 9.9 10,2 98 10,3 10,5 10,6
6 | Ruda Slaska 11,2 11,2 114 1,1 10,9 113
7 | Dabrowa Gémicza 10,8 11,1 11,0 10,5 11,6 114
8 | Siemianowice Slaskie 12,0 19 12,7 11,8 11,2 16
9 | Katowice 114 1.5 1,7 11,5 1,7 1.7
10 | Swistochlowice 11,5 10,7 11.8 12,2 12,1 118
11 | Piekary Slaskie 1,0 14 114 10,5 11,8 11,9
12 | Bytom 1.4 10,7 11,0 115 113 121
13 | Sosnowlec 11,2 1.6 11,8 11.8 1,7 12,3
14 | Chorzaw 13,2 13,3 13,2 125 13,2 133

Przyrost naturalny na 1000 ludnosci - ranking wg 2012 malejgco

“ednosta terytoriaina R 2008 2009 2010 2011 2012
[osoba] | [osoba] | [osoba]
1 | Tychy 1,8 27 237 28 14 1.1
2 | Myslowice 0.3 08 0,5 1,0 038 0,2
3| Zabrze 0,2 03 0.3 0,8 09 08
4 | Jaworzno 0,5 0.6 -0,5 -0,6 -1,3 0.8
5 | Ruda Slaska 14 0,1 -0,5 -0,3 -0,8 08
6 | Gliwice -1,1 -0,4 -0,3 0,5 «1,2 =11
7 | Piekary Slaskie 23 1,8 -1,0 -0,7 2,0 -2,0
8 | Siemianowice Slaskie 27 1,9 2,5 2,0 1,2 22
9 | Dabrowa Gdmicza -1.8 -1,2 1,5 -0,1 -29 25
10 | $wigtochlowice A7 -0,1 1,8 1.4 2,0 -29
11 | Katowice 2.8 2,6 23 21 -31 29
12 | Bytom 22 -1.1 -11 -1,5 -24 -3.0
13 | Chorzéw -34 -3.1 -24 -2,2 -3,9 3,7
14 | Sosnowiec 2.8 -2,5 28 -3.2 -3,5 3,7
w7y
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Ludnos¢ w wieku nieprodukeyjnym na 100 osob w wieku
produkeyjnym - ranking wg 2012 malejaco

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Lip. | Jednostka terytorialna

[osoba] [osoba] | [osoba]
1 | Chorzow 58,0 58,7 59,1 59,5 60,0 60,8
2 | Katowice 54,3 54,5 55,0 54,7 55,6 56,7
3 | Bytom 53,7 54,0 54,5 55,1 55,7 56,6
4 | Siemianowice Slaskie 51,2 516 52,5 529 54,4 557
5 | Swietochlowice 518 52,5 53,2 53,8 54,5 854
6 | Piekary Slaskie 52,6 52,7 53,1 53,0 54,1 54,9
7 | Gliwice 49,6 50,3 50,9 52,2 53,5 54,9
8 | Ruda Slaska 52,0 52,4 52,7 52,8 534 54,5
9 [ Sosnowiec 46,3 47,0 479 49,6 51,5 537
10 | Zabrze 51,1 51,0 514 52,0 52,7 533
11 | Jaworzno 51,5 513 50,8 50,9 515 528
12 | Myslowice 49,3 495 496 498 50,5 51,6
13 | Dgbrowa Gomicza 444 448 457 475 48,0 50,9
14 | Tychy 443 448 45,5 48,7 48,4 50,4

Ludnosc w wieku popredukeyjnym na 100 oséb w wieku
przedprodukeyjnym = ranking wg 2012 rosnaco

Jednostka terytorialna

2007 2008 2009 2010 2011 2012

[osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba]
1 | Myslowice 81,6 84,7 878 914 949 88,3
2 | Ruda Slaska 84,0 87,1 90,0 94,5 97,6 1009
3| Tychy 834 876 91,6 94,7 99,4 104,2
4 | Swietochlowice 90,6 94,6 98,4 101,3 105,3 110,9
5 | Jaworzno 93,2 98,2 102,2 104,2 108,1 11341
6 | Piekary Slaskie 100,7 104,0 107.4 109,2 112,0 115,1
7 | Zabrze 941 89,1 103,8 107,2 112,5 117.2
8 | Dabrowa Gornicza 100,7 104,8 108,9 1109 1159 1219
9 | Bytom 102,2 107,2 1123 1129 118,0 1235
10 | Chorzow 108,6 11,7 1144 116,7 120,0 123,7
11 | Siemianowice laskie 103.8 108,0 1120 114,8 119,5 124,0
12 | Gliwice 106,9 11,7 116,7 1159 1213 126,9
13 | Sosnowiec 115,2 1204 1257 131,2 1388 146,0
14 | Katowice 121,9 1283 1334 1403 1459 161,6
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Ludnosé w wieku poprodukeyjnym na 100 osob w wieku
produkeyjnym - ranking wg roku 2012 rosnaco

L.p. = Jednostka terytorialna

2007 2008 2009 2010 2011 2012
[osoba]
1| Myslowice 222 227 23,2 238 246 256
2| Tychy 201 20,9 218 227 241 25,7
3 | Ruda Slaska 23,7 24,4 25,0 25,7 264 274
4 | Dgbrowa Gomicza 223 229 238 25,0 26,3 28,0
5| Jaworzno 248 254 257 26,0 26,7 28,0
6 | Zabrze 248 254 26,2 26,9 279 288
7 Swigmchlovﬁna 248 25,5 264 271 279 29,2
8 | Piekary Slaskie 26,4 26,9 215 277 28,6 294
9| Gliwice 258 26,5 274 28,0 29,3 30,7
10 | Siemianowice Slaskie 26,1 26,8 27,7 283 296 30,8
11| Bytom 271 279 288 29,2 30,2 33
12 | Sosnowiec 248 257 26,7 28,2 299 N9
13 | Chorzow 30,2 30 316 321 32,7 338
14 | Katowice 298 30,6 35 39 33,0 342

Odsetek ludnosci w wieku przedprodukeyjnym (17 lat i mniej)
- ranking wg roku 2012 malejaco

Jednostka terytorialna

2007 2008 2009 2010 2011 2012

[osoba] | [osoba] | [osoba] | [osobal
1| Ruda Slaska 18,6% 18,4% 18,2% 17,8% 17,6% 17,6%
2 | Myslowice 18,2% 17,9% 17,7% 17,4% 17.2% 17.2%
3 SMqtochIowIce 17.9% 17.7% 17,5% 17,4% 17,2% 16,9%
4 | Chorzow 17.6% 17,5% 17,3% 17,2% 17,1% 16,9%
5 | Piekary Slaskie 17,2% 16,9% 16,7% 16,6% 16,6% 16,5%
6 | Jaworzno 17,6% 17.1% 16,7% 16,5% 16,3% 16,2%
7| Tychy 16,7% 16,5% 16,3% 16.4% 16,3% 16,4%
8 | Bytom 17,3% 16,9% 16,6% 16,7% 16,4% 16,2%
9 | Zabrze 17.4% 17,0% 16,7% 16,5% 16,2% 16,0%
10 | Siemianowice Slaskie 16,6% 16,4% 16,2% 16,1% 16,0% 16,0%
11| Gliwice 16,0% 15,8% 15,6% 15,9% 15,8% 15,6%
12 | Dabrowa Gomicza 15,3% 15,1% 15,0% 15,3% 15,2% 15,2%
13 | Katowice 15,9% 15,5% 15,2% 14,7% 14,5% 14.4%
14 | Sosnowiec 14,7% 14,5% 14.4% 14,3% 14,2% 14,2%

-49-

Id: 6FBI4CA9-D96A-4852-BATB-4A30955C822C., Podpisany Strona 51



Strategia Zintegrowanego i Zréwnowazonego Rozwaju Miasta Gliwice do roku 2022

Udzial pracujacych ogélem w gléwnym migjscu pracy
w ogole ludnosci wg statego migjsca zameldowania - stan na 31 XlI

L.p. Jednostka terytorialna = ranking wg 2012 malejaco
2007 2008 2009 2010 2011
[osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osobal
1 | Katowice 50,1% 51,2% 50,4%
2 | Tychy 33,6% 36,7% 376%
3 | Gliwice 36,1% 37,0% 35,8%
4 | Dgbrowa Gormicza 31,9% 1,4% 29,0%
5 | Myslowice 27,3% 27.0% 28,5%
6 | Ruda Slgska 24,6% 25,3% 25,2%
7 | Sosnowiec 231% 23,5% 23,0%
8 | Chorzéw 22,5% 23,9% 23.0%
9 | Zabrze 21.2% 21,9% 21,7%
10 | Jaworzno 20,7% 21,4% 21,2%
11 | Piekary Slaskie 19.9% 20,9% 20,8%
12 | Bytom 17.9% 17.7% 18,2%
13 | Slemianowice Slaskie 17,1% 18,3% 17.8%
14 | Swistochlowice 15.7% 16,1% 14,8%

Przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto ogolem
- ranking wg 2011 malejgco

Jednostka terytorialna

2008 2009 2010 2011¢
[21] [21] [21] (21

1 | Katowice 3727.38 4 150,44 4 494,03 5013,92

2 | Jaworzno 3230,36 3 608,26 392016 4 369,87 -

3 | Gliwice 314653 | 349573 365492 4020,23 .

4 | Dabrowa Gornicza 308883 3386,12 3649,12 4 060,01

5 | Zabrze 280413 309519 323235 3572,02 -

6 | Tychy 2766,57 3073,55 312798 3443.06 -

7 | Sosnowiec 252496 2 880,92 298873 3236,16 -

8 | Slemianowice Slaskie 258480 287542 296073 323432 -

9 | Bytom 2480,20 2830,20 291855 326664 -
10 | Chorzéw 2 493,66 283742 290280 323748 -
11 | Ruda $laska 251079 277733| 288928 317915 -
12 | Myslowice 242341 268448 279514 3 305,37 -
13 | Piekary Slqskla 2 395,67 263321 272881 2 969,61 -
14 | Swigtochlowice 238112 250903 262803 275539 -

8 Rocznik statystyczny 2012 Wojewddztwa Slaskiego - Podregiony, Powiaty, Gminy, Urzad Statystyczny w Katowicach,
Katowice, 2012r,
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Podmiofty gospodarki narodowej - ranking wg 2012 malejaco®

L.p. | Jednostka terytorialna

2007 2008 2008 2010 2011 2012
1| Katowice 42769| 40439| 40051| 42819| 42555| 44050
2 | Sosnowiec 24365| 24253 23484| 24369| 23449| 23776
3 | Gliwice 21458 21687 22317 23255 23166| 23716
4 | Zabrze 14338 15552 15814| 16407 16176 16478
5 | Bytom 16116| 16288| 16094 16590 16194 16326
6 | Tychy 13364 13311 12982 13418 13286 13607
7 | Dabrowa Gomicza 11884 | 11877 12204 12822 11910 12140
8 | Chorzow 10965 11072 11213| 11602 11106 11201
9 | Ruda $laska 9416 9 536 9629 10117 9579 9786
10 | Jaworzno 7614 7674 7475 7837 7740 8017
11 | Myslowice 7057 7042 6931 7317 6773 6903
12 | Siemianowice Slaskie 6293 6 220 6 281 6598 6345 6415
13 | Piekary Slaskie 3691 arzr 3808 4 067 4052 4189
14 | Swigtochlowice 3764 3779 3846 4016 3890 3878

8 Zmiany strukturalne grup padmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON w wojewodziwie $laskim w 2012r., Urzad
Statystyczny w Katowicach, Katowice, 2013r.
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Lip. | Jednostka terytorialna

Produkcja sprzedana przemysiu wg PKD 2007
ogolem - ranking wg 2011 malejaco

2008 2009 2010 2011 2012
[minzl] | [minzl] | [minzl] | [minz] | [minzi] | [minzi]
1 | Katowice 314795| 33890,8| 233481| 238696 277011
2 | Gliwice 14966,0 | 15193,5| 139529| 16553,6| 188955
3| Tychy 89066 98620(| 122446| 124868 130654
4 | Dabrowa Gornicza 64145 7557,9| 121371| 192580| 236252
5 | Sosnowiec 47259 50011 36720 4009,0 44203
6 | Zabrze 28571 3164,2 30047 3670,7 4 080,3
7| Bytom 15496 1639,2 17609 2170,5 24884
8 | Siemianowice Slgskie 10746| 12856 20727| 23448( 24354
9 | Chorzéw 28477 29510 18732 21038 24159
10 | Ruda Slqska 14657 18529 17597 17625 20517
11 | Jaworzno 14763 17212 18738 17987 20020
12 | Myslowice 945,7 996,1 901,6 7828( 10731
13 | Piekary Slaskie 3336 4086 4519 407,2 504,8
14 | Swigtochlowice 351,9 3377 251,7 252,0 2858

Jednostka terytorialna

Produkcja sprzedana przemystu wg PKD 2007
na 1 mieszkanca - ranking wg 2011 malejaco

2007 2008 2009 2010 2011 2012
[21] [21] (1]
1 | Dabrowa Gérnicza 49617 58 789 94792| 152554| 187873
2 [ Tychy 68326| 76131| 94534 96379| 100997
3| Gliwlce 75634 17137 71058 87958 | 100848
4 | Katowice 100425| 108911 75628 76 433 89 233
5 | Siemianowice Slaskie 14 925 17 999 29218 33 281 34726
6 | Chorzow 25038 26 008 16 653 18 801 21636
7 | Zabrze 15 065 16 767 15972 20191 22 561
8 | Jaworzno 15440 18 046 19 698 18 951 21141
9 [ Sosnowiec 21166 22 550 16 657 18412 20 459
10 | Ruda $laska 10114 12 845 12 256 12254 14 322
11 | Myslowice 12610 13 291 12023 10 369 14 233
12 | Bytom 8341 8 893 9609 12 203 14 082
13 | Piekary Slqskie 5634 6935 7702 7004 8724
14 | Swigtochlowice 6428 6 202 4 646 4712 5384
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Zatacznik 2.

KARTA PROJEKTU

Urzad Miejski w Gliwicach

+AKTUALIZACJA STRATEGII ROZWOJU MIASTA GLIWICE
DO ROKU 2022”

KARTA PROJEKTU - FORMULARZ

Prosimy o sporzadzenie karty projektowej dla kazdego projektu priorytetowego z punkiu
widzenia realizacji celow strategicznych miasta. Prosimy zwiaszcza o przygotowanie kart
projektowych dla projektéw, w ktére chcielibyscie sle Paristwo osobiscie lub poprzez
swojg Instytucje zaangazowaé. Prosimy o wypeinienie karty projektu wedtug ponizszego
wzoru (o ile to mozliwe w formie komputerowe;j).

Dane wnloskodawcy projektu:
Imie i nazwisko:

Nazwa instytucii:

Adres, telefon, email:

KARTA PROJEKTU
1. Nazwa projektu (czytelna, jasna, moze byé z uzyciem sfownictwa fachowego):

2. Nazwa ,komercyjna” projektu (efekiowna, przemawiajgca do gléwnych realizatoréw
i beneficjentéw):

3. Lokalizacja projektu (wskazac konkretng lokalizacje np. projekt osiedlowy, dzielnicowy,
miejski, ponadlokalny /ewentualnie, jeZeli to mozliwe, podaé proponowany adres/)..

4. Podmiot wiodacy w realizacji projektu (gfowny podmiot zarzadzajgcy realizacjg
projektu: nazwa instytucji, adres, telefon, e-mail, ew. imie i nazwisko):

5. Partnerzy reallzujgcy projekt (kto mo2Ze wspdipracowac przy realizacji projektu):

Podmiot Rola w realizac]l projektu
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6. Cel strategiczny (giéwny realizowany cel strategiczny do wyboru z listy celow
strategicznych ujetych w Strategii)

7. Cel projektu (nowa wartos¢ tworzona w wyniku realizacji projektu dla miasta):

8. Cele szczegdlowe (wymierne efekly okreslajgce stopieni zrealizowania projekiu,
sformutowane w sposéb mierzalny, ilosciowy, osadzone w czasie):

Zakladany poziom realizacji

(iczba | jednostka) Zakladany czas osiagnigcia celu

Cel szczegbtowy/miernik

9. Giléwni beneficjenci projektu (klo skorzysta na zrealizowaniu projeklu i jakie korzysci

odniesie):

Beneficjent Rodzaj i wymiar uzyskiwanych korzysci

10. Zakres projektu (dla projektéw zioZonych okreslié co skfada sie na projekt /gfdwne
moduly, podprojekty, zadania/):

11. Struktura instytucjonalna projektu (zaznaczy¢ wlasciwg forme i uzupeitnié¢ informacje):
A realizowanie projektu w ramach istniejgcych instytucji (podaé nazwy instytuciji):
B powotanie nowej instytucji (jakiej):

C brak sformalizowania instytucjonalnego.

12. Srodki niezbedne do uruchomienia projektu — prosimy o oszacowanie (iloé i jako$é)
Zzgodnie z posiadang wiedzg Srodkéw koniecznych do wdrozenia projektu:

Rodza] | wielkosé $rodkéw nlezbednych do Mozliwe Zrédlo pozyskania
uruchomienia projektu niezbednych srodkéw
Finanse:
Ludzie:
-54.
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Lokale:

Wyposazenie:

Inne (jakie):

13. Srodki niezbedne do funkcjonowania projektu — prosimy o oszacowanie (ilo$é
i rodzaj) zgodnie z posiadang wiedza:

Rodzaj i wielkos¢ srodkéw niezbednych do Mozliwe Zrédio pozyskania
funkcjonowania projektu niezbednych srodkéw

Finanse:

Ludzie;

Lokale:

Wyposazenie:

Inne (jakie):

14. Wymiar czasowy projektu (czas na pelne uruchomienie projektu, czas uzyskania
pierwszych dostrzegalnych efekiéw, czas, w kitérym projekt bedzie atrakcyjny dla
beneficjentow) — prosimy o Krotki opis:

Data wypelnienia formularza:
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Zatacznik 3a.

PLAN REALIZACJI PROJEKTU NA ROK BUDZETOWY ...

Nazwa projektu:
Krotka charakterystyka projektu

PLANOWANE NAKLADY

taczna wielkosé nakiadoéw finansowych przewidzianych
na realizacje projektu:

w tym wielkosé srodkéw gminy:

Wielkos¢ nakladéw finansowych przewidzianych na realizacje
projektu w roku budzetowym:

w tym wielkosé Srodkéw gminy:
WIELKOSC PLANOWANEGO WSFPARCGIA FINANSOWEGO ZE ZRODEL INNYCH NIZ SRODKI GMINY (w tym: kredyty,

dotacje celowe, fundusze UE, miedzynarodowe fundusze finansujace)
Zrédlo Wielkosé uzyskanego wsparcia

PLANOWANY ZAKRES PARTYCYPACJI SPOLEGZNEJ (BIZNES, INSTYTUCJE, ORGANIZACJE OBYWATELSKIE,

MIESZKANCY) W REALIZACJI PROJEKTU (finansowy i pozafinansowy)

Podmiot Rodzaj | wielkos¢ zaangazowania podmiotu
HARMONOGRAM RZECZOWO — FINANSOWY
ORAZ PLANOWANE REZULTATY WDRAZANIA PROJEKTU (finansowe i pozafinansowe)
Lp.|  Nazwazadania Planowany koszt Rodzaj rezultatu w’“"“’f:zz;‘:z“f““

Planowany poziom zaawansowania realizacji projektu w %
na konlec roku budzetowego

Podpis koordynatora: Data:

Paodpis szefa pionu; Data:
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Zatacznik 3b.

RAPORT Z WYKONANIA PROJEKTU W ROKU BUDZETOWYM ...

‘ Nazwa projektu: ‘ \

taczna wielko$é nakladéw finansowych
dotychczas ponleslonych na realizacje projektu:

w tym wielkosé Srodkéw gminy:

Wielkos¢ nakiadéw finansowych ponlesionych
na realizacje projektu w roku budzetowym:

w tym wielko$é $rodkéw gminy:

Wielkosé poniesionych nakiadéw w stosunku do Zgodne Wieksze od Mniejsze od
planu wykonania projektu (zalacznik 3a dla z planem | zaplanowanych | zaplanowanych
projektu sformufowany na dany rok budzetowy) —
zaznaczy¢ poprzez wstawienle znaku X

Wielkosé zaangazowanych srodkéw wiasnych Zgodne Wigksze od Mniejsze od
gminy w stosunku do planu wykonania projektu z planem | zaplanowanych | zaplanowanych
(zalgcznik 3a dla projektu sformulowany na dany
rok budietowy) — zaznaczyé poprzez wstawienie
Znaku X

Wyljasnlenle przyczyn
ewentualnych odchylen
w stosunku do planu
wykonania:

WIELKOSC POZYSKANEGO WSFARCIA FINANSOWEGO ZE ZRODEL INNYCH NIZ SRODKI GMINY (w tym:

kredyty, dotacje celowe, fundusze UE, miedzynarodowe fundusze finansujace)

Zrédio Wielkos¢ uzyskanego wsparcia

ZAKRES PARTYCYPAGCJI SPOLEGZNEU (BIZNES, INSTYTUGJE, ORGANIZACJE OBYWATELSKIE, MIESZKANCY)

W REALIZACJI FROJEKTU (finansowy i pozafinansowy)

Podmiot Rodzaj | wielkosé zaangakowania podmiotu

REZULTATY WDRAZANIA PROJEKTU (finansowe i pozafinansowe)

Wielkosé

Lp. | Nazwazadania | Poniesiony koszt Rodzaj rezultatu wyradajaca rezultat
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Wielkosé uzyskanych rezultatéw w stosunku
do planu wykonania (zalgcznik 3a dla projektu
sformulowany na dany rok budZetowy) —
zaznaczy¢ poprzez wstawienle znaku X

Zgodne
z planem

Wieksze od
zaplanowanych

Mniejsze od
zaplanowanych

Wylasnienle przyczyn
ewentualnych odchylen
w stosunku do planu
wykonania:

Poziom zaawansowania realizacji projektu w %
na koniec roku budzetowego

Podpis koordynatora:

Podpis szefa pionu:
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Zatacznik 3c.

KARTA OCENY RYZYKA REALIZACJI PROJEKTU

Uwagi

Postepowanie z ryzykiem
nieakceptowanym, t].
ocenionym jako ryzyko
Istotne (wraz z terminem
realizacji | osobg
odpowliedziaing
w przypadku podejmowania
dzialan zapobiegawczych)

poziom ryzyka

(akceptowany,
nleakceptowany)

Ocena skutku wystapienia
ryzyka
(do wyboru z listy:
powazny, umiarkowany,
minimalny)

Prawdopodobieistwo

(do wyboru z listy: pewne
lub prawie pewne,
prawdopodobne, znikome)

Wdrozone dzlatanla obnltajacq
poziom ryzyka
(juz funkcjonujace)

Skutek ryzyka
(doktadny opis)

Przyczyna ryzyka

Zidentyfikowane ryzyko

Cel zadanla/projektu

Nazwa zadanla/projektu

L.p.

Data:

Podpis koordynatora:

Data;

Podpis szefa pionu:
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Zatacznik 4.

LISTA OSOB UCZESTNICZACYCH W WARSZTATACH POSWIECONYCH
AKTUALIZACJI STRATEGII ROZWOJU MIASTA W 2013 ROKU

Lp. Nazwisko | imie Reprezentowana instytucja

1. | Adamkiewicz Mieszko FAM Sp. z 0.0 Policealna Szkota Centrum Edukacji "7

2 Baluszek Iwona Osrodek Pomocy Spotecznej w Gliwicach

3 Banczyk Jarostaw Plywalnia "Neptun® w Gliwicach

4, Baron Marcin Moderator

5. | Bartnicka Amelia Politechnika Slaska w Gliwicach

6. | Beler Tomasz ProArte

7. | Bienek Wojciech SM "Przy Politechnice Slaskiej" w Gliwicach

8. | Blasiak Krystyna Urzad Miejski, Wydzial Edukacji

9. | Blazusiak Henryk Przedsiebiorstwo Wodociggéw | Kanalizacji Sp. z 0.0.

10. | Bromm Florian g:i?cggaektoréw, Zespot Szkot Ogoblnoksztaleacych Nr 11 w

11. | Caban Renata Miejski Zarzad Uslug Komunalnych w Gliwicach

12, Chrzaszcz Elzbleta Urzad Miejski, Wydziat Przedsiewzie¢ Gospodarczych i Ustug
Kemunalnych

13. | Czapla Krzysztof Klub Srodowiskowy AZS Politechniki Slaskiej w Gliwicach

14. | Czy2 Ewa SM "Zachodnia" w Gliwicach

15. | Drabik Michal Urzad Miejski, Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami

16. | Dziewa Elwira Autorobot Strefa Sp. z 0.0.

17, | Feranc Kamila E;z"ilsnh:;ﬁfcl:. Wydzial Przedsiewzig¢ Gospodarczych | Ustug

18. | Foit Rafa Stowarzyszenie Business Management Club Gliwice

19. | Frankiewicz Zygmunt Prezydent Miasta Gliwice

2 | FrenieAniia Spoteczny Komitet Pomocy Osobom Niepelnosprawnym w
Gliwicach

21. | Gabryel Bozena $laska Fundacja Wsplerania Przedsiebiorczosci w Gliwicach

22. | Gillner Andrzej Gliwickie Centrum Organizacji Pozarzadowych

23. | Golbik Ewa Gliwicka WyZsza Szkota Przedsigbiorczosci
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24. | Grzebyk Marta Regionalna |zba Przemyslowo-Handlowa w Gliwicach

2. | Grzesk Grazyna at%v;azﬁien!e Animatoréw Wszechstronnego Rozwoju Miodziezy
26. | Gumienny Jézef Aeroklub Gliwice

27. | Guzicka lwona Filomata Sp. z 0.0.

28. | Jablofiski Wiestaw Cech Rzemiost Réznych i Przedsigbiorczosci w Gliwicach

29, | Jankowski Jerzy Gornoslaskie Centrum Edukacyjne w Gliwicach

30. | Jany Kamil Urzad Miejski, Wydziat Nadzoru Wiascicielskiego

31. | Jezyk Beata Urzad Miejski, Wydziat Zdrowia | Spraw Spolecznych

32. | Jurczewska-Ploriska Krystyna Stowarzyszenie Uniwersytet Trzeciego Wieku w Gliwicach

33. | Jurczyk Magdalena Zarzad Drég Migjskich

34. | Karweta Joanna Radna Rady Miejskie] Gliwice

3. | Kasprzyk Lukasz at%m;ﬁzzienle Animatoréw Wszechstronnego Rozwoju Miodziezy
36. | Kleczka Krzysztof Komisja Gospodarki Komunalnej | Ochrony $rodowiska

37. | Kleczka Krzysztof SM "Obroficow Pokoju" w Gliwicach

38. | Kobierska Katarzyna Urzad Miejski, Biuro Rozwoju Miasta

39. | Kolanus Stanistaw SM *Srodmiescie” w Gliwicach

40. | Kolodziejczyk Barbara Urzad Miejski, Wydziat Inwestycji i Remontow

41. | Kolodziejczyk Jarostaw PIAST Gliwice SA

42. | Kosmol Jan Park Naukowo - Technologiczny "Techonopark Gliwice" Sp. z 0.0.
43. | Kotra Jacek Park Naukowo - Technologiczny "Techonopark Gliwice' Sp. z 0.0.
44. | Koza Violetta Urzad Miejski, Biuro Rozwoju Miasta

45. | Koziet Antoni Instytut Techniki Gomiczej Komag

e e
47. | Krél Adam Habitat for Humanity

48. | Kucharz Mariusz Urzad Migjski, Wydziat Edukacji

49. | Kus Bozena Zaklad Gospodarki Mieszkaniowej w Gliwicach

50. | Kuzniewicz Marek Powiatowy Urzad Pracy

51. | Kwolek Zbigniew Stowarzyszenie Forum Ceramikow
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52. | Lazar Grazyna Miejska Biblioteka Publiczna w Gliwicach

53. Lipies Angta atgv;:ﬂzzf‘enie Animatoréw Wszechstronnego Rozwoju Miodziezy
54. | toik Jerzy Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. Podstrefa Gliwice
55. | Losicka Katarzyna Urzad Miejski, Wydziat Kultury | Promocji Miasta

56. | Magner Monika Centrum Handlowe Europa Centralna w Gliwicach

57. | Majchrzyk Zbigniew Zwigzek Pracodawcow Budownictwa w Gliwicach

58. | Matysz Henryk Przedsieblorstwo Remontow Ulic i Mostow S. A.

59. | Marek Helena Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa w Gliwicach

60. | Mikulski Zdzistaw Stowarzyszenie GKS "PIAST"

61. | Mucha Stanistaw Szpital Miejski Nr 4 z Przychodnia SP ZOZ w Gliwicach

62. | Neumann Adam Zastepca Prezydenta Miasta Gliwice

63. | Nitkiewicz Grzegorz Slaska Sie¢ Metropolitarna Sp. z 0. 0.

64. | Nowak Ewa Urzad Miejski, Wydzial Planowania Przestrzennego

85. | Orlowska Bozena Zarzad Budynkow Miejskich |1 TBS Sp. z 0.0.

66. | Oszczepalinska Grazyna Urzad Miejski, Wydzial Zdrowia i Spraw Spolecznych

67. | Palmen Luk Moderator

68. | pa fczyszyn Andrzej gﬁﬁig:[;owalzyshm Turystyczno-Krajoznawcze - Oddziat Ziemi
69. | Pielka Piotr Miodziezowy Dom Kultury w Gliwicach

70. | Pokorska 026 Ewa Urzad Miejski, Miejski Konserwator Zabytkdw

71. | Pokryszka Cezary SM "Donata” w Gliwicach

72. | Polomska Marzena Osrodek Pomocy Spolecznej w Gliwicach

73. | Przybyta Katarzyna Urzad Miejski, Biura Obslugi Interesanta

74. | Rab Malgorzata Biuro Karier Politechniki Slaskiej w Gliwicach

75. | Semik Krzysztof Zarzad Budynkéw Miejskich | TBS Sp. z 0.0.

76. | Setnik Agnieszka Urzad Miejski, Wydziat Srodowiska

77. | Sitarski Lukasz Fundacja "Szkola z Charakterem" im. Edith Stein w Gliwicach
78. | Sowa Krystyna Komisja Edukacji, Kultury i Sportu

79. | Strzelecki Jakub Fundacji "Szkola z Charakterem" im. Edith Stein w Gliwicach
80. Sylwestrzak Roman P.W. "Administrator’
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6. | Sysol Agnieazka i%;iﬁﬁ?nla Animatoréw Wszechstronnego Rozwoju Miodziezy
82. | Szary Henryk Przedsigbiorstwo Komunikacji Miejskiej Sp. z 0.0.
83. | Szatka Krystian Zespdl Szkot Ekonomiczno-Ustugowych w Gliwicach
84. | Szczesniak Artur Fundacja "Biegam z Sercem" w Gliwicach
85. | Sznir Rinaldo Cech Rzemiost RéZnych i Przedsigbiorczosci w Gliwicach
86. | Szymborski Andrzej Gomoslaska Agencja Przedsiebiorczoéci | Rozwoju sp. z 0.0.
87. | Tanczyk Judyta Habitat for Humanity
88. | Tarkota Jacek Gliwicki Osrodek Metodyczny
89. | Tomal Andrze] Zarzad Budynkow Miejskich | TBS Sp. z 0.0.
90. | Urbaniak Lidia gm:ir;’y Komitet Pomocy Osobom Niepelnosprawnym w
91. | Walnicka Barbara Instytut Spawalnictwa
92. | Walter-t ukowicz Grazyna Komisja Edukacji, Kultury i Sportu
93. | Waniek Zdzistawa Kuratorium O$wiaty w Katowicach- Delegatura w Gliwicach
94. | Wieclaw Elzbieta Filomata Sp. z 0.0.
95. | Witkowska Jolanta Gliwicki Teatr Muzyczny
96. | Wioch llona Urzad Miejski, Biuro Rozwoju Miasta
97. | Wejcik Tomasz Centrum Ratownictwa Gliwice
98. | Wydziszowski Rudolf Przedsieblorstwo Energetyki Ciepinej Sp. z 0.0.
99. | Zachara Jerzy Regionalna Izba Przemyslowo-Handlowa w Gliwicach
100. | Zajac Jarostaw Flytronic Sp. z 0.0.
101. | Zarzycka Irena Zarzad Budynkéw Miejskich Il TBS Sp. z 0.0.
102, Zarzycki Piotr Zarzad Drog Miejskich
103. | Zbrozek Krzysztof Urzad Miejski, Wydziat Informatyki
104. | Zimsak Krystyna Stowarzyszenie Uniwersytet Trzeclego Wieku w Gliwicach
105. | Znojek Ireneusz SM "Soénica" w Gliwicach
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Zatacznik 5.

SYNTETYCZNE ZESTAWIENIE POSTANOWIEN STRATEGII

ekonomicznych

wymiarach prywatnym

PRIORYTET | CEL STRATEGIGZNY CEL OPERACYJNY
C0.1.1.1. Trwale ulckowania w mieécie co najmnlg] 1inalytuc)l dokenujace| inweslycji
cS51.1. kapitalowych w firmy technologiczne od 2015 1.
Kreacja nowych firm | €0.1.1.2. Udostepnienie 10.000 m2 powierzchni dla firm technologlcznych od 2016r
technologicznych | €0.1.1.3. Uzbrojenie komunikacyjne | w media terenéw. pod strategiczne Inwestycle da
2018 r, w tym terendw specialne] strefy ekonomicznej.
€0.1.2.1. Co najmniej 2 temalyczne programy technologiczne koordynowane przez Park
cs1.2 Naukowo-Technologlezny ,Technopark Gliwice® p. z 0.0, oraz Gémoélaskq Agencje
iy Przedsigbiorczoéci | Rozwoju sp. z 0.0, realizowane w ramach porozumied firm |
:kylzacj:l Jednostek naukowych od 2015 .
. 1 AnCawyx €0.1.2.2, 3 tematyczne programy ksztalcenia realizowane przez porozumienia firm od
Rozwéj ﬂamz:ly_cznych skupisk | 29957,
gospodarki rm i sieci wspoipracy €0.1.2.3. 1 InicJatywa klastrowa wywodzaca sig 2 Gliwic osiagajaca poziom rozwoju
pozwalajacy na sklasyfikowanie w kategoril ,World-Class-Clusier” do 2020,
C0.1.3.1. 2500 m2 nisruchomoéci w zasobach miasta oferowanych na cele uslug
CS5.1.3. spedzania czasu wolnego do 2018 1.
Poszerzanie skall €0.1.3.2. 20 nowych publicznia dostapnych malych przestrzeni rekreacy|nych o
dzlalalnoscl sektora | znaczenlu dzielnlcowym oddanych do utytku do 2020 r.
ustug, w tym uslug dla | €0.1.3.3. Mechanizm inkubacji i wspierania wydarzen kulturalnych i kulturalno-
spedzania czasu oiwiatowych dostgpny od 2015 .
wolnego C€0.1.3.4. 1 ugruntowana Inicjatywa klastrowa w dziedzinie spedzania czasu wolnego do
2018 1.
Sf. €0.214.C 5% liczby formalnie d h do kenkursé bw
.2.1.1. Coroczny wzrost o ormalnle dopuszczanych do konkurséw wniosk
Um;?;lsaznlzg:gfwfﬁci na realizacjy zadar w sferze uzytecznoédi publiczne].
Instytuc]i
pozarzgdowych do
realizacji oddolnych | ©0.2.1.2. 5% ueznléw szkél ponadgimnazjainych uczestniczacych w rocznych
inicjatyw w 2yciu fakultatywnych programach ksztattowania lideréw od 2015,
miasta
cs.2.2 €0.2.2.1, Zmlana schematdw kszialcenia uwzgledniajaca zaradnoé i postawy
L. Bud 'w' ', przadsighioreze w calym przekroju ksztalcenia, wdrokona w szkolach gimnazjalnych i
Zaradnosdé d :" dni E:I'I '1 i ponadgimnazjalnych od 2016 r.
wobec wyzwan | p°,";: z: "I° €128 1'c0.2.2.2. Oferta kurséw kwalifikacyjnych zawodowych jake formula restrukturyzac)
spolecznych i Widshe cyca w szkolnlctwa zawodowego dostepna od 2018 .

€0.2.2,3, 500 bezrobotnych rocznie objetych lokalnymi paktami zatrudnienia miedzy

[ zawodowym instytucjami rynku pracy | przedsieblorstwaml od 2018 r.
C8.2.3. €0.2.3.1. 30% mieszkancdw regularnie korzystajgcych
Zwigkszanie z systemu dwladczenia ustug w miescie w ramach e-urzgdu oraz elektronicznych biur
korzystania z technik obslugi klienta podmiotéw dwiadczacych uslugl komunalne od 2020 r.
informacyjnych i €0.2.3.2. Darmowy dla odbiorcy system personalizowane] Informacji o miedcie dostepny

komunikacyjnych w
peinym przekroju
spolecznym
mieszkaricow

za poirednictwem urzadzen mobilnych od 2015 .

€0.2.3.3. Zapawniane przez co najmnie] 2 operatoréw warunki techniczne na catym
terytorium miasta, pozwalajgce na korzystania z najszybazego dostepnego na polskim
rynku standardu transferu danych sieci komérkowej od 2016 r.

[
Procesy
metropolizacyjne

C5.3.1.
Wzmacnianie oferty
ponadiokalnej w
wizerunkowych
przestrzeniach miasta

C0.3.1.1.1 eykliczne wydarzenie o zasiggu migdzynarodowym w stalym kalendarium
imprez w mieécie od 20207,

€0.3.1.2. Doroczne wydarzenle sportowe co najmniej europejskiej rangi w statym
kalendarium imprez od 2020 r.

C0.3.1.3. 3 koncerly rangi miedzynarcdowe] rocznle od 2018,

C0.3.1.4. 2 migdzynarodowe wydarzenia o charakierze kongresowym lub targowym dia
co najmniej 500 odbiorcdw kazde, rocznie od 2018 1.

Cs.3.2,
Tworzenie
zréznicowane] oferty
mieszkaniowe] w
centrum miasta ina
terenach
rezydencjalnych

€0.3.2.1. 200 mieszkan w centralnych obszarach miasta wprowadzonych na rynek do
2020r.

€0.3.2.2, 400 mleazkar o powierzehnl 50-100 m2 oraz doméw w zabudowie szeragowsj
poza 4cislym centrum, wprowadzonych na rynek do 2020,

€0.3.2.3. 50 domdw o powierzehni uzylkowaj pow, 250 m2 na dziatkach o powlerzchnl
pow. 2,000 m2 oddanych do uiytku lub wprewadzonych na rynek do 2020 r.

€5.3.3.
Umacnianie
atrakcyjne] oferty
edukacyjne] dostepne]
w miescle

€0.3.3.1. 15 kierunkéw studidw rocznie realizowanych w mieécie w systemle
gwarantujacym szezegdine przywlleje ze wzgledu na uiylecznosé dla gospodarki (np.
stypandia w ramach kierunkéw zamawianych, stypendia fundowane) od 2018 r.

€0.3.3.2. 10 kierunkéw studiéw Il stopnia rocznie reallzowanych w miedcie w Jezykach
obeych od 2018 .

€0.3.3.3. Mozllwoié zrealizowania w miedcie peinego cyklu ksztalcenia: szkola
podstawowa — liceum, w co najmnie| 2 jezykach obeych od 20207+,
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