UCHWALA Nr XIX/429/2000
RADY MIEJSKIEJ w GLIWICACH

z dnia 29 czerwca 2000r.

w sprawie: Programu Aktywizacji Gospodarczej dla Miasta Gliwice.

Na podstawie art. 18 ust. 2, pkt. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie
gminnym (tj. z 1996r. Dz.U. Nr 13, poz. 74 z pdzniejszymi zmianami), w zwijzku z art. 39
ust.8 oraz art. 2 pkt. 9 ustawy z dnia 26 listopada 1998r. o dostosowaniu gornictwa wegla
kamiennego do funkcjonowania w warunkach gospodarki rynkowej oraz szczegdlnych
uprawnieniach i zadaniach gmin gémiczych (Dz.U. Nr 162, poz. 1112) - Rada Miejska w
Gliwicach na wniosek Zarzadu Miasta

uchwala:

1. Przyjaé do realizacji Program Aktywizacji Gospodarczej dla Miasta Gliwice w brzmieniu
okreslonym w zalgczniku do niniejszej uchwaty.

2. Zamieszczenie w PAGM okreélonego zadania inwestycyjnego nie stanowi podstawy do
roszczen badz zobowiazan prawnych Miasta Gliwice wobec 0sob trzecich ani roszczen
tych oséb wobec miasta.

3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Miasta.

4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Miejskiej w Gliwicach
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WSTEP

Niniejsze opracowanie zostato przygotowane zgodnie z zaleceniami przedstawionymi w
poradniku , Aktywizacja Gospodarcza Gminy Gérniczej” (Matopolska Szkota Administracji
Publicznej w Krakowie, 1999, red. Jerzy Hausner)

Przy opracowaniu Programu wykorzystano nastgpujace dokumenty:

1. , Koncepcja Rozwoju Miasta Gliwice”, Gliwice, 1996

2. ,.Wieloletni Plan Inwestycyjny”, Gliwice, 1999

3. ,,Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego miasta Gliwice”,
Ghiwice, 1999

Informacje o gospodarce miasta pochodza z publikacji Wojewddzkiego Urzedu
Statystycznego.

Oprécz tego byly wykorzystane nastgpujace publikacje:

. ,.Poland’s Economic Performance”, McKinsey Global Institute, Washington, March 2000

. ,,America’s High-Tech Economy Growth, Development and Risks for Metropolitan Areas”
by Ross C. DeVol, Milken Institute, 1999

. ,,PIECSETKA POLITYKI *99”, Warszawa, maj 2000
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STRESZCZENIE

Gospodarka miasta Gliwice po dziesigciu latach transformacji ma dobre podstawy do dalszego
wzrostu. Przedsigbiorczy mieszkancy, duza liczba matych i $rednich firm, Specjalna Strefa
Ekonomiczna sa trwatymi elementami gospodarki miasta. Te wiasnie dzigki nim byl mozliwy
lagodny przebieg przemian gospodarczych w miescie w latach dziewigédziesiatych.

Dzieki temu Gliwice maja dobra pozycje wyjsciowa na przysziosé. Zadaniem wiadz lokalnych
jest tworzenie klimatu sprzyjajacego rozwojowi gospodarki, a w szczeg6inosci optymalne
wykorzystanie posiadanych instrumentow dla poprawy atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta tak
dla inwestor6w wewnetrznych jak i zewnetrznych. Najwazniejsze z tych instrumentow to
inwestycje infrastrukturalne oraz promocja miasta.

Nasza strategia rozwoju gospodarki ma na celu tworzenie warunkow do powstawania nowych
miejsc pracy w nowoczesnych branzach (sektorach). Nowe firmy, beda zaktadane tak przez
inwestorow zewnetrznych jak i przez przedsigbiorcéw lokalnych. Ta zmiana struktury
gospodarki miasta spowoduje wzrost dobrobytu mieszkancéw i jednoczesnie utatwi
restrukturyzacje firm dziatajacych w sektorach tradycyjnych.

W ramach strategii beda realizowane cztery cele, tworzace dwie grupy. Pierwsza grupa
dotyczy dziatah w najblizszym czasie, ktore beda dawaly efekty w miarg szybko. Druga grupa
to dzialania, ktorych efekty pojawia sie w nieco poZniejszym czasie.

Do pierwszej grupy nalezq:

CEL 1: STALY NAPLYW INWESTYCJI DZIEKI KSZTALTOWANIU
KORZYSTNYCH WARUNKOW LOKALIZACYJINYCH I SKUTECZNEJ
PROMOCII MIASTA

Zadania pozwalajace zrealizowaé ten cel to przede wszystkim inwestycje rozbudowujace
infrastrukture techniczng w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Te przedsiewzigcia, w
potaczeniu z promocja miasta, winny doprowadzi¢ do zwigkszenia (przyspieszenia) naptywu
inwestoro6w do SSE.

CEL 3: INWESTYCIJE INFRASTRUKTURALNE DLA ZWIEKSZENIA
ATRAKCYINOSCI INWESTYCYJNEJ MIASTA ORAZ WSPARCIA
ROZWOJU MALYCH I SREDNICH FIRM

Grupa zadan realizowanych w ramach polepszy stan infrastruktury technicznej miasta 1
jednoczesnie zwigkszy obszar terendw dostgpnych dla budownictwa mieszkaniowego oraz dla
celow komercyjnych.. Nowoczesna infrastruktura telekomunikacyjna jest niezbedne dla
poprawy konkurencyjnosci firm dziatajacych w miescie, zwigkszenia atrakcyjnosci dla
inwestorow zewnetrznych oraz dla powstania platformy dla tworzenia nowych firm
dzialajacych w gospodarce elektronicznej.



Drugq grupe tworzq:

CEL2: ROZWOI PRZEDSIEBIORCZOSCI TECHNOLOGICZNEI W CELU
DYWERSYFIKACJI STRUKTURY [ MODERNIZACJII TECHNOLOGICZNE]
GOSPODARKI MIASTA

Zadania zaplanowane do realizacji tego celu maja na celu wprowadzenie Gliwic do grupy
miast, w ktérych rozwijaja si¢ branze tworzace zaawansowane technologie. Sa to zadania
budujace ,,migkkq” infrastrukture (kapitat finansowy, ludzki i1 spoteczny), niezbedna dla
powstawania zgrupowan (cluster) firm nowoczesnych technologii oraz poprawiajaca
atrakcyjnos¢ miasta dla zewnetrznych firm z sektora nowoczesnych technologii.

CEL 4 ROZWOJMALYCH I SREDNICH FIRM - ZADANIA DALSZE

Zaplanowane zadania beda realizowane po powstaniu sprzyjajacych warunkéw. Te warunki to
doprowadzenie autostrady A1 do Gliwic, zwigkszony naptyw przyjezdnych do miasta w
wyniku realizacji celéw grupy pierwszej oraz pojawienie si¢ mozliwosci prawnych 1
finansowych dla rewitalizacji terenéw poprzemystowych..



PRZEGLAD STANU GOSPODARKI GLIWIC

W Gliwicach od chwili transformagcji systemowej w roku 1989 gospodarka miasta zmieniata sie
pod wplywem nastepujacych zjawisk:

e Powstawanie nowych firm

e Restrukturyzacja i prywatyzacja firm panstwowych
¢ Utworzenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej
Postep techniczny

Zjawiska te w zasadniczy sposob zmienily dotychczasowa strukturg gospodarki miasta,
zdominowanej przez przemyst tradycyjny. W wyniku tych przemian, na przetomie lat 1998/99
w Gliwicach dziatato ponad 17 000 firm.. W poczatkowej fazie transformacji gospodarki
powstawaly przede wszystkim firmy handlowe, co doprowadzito do praktycznie pelnej
prywatyzacji handlu. Podobne zjawiska mialy miejsce w transporcie, budownictwie i w
ustugach oraz w mniejszej skali w przemysle.

Tak duza dynamika tworzenia firm byla mozliwe dzigki:

e Mozhiwosci zatozenia firmy przy stosunkowo matym wkladzie kapitatowym
e Lukom (niszom) na rynku, odziedziczonych po poprzednim ustroju.
e Przeymowaniu majatku firm panstwowych

Jednoczesnie likwidowane byly miejsca pracy dla catych grup zawodowych. Postep techniczny
spowodowat praktycznie likwidacje catych dziatow w firmach. Komputery personalne
spowodowaty likwidacj¢ hal maszyn i praktycznie zanik popytu na maszynistki, chociaz
umiejetnos¢ sprawnego pisania w dalszym ciagu jest w cenie. Podobnie dzieje si¢ z
kreélarzami. Zniknat tradycyjny zawdd kobiecy - telefonistka centrali migdzymiastowe;.
Elitarny kiedys zawod $lusarza narzedziowego, zastgpowany jest przez zawod operatora
obrabiarek sterownych numerycznie.

Na te zjawiska natozy! si¢ spadek popytu u tradycyjnych odbiorcow krajowych i
zagranicznych, przy jednoczesnie rosnacej konkurencji zagranicznej. Stad trudno
jednoznacznie okresli¢, ktore zjawisko miato najwigkszy wplyw na zmiany struktury
gospodarki 1 struktury zatrudnienia. Tym bardziej, ze tego rodzaju transformacja gospodarki w
tak krotkim czasie nie ma precedensu w historii.

Zmiany w strukturze zatrudnienia w Gliwicach spowodowaly zmniejszenie liczy oséb
pracujacych w gospodarce narodowej oraz znaczne zmniejszenie liczby zatrudnionych w
przemysle i budownictwie. Nowe miejsca pracy powstawatly gléwnie w ustugach. Liczba
utraconych miejsc pracy (1655) jest mniejsza od liczby bezrobotnych w koficu roku 1998
(5205). Prawdopodobnie jest to skutkiem utraty pracy przez mieszkancdw zatrudnionych poza
Gliwicami oraz niewystarczajacej liczby nowych miejsc pracy dla konczacych szkoty.

Zmiany w strukturze zatrudnienia w miescie, ciagu lat dziewieédziesiatych, przedstawia tabela
ponizej.



Tabela 1

1991 1998 Réznica (1998 - 1991)
Pracujacy w gospodarce 79 044 77 389 (- 1655)
narodowej
Przemyst 1 budownictwo 45 233 36 260 (- 9973)
Ustugi rynkowe b.d. 28 009 -
Uslugi nierynkowe b.d. 13 120 -

Uwaga: b.d. = brak danych. Ze wzgledu na zmiany w Ustawie o Statystyce nie jest mozliiwe
porownanie liczby zatrudnionych w tych sektorach.

Podobne tendencje wystapity w catej w calej gospodarce polskiej, co pokazuje ponizszy
wykres.

Roczne zmiany zatrudnienia w latach 1994 - 1998 (%)

Cata gospodarka

Rolnictwo

Ustugi

Przemyst

-10 -5 0 5

Uwaga: W sektorze ustug nie uwzgledniono ustug publicznych
Zrédlo: Raport firmy McKinsey, 2000

Nowoutworzone firmy pozwolity w znacznej mierze ztagodzi¢ ,,szok transformacji” dajac
zatrudnienie zwalnianym pracownikom. Mimo tego, w roku 1998 w sektorze publicznym byto
zatrudnionych prawie 60% pracujacych. Pozostali zatrudnient bylt w sektorze prywatnym.

Nie nalezy oczekiwad, ze taka sama dynamika tworzenia firm bedzie miata miejsce w
przyszto$ci. Wynika to stad, ze wigkszo$¢ nisz/luk - szczegoélnie prostych zostala wypelniona
przez juz dzialajace firmy. Prognozy dla przyrostu miejsc pracy w skali kraju, przy
optymistycznym wariancie dla gospodarki - wzrost PKB o 6% rocznie, pokazuje wykres
ponizej.

Prognoza rocznych zmian w zatrudnieniu w latach 1999 - 2005 (%)

tacznie w gospodarce
Rolnictwo

%] Réznica (Ustugi - Produkcja)

15 Uslugi

Redukcja miejsc pracy w przemysle z powodu
wzrostu wydajnosci/postepu technicznego




Uwaga: Przy zalozeniu wzrostu PKB 0 6% rocznie.
) W sektorze ustug nie uwzgledniono ustug publicznych
Zrédio: Raport firmy McKinsey, 2000

Powstanie duzej liczby nowych firm pozwolito ztagodzi¢ skutki restrukturyzacji firm
ghiwickich w pierwsze] polowie dekady. Powotante Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej z Podstrefag w Gliwicach jest kolejnym czynnikiem tagodzacym skutki
restrukturyzacji. W miare rozwoju strefy beda powstawaly wyspecjalizowane firmy
kooperujace w zakresie wyspecjalizowanych ushug i produkcji z firmami zlokalizowanymi w
strefie. Dla juz dzialajacych firm strefa stwarza szanse na rozwdj, ktory w szczeg6lnosci
pozwala na wzrost zatrudnienia.

Wzrost zatrudnienia zwykle zwigzane jest ze wzrostem umiejetnosci wlascicieli
(zarzadzajacych), co jest jednym z podstawowych warunkow dtugoterminowego powodzenia
firmy na rynku. Firmy wigksze sa, oprocz tego, bardziej sktonne do wychodzenia z oferta poza
rynek lokalny, co pozwala im na bardziej elastyczne reagowanie w przypadku zmian
koniunktury. Dodatkowo sa lepiej widziane przez instytucje finansowe. Charakterystyka firm
ghwickich pod wzgledem wielkosci zatrudnienia pokazana jest w tabeli 2.

Tabela 2.
Wielkos$¢ zatrudnienia Liczba firm %
17 296 100,0
0-5 osob 15394 89,0
6 - 250 oséb 1833 10,6
> 250 os6b 69 0,4

Wielkoscig progowa dla firm nowopowstajacych jest zwigkszenie zatrudnienia powyzej 50
0sdb czyli przejicie do kategorii firm $Srednich. Jedna z podstawowych barier jest w tym
wypadku dostep do zrodet finansowania.

Struktura zatrudnienie w rozbiciu na sektory przedstawione jest w tabeli 3. Dla poréwnania
podana jest struktura zatrudnienia w USA.

Tabela 3. Zatrudnienie w sektorach ( % calkowitej liczby pracujacych) w roku 1998

Przemyst i Uslugi Rolnictwo
budownictwo
Gliwice 46,7 53,0 0,3
USA 17,0 77,0 6,0

Uwaga: Sektor ustug sktada sie z ustug rynkowych (36,1%) i nierynkowych (16,9%).

Porownanie struktury zatrudnienia w Gliwic i USA pokazuje prawdopodobny kierunek
dalszych zmian w strukturze zatrudnienia. Bedzie to efektem rosnacej produktywnoéci sity
roboczej w przemysle. Obecnie produktywno$¢ sity roboczej w Polsce nie przekracza 30%



produktywnosci amerykanskiej. W 10 najwazniejszych krajach OECD zatrudnienie w ustugach
juz przekroczyto 60%.

JAKOSCIOWA SYTUACJA GOSPODARKI MIASTA

Obraz gospodarki Gliwic w koncu lat dziewigédziesiatych nie bedzie pelny bez pokazania
roOwniez zmian jakoSciowych gospodarce. Na liscie L PIECSETKA POLITYKI ‘99",
sporzadzanej przez tygodnik , POLITYKA?”, znalazto si¢ 7 firm gliwickich. Lista ,,POLITYKI”
obejmuje firmy produkcyjne (w tym budowlane) i handlowe. Wojewddztwo $laskie jest
reprezentowane przez 53 firmy, natomiast najwigcej firm obecnych na liscie - 160, ma siedzibg
w Warszawie. Tabela 4 zawiera wykaz firm gliwickich.

Tabela 4
Pozycja Nazwa firmy Przychody ogdfem Zysk brutto
na liscie w min. PLZ wtys. PLZ
37 - GZESA. 21172 30391
43 GSW S.A. 1870,1 - 439 595
86 OPEL POLSKA Sp. z 0.0. 11135 - 467 905
417 CHEM-TRANS LOGISTICS SA 2874 12 604
426 Huta , L ABEDY” S.A. 2845 - 14940
440 ~PIEC-EXPORT” S.A. 277,6 8 458
469 ZM LABEDY” S.A. 265,3 - 37 864

Zrodio: Raport ,Polityki”

Zadna z firm gliwickich nie skorzystata dotad z mozliwosci pozyskania kapitatu poprzez
gielde. Inwestora strategicznego pozyskaty dotad Huta ,,Labedy” do ,,Elektrostalu™
(,,.STALEXPORT"), Zakiad Izolacji Budowlanych (Saint Gobain - Gullfiber),
~PROSYNCHEM” (FLUOR - DANIEL), ,.BIPROKWAS” Sp. z 0.0. oraz Gliwickie Zakiady
Materiatow Ogniotrwatych. W ZNLE S.A., ZNTK S.A., ,,POCH” SA i ,,IZO-ERG” S.A.
inwestorami s3 Narodowe Fundusze Inwestycyjne.

Ministerstwo Skarbu jest w trakcie poszukiwania inwestorow dla GZE. S.A., ZUG
»GLIMAG” S.A. i GPUT ,,ZREMB” S A.

Przemyst (produkcja)

W dalszym ciagu istotg rolg¢ w gospodarce miasta odgrywa przemyst metalowy. Mimo
nienajlepszej) kondycji wigkszo$¢ duzych firm w tej branzy dalej egzystuje. Tworzg one
znaczacg grupg, wzmocniong o firmy ktdre zostaly zlokalizowane w SSE. Druga, wyraznie
widoczng grupe tworza firmy z branzy metalurgicznej. Pozostale branze obecne w Gliwicach
to chemia oraz materialy dla budownictwa.
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Tabela S
Metalowy Metalurgiczny Chemiczny Materialy budowlane
Poza strefg
e ZM _Labedy™ S.A e Huta ,Labedy” S.A « POCH S.A. ¢ Gullfiber
e ZNLE S.A ¢ Walcownia Metali e IZO-ERG S.A
e ZNTK S.A. .Labedy” S.A. ¢ CARBOCHEM S.A.

o .GLIWENT” S.A ¢ Huta ,,Gliwice” S.A.
e GPUT ,ZREMB"” S.A_| ¢ GZUT Sp. zo.0.
e ZUG ,GLIMAG” S.A. | » .Linodrut” Sp. z 0.0.

s METALCHEM®

W SSE
e Opel Polska Sp. zo.0. | # KOBO SA. e PLASTAL Sp.zo.0. )* ROCCA Sp.zo.0.
¢ Autorobot Sp. z 0.0. o HP Polska Sp.zo0.0. |® OFRA4 Sp. z 0.0.
o Mecalux Sp. z o.0. o Fabryka Plastikow Sp.
o Lucas Polska zo.o0.

e AQUARIUS Sp. z o0.0.

Uwaga: Drukiem pochylym zaznaczono firmy, kidre jeszcze nie podjely dziatalnosci produkcyjnej

Kondycja ekonomiczna firm dziatajacych poza SSE nie jest najlepsza. Szczegolnie w
przypadku branzy metalowej i metalurgicznej. W wigkszosci przypadkow posiadaja one
niezbyt nowoczesne $rodki produkcyjne i niewielki udzial nowoczesnych produktow. Firmy
gliwickie produkuja gtownie wyroby przemystowe na rynek krajowy.

Praktycznie wszystkie firmy dzialajace poza strefy stojg przed koniecznoscig zwigkszenia
wydajnosci poprzez modernizacje, co w najlepszym przypadku nie powinno spowodowaé
zmniejszenia zatrudnienia. Planowane, w zwiazku z restrukturyzacja, przez Z.M. ,Labedy”
zwolnienia w 2000 r. (1300 osob) sa poczatkiem takich procesow.

W szczegolnie trudnej sytuacji znajduja si¢ firmy metalurgiczne. Nie wydaje si¢ mozliwym by
utrzymata si¢ przy zyciu Huta ,,Gliwice” bez drastycznej restrukturyzacji zatrudnienia i
znacznego doplywu kapitatu. W nieco mniejszym stopniu dotyczy to Walcowni ,.Labedy™ i
Huty ,,Labedy”. Nowe miejsca pracy w przemysle (produkcji) beda tworzone gldwnie przez
firmy rozpoczynajace dziatalnos¢ w SSE. Przy czym w wigkszosci beda to miejsca pracy dla
mezczyzn.

W wyniku restrukturyzacji gérnictwa zostata zlikwidowana KWK ,,Gliwice”. Druga kopalnia -
KWK ,,Soénica” bedzie dziatata dalej, jednak bez zwigkszania zatrudnienia.

Budownictwo
Firmy dziatajace w branzy budowlanej powstaty w wyniku przeksztatcen panstwowych
przedsigbiorstw budowlanych. W wyniku tego powstato kilka firm srednich (np. GPBP S.A.,

GPBW S.A., PIEC-EXPORT Sp. z 0.0., ROBUD) i caly szereg firm matych. Przeci¢tne
zatrudnienie w firmie w tym sektorze wynosi okolo 5 os6b.

10



Handel detaliczny i hurtowy

Jeszcze bardziej rozdrobnionym sektorem jest handel. W tej branzy przeci¢tne zatrudnienie
wynosi nieco powyzej 1 osoby. Gléwne powody rozdrobnienia handlu to duza liczba firm
jednoosobowych dziatajacych w tzw. marketingu sieciowym (AMWAY, AVON, ORIFLAME)
oraz w handlu obwoznym. Na niska wielkos$¢ przecietnego zatrudnienia wplywa réwniez duza
liczba firm zajmujacych si¢ handlem detalicznym i hurtowym.

W Polsce na jeden sklep przypada okoto 90 oséb, w Gliwicach nieco ponad 100. Oczekuje sig,
ze liczba sklepow bedzie systematycznie malata i w roku 2005 na jeden sklep przypadaé bedzie
ponad 150 os6b. Glownym powodem bedzie rozwdj sieci supermarketow, ktore majg
sprzedawa¢ okoto 50% towardw spozywczych w roku 2005. Obecnie supermarkety sprzedaja
okoto 20% towardw spozywczych. Jeszcze silniej zostanie zredukowana liczba hurtowni -
przewiduje si¢, ze ich liczba zmaleje o 75% do roku 2008.

Konsolidacja handlu, upowszechnianie si¢ wydajniejszych kanatéw dystrybucji (sprzedaz
wysylkowa, internet) oraz rozwoj hipermarketow spowoduja zmniejszenie zatrudnienia w
handlu detalicznym.

Ustugi

W sektorze ustug Gliwice, na tle pozostatych miast regionu, wyrdzniaja si¢ wigksza liczba firm
swiadczacych ushugi oparte o wiedze. W tej grupie wyrdzniajg si¢ mozna wyrdznié¢ ustugi
»wiedzowe” (knowledge-based services). Do tej grupy zaliczaja si¢:

o Uslugi informatyczne - w mie$cie dziala okoto 100 firm zajmujacych si¢ informatyka. Przy
tym, ze wzgledu na specyfike branzy, odsetek firm czysto handlowych jest niewielki. Wsrod
tych firm znajduja si¢ producenci oprogramowania, integratorzy systemow oraz firmy
automatyzujace procesy produkcyjne. Niektore firmy produkujg niewielkie serie
specjalizowanych urzadzen elektronicznych, gtownie pomiarowych i sterujacych. Kilka firm
eksportuje ustugi programistyczne.

e Ushugi inzynierskie - okoto 70 firm $wiadczy ustugi z zakresu projektowania
architektonicznego, budowlanego i technicznego. Czes¢ z nich to dawne biura projektow
oraz firmy zatozone przez bytych pracownikéw tych biur. W rankingu biur projektowych
dla przemystu (,,Nowy Przemys!”, marzec 2000), w pierwszej dwudziestce znalazly si¢
cztery biura gliwickie biura projektowe.

e Uslugi w ochronie srodowiska - okoto 30 firm

e Ushugi profesjonalne - gtownie biura ksiggowe i doradztwa podatkowego

e Ushugi szkoleniowe - nauka jezykow obcych i szkolenia komputerowe

o Poligrafia - okoto 30 firm poligraficznych i trzy wydawnictwa

o Ustugi logistyczne - ,,CHEM-TRANS LOGISTICS” Sp. z 0.0. i ,,RABEN SILESIA” Sp. z
0.0. oraz okoto 30 firm transportowych
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Te firmy w wigkszoéci powstaly w ciagu ostatniego dziesigciolecia. Przecigtne zatrudnienie,
poza biurami projektowymi, nie przekracza 10 osdb. Do wyjatkéw naleza nowe firmy
zatrudniajace powyzej 50 0séb. Sa to firmy, ktére z powodzeniem sprzedaja swoje ustugi na
terenie kraju i zagranice. Przy tym nie jest to zalezne od dziedziny w ktdrej dziataja.

Inwestycje zagraniczne

Jednym z najwazniejszych czynnikdw rozwoju gospodarki miasta sa inwestycje zagraniczne.
Dzieki powstaniu Specjalnej Strefy Ekonomicznej Gliwice staly si¢ miejscem atrakcyjnym dla
kapitalu zagranicznego. Naklady inwestycyjne (poniesione i deklarowane) wynosza dotad
ponad 1 600 min. PLZ. Laczna liczba miejsc pracy, ktore powstang w wyniku tych inwestycji
wynosi okoto 5000. Koszt utworzenia jednego stanowiska pracy w firmach ulokowanych w
SSE wynosi 326 000 PLZ.

Naptyw inwestycji do SSE bedzie malat w miarg uptywu czasu z powodu:

1. Malejacej atrakcyjnosci strefy ze wzgledu na skonczony czas obowigzywania ulg
2. Planowanymi, pod naciskiem UE, zmianami w zasadach dziatania stref.

Czynnikiem niekorzystnym, ograniczajacym juz obecnie mozliwosci inwestowania w SSE, jest
niepetne uzbrojenie Podstrefy Gliwickiej w niezbedna infrastrukture techniczna.

TRENDY

Gliwice, podobnie jak pozostate miasta GOP, dotykaja bezposrednie i posrednie skutki
restrukturyzacji tradycyjnych, dominujacych branz. Bezposrednie skutki to likwidacja miejsc
pracy w gornictwie, hutnictwie i przemysle zbrojeniowym. Posrednie, to przeniesienie skutkow
restrukturyzacji na firmy dotychczas obstugujace (kooperanci, dostawcy) te branze.

Podobne efekty beda wystepowaly na skutek restrukturyzacji i prywatyzagji takich dziedzin jak
telekomunikacja, energetyka czy transport kolejowy, a takze z powodu reformy szkolnictwa i
stuzby zdrowia.

W najblizszej przysztosci firmy stang przed calym szeregiem wyzwan, ktorym beda musiaty
sprosta¢ by prowadzi¢ dalej dzialalno§¢. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢:

Integracja = Uniq Europejskq

e Zwiekszona konkurencja - dostosowanie produktow do potrzeb rynku

e Stosowanie nowoczesnych metod zarzadzania jakoscia, Srodowiskiem 1 bezpieczenstwem
pracy

e Wdrozenie i przestrzeganie norm ekologicznych - Czystsza Produkcja, Recykling
Produktow

¢ Innowacyjnos¢ proceséw i produktéw

¢ Orientacja proeksportowa

¢ Dostosowanie produktéw do standardow UE
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Informatyka i telekomunikacja

o Skupienie si¢ na bazowych kompetencjach i zlecanie (outsourcing) dziatan nie dodajacych
wartosci na zewnatrz

e Wzrost wagi/wartosci ustug w produkcie

e Obnizenie kosztoéw dzialania dzigki racjonalizacji procesdéw wewnatrz firmowych oraz
procesow fancucha dostaw

Elektroniczna komercja

o Relacje z odbiorcami
o Relacje z dostawcami
e latwos¢ nawigzywania sojuszy/wspotpracy z odlegtymi geograficznie partnerami

Globalizacja

e Wigksza konkurencja
e Umiejetnos¢ tworzenia sojuszy 1 dziatania na rynkach zagranicznych

Przedsigbiorczos¢ technologiczna i kapitat ryzykujqcy (venture capital)

¢ Nowoczesne technologie
e Pula talentow technicznych i menedzerskich
e Dostep do kapitatu finansujacego firmy wdrazajace nowoczesne technologie

Sprostanie powyzszym wyzwaniom bedzie w istotny sposob wplywalo na rozwoj gospodarki
w miescie a wigc 1 na tworzenie nowych miejsc pracy w nastgpnym dziesigcioleciu.
Czynnikiem zwigkszajacym napiecie na rynku pracy bedzie wyz demograficzny, wchodzacy w
najblizszych latach w okres gotowosci do pracy. Ujemny przyrost sity roboczej w Polsce
spodziewany jest dopiero po roku 2010.

Zgodnie z prognozami nalezy oczekiwac, ze zmaleje dynamika przyrostu liczby matych 1
$rednich przedsigbiorstw, a tym samym zmaleje liczba nowych miejsc pracy. Pierwsze sygnaly
tego zjawiska mozna bylo zaobserwowa¢ w juz w roku 1999. Dotychczasowy dynamiczny
wzrost byt zwiazany przede wszystkim z powstawaniem firm handlowych, ktére wymagaty
mniejszego kapitatu. Stad w tej grupie przyrost miejsc pracy bedzie w wigkszym stopniu
zalezal od rozwoju firm czyli od umiejetnosci menedzeréw/wiascicieli oraz dostepnosci
kapitalu inwestycyjnego.

Nalezy si¢ rowniez liczy¢ ze zjawiskiem konsolidacji firm w okresie najblizszych kilku lat, w

tym w handlu detalicznym i hurtowym. To spowoduje to poprawg konkurencyjnosci
potaczonych (przejetych) firm, jednakze kosztem utraty czgsci miejsc pracy.
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ANALIZA SWOT

Analiz¢ przeprowadzono dla poszczeg6lnych czynnikéw majacych wptyw na rozwéj
gospodarki miasta. Do takich czynnikow zostaly zaliczone:

Wyniki analizy przedstawione sa ponizej w tabelach.

Polozenie
Mieszkancy/demografia
Gospodarka

Nowe technologie
Infrastruktura
Srodowisko naturalne

Edukacja, kultura, wypoczynek (Jako$¢ zycia)

Turystyka

POLOZENIE

SILNE STRONY

SLABE STRONY

Bliskosé rynkéw europejskich i nowych
rynkow

Dobre potgczenie drogowe i kolejowe z
centrami ponadregionalnymi (Wroctaw,
Krakéw) i regionalnymi: Zabrze, Bytom,
Katowice, Rybnik, Czestochowa, Opole
Funkcja dominujgca w subregionie péinocno-
zachodnim

Zachodnia ,brama” GOP

Skrzyzowanie planowanych autostrad

Wysoki udziat ruchu tranzytowego wzdiuz osi
ponadregionalnych z zachodu, wschodu i
poinocy bez wyraznych korzysci dla miasta
Niecentralne pofozenie z punktu widzenia
rynku polskiego

0$ péinoc-poludnie zaniedbana w poréwnaniu
z osig wschod-zachod

Potaczenie z lotniskiem

SZANSE

ZAGROZENIA

Punkt przetadunkowy dla transportu
towarowego

Budowa autostrad
Rozwoj portu lotniczego Pyrzowice

Miasto pozostaje tylko obszarem tranzytowym
Opo6znienia w budowie autostrad
Marginalizacja Pyrzowic

Niedogodne potaczenie z Pyrzowicami




MIESZKANCY/DEMOGRAFIA
SILNE STRONY SEABE STRONY
Poziom wyksztatcenia Ujemny przyrost naturalny

Wysoki udziat ludnosci w wieku produkcyjnym
i ludzi miodych

Wysokie bezrobacie wiréd mtodych

® Przedsiebiorczo$¢
e Aspiracje edukacyjne
SZANSE ZAGROZENIA
Powstanie nowych szkét wyzszych Mioda, wyksztatcona, mobiina ludno$é
Miasto atrakcyjne dla mtodych ludzi emigruje do innych osrodkow
Firmy nowych technologii Marginalizacja dzielnic z wysokim
bezrobociem
GOSPODARKA
SILNE STRONY SLABE STRONY
e Zroznicowanie Innowacyjne firmy to przewaznie mate
e Atrakcyjno$é inwestycyjna - obecnosé SSE zaktady, bez kapitatu na rozwoj
e Sektor ustug Niski poziom technologiczny w wielu
e Wystepowanie grup firm zaawansowanej zakiadach; przestarzate srodki produkcji

technologii (informatyka, automatyka,
elektronika, ochrona Srodowiska)

Potencjat edukacyjny i badawczy

Orientacja malych i $rednich firm na rynek
iokalny

Brak sektoraffirmy -- lokomotywy”

SZANSE.

ZAGROZENIA

e \Wzrost eksportu malych i Srednich

Budowa autostrad

Koncentracja na wysokiej jakosci, zamiast
konkurowania cenami

Pojawienie sie funduszy ryzykujgcych

przedsigbiorstw

Wieksza kooperacja matych i Srednich
przedsigbiorstw pomiedzy sobg
Koniunktura i wzrost PKB

Konkurencja firm z Europy Wschodniej - niskie
koszty pracy

Niedostosowanie firm do norm UE

Regulacje prawne zmniejszajgce atrakcyjnosc
SSE

Niewykorzystanie mozliwosci e-komercji
Negatywne skutki restrukturyzaciji gospodarki
regionu

Recesja

Niewykorzystanie peinych mozliwosci SSE
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NOWE TECHNOLOGIE

SILNE STRONY

SLABE STRONY

e Postrzeganie miasta jako oSrodka naukowego

Pozycja Politechniki

Firmy high-tech w regionie zakiadane przez
absolwentéw PSI.

Instytuty z branz tradycyjnych

e Siabo rozwiniete ustugi profesjonainej

Oferta instytutdw skierowana do firm poza
miastem

Niewydajne mechanizmy transferu technologii

SZANSE

ZAGROZENIA

Finansowanie badarn przez konsorcja MSP
Instytuty dostosowujq sie do wymagarn rynku -
odejscie od dotychczasowych branz/klientéw

Powstanie nowych jednostek
interdyscyplinarnych (centra doskonato$ci)

Fundusze ryzykujgce (venture)
integracja z UE wymusza proinnowacyjno$é

Innowacyjne firmy powstajg poza Gliwicami
Niesprzyjajaca polityka fiskalna

Mniejsze zainteresowanie pracq naukowq
wsrdd absotwentow - selekcja negatywna
Brak kapitatu dla nowych firm

Brak kadry zarzadzajgcej

INFRASTRUKTURA

SILNE STRONY

SLABE STRONY

Dobre potaczenie z trasami
ponadregionainymi

Istnieje podstawowa multimodalna
infrastruktura transportowa
istnieje podstawowa infrastruktura
telekomunikacyjna

Jako$é i przepustowosc drog i szlakéw
kotejowych niewystarczajgca

e Staba jako$§¢ drég miejskich;
e Zatory w mieScie ze wzgledu na brak

obwodnicy
Niewykorzystany Kanat Gliwicki

¢ Niewystarczajgca nowoczesna infrastruktura

telekomunikacyjna

Dekapitalizacja infrastruktury technicznej i
transportowej

SZANSE

ZAGROZENIA

Powstawanie firm przy nowych weztach drdg
tranzytowych

Centrum logistyczne przy miejscu krzyzowania
sie drdog lgdowych

Srodki UE na inwestycje infrastrukturaine
Peina demonopolizacja telekomunikacji

Sieé drég nie nadazajgca za potrzebami
transportu

Opéznienie budowy obwodnicy

Miasto staje sie obszarem tranzytowym i nie
ma korzy$ci z rosnacego ruchu

Ograniczenie transportu publicznego zwigkszy
ruch na drogach

Odwilekanie demonopolizacji tetekomunikacji
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SRODOWISKO NATURALNE

SILNE STRONY

SLABE STRONY

zanieczyszczen
Wyprowadzenie ruchu tranzytowego poza
centrum (obwodnica, autostrady)

Regionalny program oczyszczenia Ktodnicy
Regeneracja terenéw poprzemystowych

e Wzglednie mala powierzchnia obszaréw e Zanieczyszczenia z zrédet niskiej emisji
zdegradowanych ¢ Ruch drogowy w centrum
® Wazglednie mate zanieczyszczenie wody, e Sktadowanie duzej liczby odpadéw
powietrza i gleby e Zanieczyszczona Kiodnica
SZANSE ZAGROZENIA
e Systematyczna likwidacja zrodet Rosngcy ruch drogowy

Brak $rodkéw na poprawe stanu Srodowiska

EDUKACJA, KULTURA, SPOLECZNE, WYPOCZYNEK (JAKOSC ZYCIA)

SILNE STRONY

SLABE STRONY

Poziom wyksztaicenia ludnosci
Roéznorodna oferta instytucji kulturalnych
Rozwinigta sie¢ szko6t ponadpodstawowych
Zmotywowana fudno$é

Duze bezrobocie wsréd mtodych i
absotwentow

Stan instytucji kutturalnych i spotecznych
wymaga duzych nakladéw na remonty i
modernizacje

Brak urzadzeri i obiektéw sportowych o
dobrym standardzie

SZANSE

ZAGROZENIA

Rozwdj systemow ksztatcenia ciagtego
Przygotowanie absolwentéw szk6t wyzszych
do prowadzenia malych i Srednich
przedsigbiorstw,

e Zmniejszenie wydatkéw na kulture

Marginalizacja grup ludnosci z niskim
poziomem wyksztaicenia ze wzgledu na
wymagania rynku pracy

Zwolnienia z powodu restrukturyzacji i
prywatyzacji

Dzielnice dotkniete bezrobociem strukturalnym
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TURYSTYKA

SILNE STRONY

SLABE STRONY

e Oferta kulturalna i kulturalno-historyczna

Brak infrastruktury o standardzie
miedzynarodowym

Brak atrakeiji dla turystow

Oferta gastronomiczna
Promocja

Obstuga ruchu turystycznego

SZANSE

ZAGROZENIA

o Rozwdj turystyki konferencyjnej
(seminaryjnej/szkoleniowej) z stopniowym
wigczeniem oferty kulturalno-historycznej

e Rozwdj turystyki biznesowej

Miasto jako obszar tranzytowy a nie pobytowy

Infrastruktura turystyczna nie powstaje z
powodu braku popytu

Trudnos$ci z dotarciem z ofertg do
potencjalnych klientéw

KRYTERIA STRATEGICZNE

Ze wzgledu na liczbe czynnikdw oraz ich jakosciowy charakter dla celow opracowania
strategii zostala stworzona lista kryteriow strategicznych. Wybrane kryteria strategiczne zostaty
ocenione ilosciowo wedlug nastepujacej skali ocen: 1 - bardzo niska; 2 - niska; 3 - Srednia; 4 -
wysoka;, 5 - bardzo wysoka. Wyniki tej analizy przedstawione sa w tabeli ponize).
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Infrastruktura i potozenie

Skomunikowanie z regionem/krajem

Szanse ze wzgledu na potozenie

Dostepnosé terenow

Dostepnos$é terendéw uzbrojonych
Nieruchomosci dla dziatalnos$ci gospodarczej

N WA A A

Aktywnos$¢ gospodarcza i potencijat

Obecnosé MSP

Restrukturyzacja i zr6znicowanie przemystu
Dostepnos¢ przedsigbiorczych oséb
Dyfuzja nowych technologii
Przedsigbiorczos¢ i innowacje

Potencjat gospodarczy turystyki
Dostepnosé kapitatu ryzykujacego

—_— WD WA

Demografia i zasoby ludzkie

o Potencjat demograficzny/przyrost naturalny

e Dostepnosé wykwalifikowanej sity roboczej

e Zdolno$¢ zatrzymania wysokokwalifikowanych
pracownikow

e Jakos¢ 1 dostepnosé edukacii

W AW

S

Jakos¢ zycia i zycie spoteczne

Poziom zamoznosci
Zaangazowanie w sprawy publiczne
Obraz na zewnatrz

Silne utozsamianie si¢ z miastem
Mozliwosci wypoczynku i rozrywki

WO W h N

Wspblpraca i promocja

Wspotpraca sektora prywatnego 1 publicznego
Narzedzia promogji

Obecno$¢ otoczenia biznesowego

Tempo restrukturyzacji i prywatyzacji

e & @ o
19 W W IV

Najwazniejsze zagrozenia dla rozwoju gospodarczego miasta zostaly zgrupowane wedtug
skutku negatywnego (sity) i prawdopodobnego czasu ich wystapienia. Skutek negatywny
wyrazony jest w skali pigciostopniowej gdzie: 1 - maly, 2 - niewielki, 3 - Sredni, 4 - duzy, 5 -
niebezpieczny. Czas wystapienia moze by¢ bliski, przecietny, odlegly (3 stopnie).
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Zagrozenie Skutek Czas
negatywny | wystgpienia
Opoznienie w budowie autostrad 4 sredni
Marginalizacja Pyrzowic 4 $redni
Emigracja ludzi mtodych i 5 $redni
wyksztatconych

Nxewykorzystame*mozhwosm S J

— 2
Regulaqe prawne zmmejszajqce s&%ﬁ“ ;

Brak kapxta}u dla nowych
technologlcznychnﬁ

ﬁ}in

t : :
Rt L B Nl o T B g g8 wl (8 F e e o T
Infrastruktura turystyczna nie powstaje 5 $redni

Najwigksze zagrozenia dla rozwoju gospodarczego Gliwic zaznaczone sa przy pomocy
szarego tla. Te zagrozenia musza byé uwzglednione w pierwszej kolejnosci przy tworzeniu
strategii.

Wystapienie kazdego z wyrdznionych zagrozen znacznie wplywa na rozw6j gospodarki,
jednak szczegOlnie niebezpieczna sytuacja powstaje w przypadku rownoczesnego wystapienia
wigce) niz jednego.



ANALIZA MOZLIWOSCI ROZWOJU GOSPODARKI MIASTA
Nowe miejsca pracy w miescie powstaja na skutek:

o Lokalizacji nowych firm spoza obszaru miasta, dzigki systemowi zachg¢t inwestycyjnych, w
Specjalnej Strefie Ekonomicznej

e Poprawy konkurencyjnosci firm dzialajacych w miescie, na skutek wspierania innowacji we
wszystkich obszarach dzialania firmy - produkt, zarzadzanie, marketing, produkcja

e Wspomagania przedsigbiorczo$ci wérod mieszkafncow, szczegdlnie przez promocje i
wspomaganie szkolen

o Szkolenia pracownikéw i bezrobotnych, zwigkszajace atrakcyjno$é miasta dla inwestorow
zewnetrznych i ulatwiajace znalezienie pracy w istniejacych firmach

o Inwestycje w infrastrukture. Takie inwestycje tworza czasowe miejsca pracy i jednoczes$nie
polepszaja atrakcyjnos¢ miasta dla inwestoréw zewnetrznych

e Regeneragcji terendw po branzach tradycyjnych

Zwykle wykorzystywanie tylko jednej z powyzszych metod nie pozwala na tworzenie
zadowalajacej liczby nowych miejsc pracy. Stad strategia rozwoju gospodarczego Gliwic
przewiduje wykorzystywanie wszystkich metod. Takie podejscie uzasadnione jest przez:

SSE bedzie czynnikiem przyciagajacym nowe firmy jeszcze przez maksimum pig¢ lat, ze
wzgledu na skonczony czas dziatania strefy oraz stopniowe zapetnianie dostgpnej lokalizacji.

Istniejace firmy oraz instytucje (PKP, TP S.A., poczta, stuzba zdrowia, energetyka) nie beda
zwiekszaly zatrudnienia. Przeciwnie, nalezy oczekiwaé stopniowej redukcji zatrudnienia, na
skutek restrukturyzacji i prywatyzacji.

Rozwéj przedsigbiorczosci (powstawanie nowych firm) nie zapewnia wystarczajaco szybkiego
przyrostu nowych miejsc pracy. Wedlug Zrodet zagranicznych mniej niz 0,1% nowych firm
zwigksza zatrudnienie powyzej 100 osdb, po dziesigciu latach dziatalnosci. Przy tym jedynie
20% z nowych firm dziata po 10 latach.

Najwicksze szanse na tworzenie duzej liczby miejsc pracy majg firmy z sektoréw
zaawansowanych technologii, jednak taka prawidtowos$¢ wystepuje wtedy gdy wystepuje ich
koncentracja na ograniczonym obszarze (efekt Doliny Krzemowej). Stad wspomaganie
rozwoju przedsigbiorczosci technologicznej pozwala na osiagnigcie trwalego rozwoju
gospodarki.

GLOWNE CELE STRATEGII ROZWOJU GOSPODARCZEGO MIASTA
Rozwoj gospodarki miasta powinien przede wszystkim umozliwiac realizacjg aspiracji i dazen

jego mieszkancéw. Fundamentem tego realizacji tego celu jest mozliwos¢ znalezienia dobrej
jako$ciowo pracy. W zaleznosci od osobistych predyspozycji moze to by¢ praca najemna lub
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dzialalno$é gospodarcza na wlasny rachunek. W obecnej sytuacji gtéwne cele strategii rozwoju
gospodarczego to:

e Tworzenie korzystnych warunkow dla powstawania nowych miejsc pracy
e Wsparcie dla firm dziatajacych i rozpoczynajacych dziatalnosé w branzach wysokie;
technologii

Waznym jest by powstawaty miejsca pracy o wysokim indeksie jakosci. Jako$¢ miejsca pracy
okreslona jest przez poziom wynagrodzenia, stabilno$¢ zatrudnienia i czy jest to praca
pelnoetatowa. Miejsce pracy o wysokiej jakosci winno zapewniag:

e Wynagrodzenie powyzej $redniej krajowej (lub przyrost placy wigkszy niz Srednia krajowa)
e Wysokie prawdopodobiefistwo utrzymania pracy przez wigcej niz 6 miesigcy
e Zatrudnienie na pelnym etacie

Najwigksze prawdopodobiefistwo tworzenia takich miejsc pracy daja firmy inwestujace w SSE,
co wynika z systemowej konstrukgji ulg podatkowych.

Cele strategiczne rozwoju miasta, sformutowane dla potrzeb _STUDIUM UWARUNKOWAN
I KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO MIASTA GLIWICE” w
odniesieniu do gospodarki majg postaé nastgpujaca:

Do roku 2006

o Staly naplyw inwestycji zewnetrznych dzigki ksztattowaniu korzystnych warunkow
lokalizacyjnych i skutecznej promocji miasta

¢ Dywersyfikacja struktury gospodarczej miasta poprzez przedsigwzigcia restrukturyzacyjne
w starych przemystach i rozw6j matych i $rednich przedsigbiorstw w miescie

Lata 2006 - 2010

e Szybka modemizacja technologiczna gospodarki miasta oraz znaczacy udziat gliwickiego
$rodowiska innowacyjno-technologicznego w podnoszeniu konkurencyjnosct regionu
slaskiego

e Rozwoj sektora ustug

e Wspieranie rozwoju technologicznego i powiazan migdzynarodowych matych i Srednich
przedsigbiorstw

o Staly naplyw inwestycji zewnetrznych
Lata 2010 - 2020

e Trwaly rozwoj technologiczny firm funkcjonujacych w miescie w oparciu o miejscowe
zaplecze badawczo-rozwojowe i dzigki transferowi technologii wraz z inwestycjami

zagranicznymi
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¢ Uksztaltowanie wielofunkcyjnego wezta transportowo-logistycznego o randze krajowe; i
mi¢dzynarodowej

¢ Umocnienie pozycji sektora matych i §rednich firm w bazie ekonomicznej miasta oraz a
lokalnym i subregionalnym rynku pracy

Podstawowe dzwignie i impulsy rozwojowe determinujace wysoka dynamike rozwoju miasta
tkwia w polach strategicznych:

e Tereny i infrastruktura
¢ Handel i ustugi
¢ Inwestorzy i kapital zewnetrzny

Trwaly rozwoj miasta dtugim horyzoncie czasowym zapewni skupienie si¢ na nastgpujacych
dziedzinach strategicznych:

e Transport i logistyka
¢ Badania, innowacje i postep techniczny
e Mate i Srednie przedsigbiorstwa

FORMULOWANIE STRATEGII

Nasza strategia polega na realizacji czterech celéw, z ktorych dwa beda dawaty efekty w miarg
szybko, natomiast dwa pozostate beda oddziatywaly na wzrost gospodarczy w nieco
pOzniejszym czasie.

GRUPA 1

CEL I: STALY NAPLYW INWESTYCIJI DZIEKI KSZTALTOWANIU
KORZYSTNYCH WARUNKOW LOKALIZACYIJNYCH I SKUTECZNEJ

PROMOCIJI MIASTA

Zadania pozwalajace zrealizowa¢ ten cel polegaja na inwestycjach infrastrukturalnych w
Specjalnej Strefie Ekonomicznej, tak by przyspieszyé naplyw nowych inwestoréw do Strefy.
Zwiazane to jest z zapowiadanymi zmianami w zasadach dziatania stref ekonomicznych oraz z
malejaca z czasem atrakcyjnoscia stref dla inwestorow. Inwestycje miasta w infrastrukture
strefy beda wsparte przez odpowiednie dziatania promocyjne, informujace potencjalnych
inwestordw o korzysciach z inwestowania w naszym miescie.

CEL 3: INWESTYCIJE INFRASTRUKTURALNE DLA ZWIEKSZENIA
ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJINEJ MIASTA ORAZ WSPARCIA
ROZWOJU MALYCH I SREDNICH FIRM

W ramach tego celu beda realizowane nastgpujace zadania:
e Rozbudowa siei kanalizacyjnej, co oprocz poprawy warunkow zycia otworzy dla inwestycji

nowe tereny w miescie. Wigksza dostepnosé terenow moze w efekcie doprowadzi¢ do
obnizki cen nieruchomosci i nizszych kosztow inwestycji.



¢ Budowa centralnej oczyszczalni §ciekow, bedzie poprawiata obraz Gliwic w oczach

inwestoréw zagranicznych oraz pozwoli na uzyskanie korzysci ekonomicznych z tytutu nie
placenia kar za zrzut nie oczyszczonych sciekow.

¢ Budowa obwodnicy, oprécz uwolnienia centrum miasta od nadmiernego ruchu
samochodowego, rowniez utatwi mieszkaficom dojazd do pracy oraz umozliwi na
wykorzystanie dla celéw inwestycyjnych nowych terendw.

e Modernizacja infrastruktury telekomunikacyjnej, nie bedzie finansowana z budzetu miasta.
Jednak chcemy by mieszkancy Gliwic i firmy dziatajace w miescie mogli korzystac z
infrastruktury telekomunikacyjnej oraz ustug na Swiatowym poziomie. Jest to szczeg6lnie
wazne ze wzgledu na rosnace znaczenie Internetu dla konkurencyjnosei firm.

GRUPA 11

Druga grupa to zamierzenia, ktorych efekty nie pojawig si¢ natychmiast. W jednym przypadku
jest to skutek ztozonosci problemu, w drugim natomiast ze wzgledéw obiektywnych.

CEL2: ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI TECHNOLOGICZNEJ W CELU
DYWERSYFIKACI STRUKTURY I MODERNIZACJI TECHNOLOGICZNEJ
GOSPODARKI MIASTA

Zadania zaplanowane do realizacji tego celu maja na celu wprowadzenie Gliwic do grupy
miast, w ktérych rozwijaja si¢ branze tworzace zaawansowane technologie. W tym wypadku
miasto (samorzad) bedzie pelnit rolg animatora i katalizatora. Zasadnicze zatozenie polega na
tym, ze firmy zaawansowanych technologii maja nature , stadna”, tzn. staraja si¢ lokalizowac w
regionach w ktdrych istniejg podobne do nich firmy.

Zadania prowadzace do osiagnigcia tego celu to:

e Zorganizowanie ,,Gliwickiego Forum Przedsigbiorczosci Technologicznej”, ktorego celem
bedzie wymiana doswiadczen, organizacja wspolpracy, promocja oraz tworzenie
konsorcjéw realizujgcych wspolne projekty. Dodatkowo, Forum bedzie ciatem doradczym
dla wladz samorzadowych.

¢ Przygotowanie raportu ,,Ocena potencjatu i potrzeb™ o potencjale miasta/regionu w zakresie
rozwoju 1 komercjalizacji zaawansowanych technologii oraz dziataniach niezbednych dla
rozwoju tych branz.

e Przygotowanie programu i dofinansowanie pierwszej edycji ,,Studium Studenckiej
Przedsigbiorczoser”. Studium bedzie przeznaczone dla studentéw ostatniego roku. Celem
studium bedzie przygotowanie absolwentéw do zakladania i prowadzenia firm szybko
rozwijajacych sie.

e Konkurs ,,Pomyst na firm¢” bedzie organizowany dla zespotoéw, w ktérych przynajmniej

jednym uczestnikiem bedzie student Politechniki. Nagrody pieniezne pozwoli¢ na
sfinansowanie poczatkowej fazy dziatalnosci firmy.
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Zorganizowanie ,,Forum Inwestoréw Prywatnych” bedzie proba stworzenia grupy osob,
ktore beda sklonne inwestowaé w szybko rozwijajace sig firmy zaawansowanych
technologii. Bedzie to proba stworzenia spotecznosci zwanej w USA , Angels” (anioty).

Konkurs ,,Firma Technologiczna Roku™ bedzie organizowany dla firm dziatajacych w
Gliwicach w branzach zaawansowanych technologii.

Przyciagnigcie strategicznego inwestora z branzy zaawansowanych technologii jest jednym
z glownych i najtrudniejszych zadan. Realizowac to zadanie bgdzie miasto.

Pomoc przy tworzeniu lokalnego ,,Funduszu Ryzykujacego”. Rola miasta bedzie
ograniczata si¢ w tym wypadku do animatora i promotora.

CEL 4¢ ROZWOJ MALYCH I SREDNICH FIRM - ZADANIA DALSZE

Zaplanowane zadania bedg realizowane po powstaniu sprzyjajacych warunkow. Te warunki to
doprowadzenie autostrady A1 do Gliwic, zwigkszony naptyw przyjezdnych do miasta w
wyniku realizacji celéw grupy pierwszej oraz pojawienie si¢ mozliwosci prawnych i
finansowych dla rewitalizacji terendw poprzemystowych..

Trzy zadania pozwalajace na realizacjg celu to:

Utworzenie Centrum Logistyki w Gliwicach. Bedzie to mozliwe nie wezesniej niz dotrze do
Gliwic autostrada A4.

Program Rozwoju Turystyki. Podobnie jak poprzednio wdrozenie 1 realizacja programu
bedzie mozliwa po dotarciu autostrady oraz po powstaniu podstawowej infrastruktury
rozrywkowo-turystycznej w miescie.

Rewitalizacja terenéw poprzemystowych utworzy nowe tereny dla inwestowania. Przy
okazji realizacji programow rewitalizacji beda tworzyly sie wyspecjalizowane firmy.

Harmonogramy dziatania dla poszczeg6lnych celow pokazane sa w tabelach na nastgpnych
stronach.,



CEL 1: STALY NAPLYW INWESTYCJ1 DZIEK]I KSZTALTOWANIU KORZYSTNYCH WARUNKOW
LOKALIZACYJNYCH 1 SKUTECZNEJ PROMOCJI MIASTA

CEL I; STALY NAPLYW
INWESTYCII

HARMONOGRAM

SZACUNKOWE
KOSZTY

ODPOWIEDZIALNY/
KOORDYNATOR

ZADANIA

2000 [2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

tys. PLZ

Nazwa instytuciji

1.Budowa nowe;j drogi w pld
czesei KSSE w kierunku
wschodnim - ul, Zbiorcza

2. Budowa nowej drogi w
p.ld. czeéci KSSE w kier,
Zachodnim - ul. Lokalna

3. Gospodarka wodna w pld.
czesci KSSE - rurociag
wodny w ul. Zbiorczej

4. Kanalizacja sanitarna i
deszczowa wraz z
przepompownia w pld.- zach.
Czesci KSSE

5. Zbiorniki Zapasowe Wody
oraz przepompownia dla
Stacji Uzdatniania w
Labeddch - etap |

6. Budowa toru dojazdowego i
od stacji PKP Gliwice - Port |
do KSSE - Podstrefa Gliwice

i bocznicy kolejowej dla
KSSE

7. Promocja oferty
inwestycyjnej miasta i SSE

3970,0

W1iRUM

2303,0

W1iRUM

3870

WIiRUM

4 8050

WI1iRUM

3 080,0 (2000)
5000,0 (2001)

R PW. iK. Sp.zo. .0

5500,0

WIiRUM

500,0/rok

BP UM
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CEL 2:

MODERNIZACJI TECHNOLOGICZNEJ GOSPODARKI MIASTA

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI TECHNOLOGICZNEJ W CELU DYWERSYFIKACJI STRUKTURY I

CEL 2: ROZWO] HARMONOGRAM SZACUNKOWE | ODPOWIEDZIALNY
PRZEDSIEBIORCZOSCI KOSZTY
TECHNOLOGICZNEJ
ZADANIA 2000 [2001 [2002 12003 |2004 | 2005 [2006 [2007 [2008 [2009 2010 tys. PLZ Instytucja
GLIWICKIE FORUM T RN A ] R RO A P PEeTin IR 30.0 / rok
PRZEDSIEBIORCZOSCI )
TECHNOLOGICZNEJ fid
OCENA POTENCJALU | 400.0
POTRZEB
STUDIUM STUDENCKIEJ || =F o ol o b oF 800,0 / pierwszy
PRZEDSIEBIORCZOSCI roku, dalej
sponsorzy
KONKURS . POMYSL NA il 300,0 / rok w tym
FIRME" 150,0 sponsorzy
FORUM INWESTOROW e 30.0 / rok
PRYWATNYCH vire
KONKURS .FIRMA 20,0 (2000) .
TECHNOLOGICZNA przygotowanie + BPiPM UM
ROKU"” 40,0 / rok
PRZYCIAGNIECIE 50,0
INWESTORA HIGH-TECH przygotowanie +
100,0 rocznie
POMOC PRZY 50.0 rocznie
ZAKELADANIU FUNDUSZU :
VENTURE CAPITAL
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CEL 3: INWESTYCJE INFRASTRUKTURALNE DLA ZWIEKSZENIA ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ
MIASTA ORAZ WSPARCIA ROZWOJU MALYCH 1 SREDNICH FIRM

CEL 3: INWESTYCJE HARMONOGRAM SZACUNKOWE | ODPOWIEDZIALNY
INFRASTRUKTURALNE KOSZTY
ZADANIA 2000 12001 ]2002 ]2003 | 2004 ] 2005 | 2006 | 2007 | 2008 ] 2009 | 2010 tys. PLZ Instytucja
ROZBUDOWA SIECI i .
130 000.0 (w tym RP.W.iK. Sp.zo.0.
KANALIZACYINEJ 20% 1SBA)
BUDOWA .
OCZYSZCZALNI 62 7000 RP.W.iK. Sp.zo.0.
SCIEKOW -
BUDOWA OBWODNICY ,
PED,. » ZACH 110 000,0 WIiR UM
MODERNIZACJA ‘ .
INFRASTRUKTURY 100,0 r(;ol: 121?0 - BPiPM UM
TELEKOMUNIKACYJNE]J program,

redlizacja od 2002

28



CEL4: ROZWOJMALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW - ZADANIA DALSZE
CEL 4: ZADANIA DALSZE HARMONOGRAM SZACUNKOWE ODPOWIEDZIALNY
KOSZTY
ZADANIA 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 tys. PLZ Instytucja
CENTRUM LOGISTYCZNE 100,0 / rok -
przygotowanie. SCELT Sp. zo.0.

realizacja po 2003

PROGRAM ROZWOJU 100,0 - program.
TURYSTYKI realizacja od 2003 BPi PM UM
REWITALIZACJA 100,0 (2002) -
TERENOW strategia, dalej M
POPRZEMYSLOWYCH zgodnic z

programem

—-‘d—‘d-‘-ﬂ-‘d-—‘d«-‘—‘—lddd—‘—‘—l—l-—‘
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REALIZACJA STRATEGII
Zarzadzanie
¢ Nadzor nad realizacjq strategii sprawuje Zarzad Miasta

o Koordynatorem dziatan dla realizacji celow strategicznych bedzie osoba (cztonek ZM,
kierownik wydziatu, pelnomocnik) wyznaczona przez Zarzad Miasta.

¢ Co najmniej raz w roku Zarzad Miasta bedzie informowat Rade Miejska o postgpach prac
oraz osiagnietych efektach.

Monitorowanie
Postep w realizacji celow strategicznych bedzie monitorowany przy pomocy wskaznikow

podanych w tabeli ponizej. Wskazniki beda podawane do wiadomosci publicznej w ciagu 14
dni od weryfikacji przez Zarzad Miasta.

CEL WSKAZNIKI ZRODLO CZESTOTLIWOSC
INFORMACJI
INFRASTRUKTURA 1. Liczba nowych miejsc pracy | KSSE. BP UM 2 /rok

KSSE [ PROMOCJA w SSE

2. Liczba nowych firm

3. Wielkos¢ deklarowanych
nakladow

4. Liczba artykuléw w prasie
krajowej i zagranicznej

PRZEDSIEBIORCZOSC l: Raport o potrzebach i M jednorazowo
TECHNOLOGICZNA | ieruakach
2. Wyniki konkursow M 1/rok
3. Przyrost liczby firm w M 1 / ok (w 3 roku)
preferowanych branzach
4. Wielkos¢ inwestycji VC 1 /rok
5. Liczba inwestoréw M 1 /rok
INFRASTRUKTURA | 1. km nowej kanalizacji PW.iK Sp.zo.o. |2/rok
2. % realizacji wartosci PW.iK Sp.zo.o. |1 /kwartal
inwestycji - oczyszczalnia
3. km obwodnicy. % realizacji | ZM 2 /rok
inwestycji
4. Raport o potrzebach, liczba |ZM 1/rok
wystanych ofert, wielko§¢
deklarowanych nakladow na
telekomunikacje
DALSZE 1. Program dla Centrum, SCELT 1 /rok
deklarowane naklady.
2. Program rozwaju turystyki,
wielkoé¢ nakiadéw na

infrastrukture turystyczng
3. Program rewitalizacji, ™M 1/rok
wielko$¢ nakladéw A Y| 1 /rok
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WYBOR ZADANIA REALIZACYJNEGO

Ze wzgledu na site wptywu i krotki horyzont czasowy wystapienia zagrozen oraz istotng role
w kreowaniu nowych miejsc pracy za priorytetowa uznano realizacj¢ Celu 1. Dodatkowym
czynnikiem byto dokumentacyjne przygotowanie planowanych inwestycji.

Sposrod planowanych zadan, do finansowania przy uzyciu kredytu w ramach pomocy dla
gmin goérniczych, na podstawie Rozporzadzenia MF z dnia 27.12.99 wybrane zostato:

Zadanie 5 Celu 1:  STALY NAPLYW INWESTYCJI DZIEKI KSZTALTOWANIU
KORZYSTNYCH WARUNKOW LOKALIZACYJNYCH I
SKUTECZNEJ PROMOCJI MIASTA

Nazwa zadania: Zbiorniki Zapasowe Wody oraz przepompownia dla Stacji
Uzdatniania w Labedach - I etap

O wyborze zadania zdecydowaly nastepujace czynniki:

1. Wyczerpujace si¢ mozliwosci dostawy wody do obszaru strefy, co ogranicza powierzchnie

strefy dostepna dla inwestoréw

Otwarcie pod inwestycje okoto 106 ha terenu strefy.

Mozliwo$é szukania inwestorow dziatajacych w branzach wysokich technologii,

charakteryzujacych si¢ duzym zuzyciem wody do proceséw produkcyjnych

4. Pracownicy firm wysokich technologii zwykle posiadaja wyzsze kwalifikacje i dzigki temu
ich place sg wyzsze niz w innych branzach.

5. Atrakcyjno$é SSE maleje ze wzgledu na przewidywane zmiany ustawowe oraz malejacy
czas obowigzywania ulg inwestycyjnych.

w1

Dla wstepnej oceny efektywnosci przyjeto, ze przy realizacji inwestycji zostanie zatrudnionych
20 os6b. W efekcie realizacji zadania w ciagu 4 lat potencjalnie moze powsta¢ maksymalnie
okoto 3600 nowych miejsc pracy.

Czas realizacji inwestycji: 2 lata

Okres splaty kredytu: 2 lata

Okres szacunku: 2 lata inwestycji + 4 lata = 6 lat

Przyjeto, ze nowe miejsca pracy beda powstawaty w ciagu 4 lat od ukonczenia inwestycji.

W wyniku dotychczasowych inwestycji w Podstrefie Gliwickiej na obszarze 93,3 ha powstato
2635 miejsc pracy, co oznacza, ze na 1 ha terenu przypada okoto 28 miejsc. Inwestorzy
rozpoczynajacy inwestycje w strefie planuja zatrudnienie 2340 osob na obszarze 42,7 ha, co
daje okolo 55 0sob na 1 ha. Do obliczen przyjeto wskaznik 28 miejsc pracy na lha. Stad,
realizacja wybranego zadania stwarza potencjalne mozliwosci powstania:

106 hax28 = 2968 miejsc pracy

Miejsca pracy przy realizacji inwestycji = 20%¥2/6 = 6

Trwate miejsca pracy = 2968*4/6 = 1978

L acznie miejsc pracy = 1978 +6 = 1984

Koszt miejsca pracy (catkowite naktady) = 8 080/ 1984 = 4,07tys. PLZ

Koszt miejsca pracy (Srodki zewngtrzne) = 5 000/ 1984 = 2,52 tys. PLZ
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Zatacznik 1

Wykaz skréotow i terminéw

SCELT Sp. zo.0.
M

BPi PM UM

WIiR UM
RP.WiK. Sp.zo.o.

Fundusze ryzykujace

Outsourcing

Aniol inwestycyjny

t

Slaskie Centrum Logistyki i Transportu

Zarzad Miasta

Biuro Prasowe i Promocji Miasta Urzgdu Migjskiego
Wydzial Inwestycji i Remontow Urzedu Miejskiego
Rejonowe Przedsigbiorstwo Wodociagow i Kanalizacji

Fundusze venture capital finansujacy udzialowo poczatkowa
dziatalno$¢ firmy o wysokim stopniu ryzyka rynkowego a
jednocze$nie o wysokiej potencjalnej stopie zwrotu z
inwestycji. Fundusze te zwykle doprowadzaja firme albo do
wejscia na gielde albo do przejecia firmy przez inwestora
strategicznego.

Zlecanie na zewnatrz czesci procesOw firmowych, nie
wnoszacych wartosci dodane;j

Angel investor - prywatny inwestor w firmach zaczynajacych

dziatalno$é, lecz zbyt matych by wzbudzi¢ zainteresowanie
funduszy ryzykujacych
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Zalacznik 2
KARTA ZADANIA REALIZACYJNEGO

1. Nazwa zadania realizacyjnego: Zbiorniki Zapasowe Wody oraz przepompownia dla
Stacji Uzdatniania w Labedach - 1 etap

2. Kroétki opis zadania realizacyjnego:

© rodzaj zadania realizacyjnego:
o __inwestycyjne
Q organizacyjne

® zakres rzeczowy: 4 x zbiorniki stalowe V=3000 m’, pempownia,
rurociggi technologiczne, AKP + instalacja elektryczna, kanalizacja,
ogrodzenie

o planowany czas realizacji: 2 lata

® etapy realizacji: I etap

@ aktualny stan zaawansowania: uzgodniona dokumentacja techniczna,
Pozwolenie na Budowe (AU nr 7351/88/2000 z dnia 25. 02. 00)

< powiazania z innymi projektami programu: Zadanie nr S Celu 1:

STALY NAPLYW INWESTYCJI DZIEKI KSZTALTOWANIU
KORZYSTNYCH WARUNKOW LOKALIZACYJNYCH I
SKUTECZNEJ PROMOCJI MIASTA
1. Kto jest odpowiedzialny za realizacj¢? Wydzial Inwestycji i Remontéw UM Gliwice
2. Wspoélrealizatorzy: Rejonowe Przedsigbiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji
3. Sposob finansowania:
¢ srodki wlasne: 3 080 tys. PLZ
¢ srodki zewnetrzne: S 000 tys. PLZ
4. Spodziewane efekty realizacji zadania: Krotkoterminowo - praca dla okolo 20 ludzi
przy realizacji inwestycji. Dlugofalowo: Udost¢pnienie 106 ha terenu dla inwestoréw

w KSSE , potencjalnie mogacych stworzy¢ okoto 3600 miejsc pracy

5. Sposob monitorowania zadania: na biezaco - inspektor nadzoru W Ii R UM Gliwice
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