Uchwata Nr XXXIV/838/2005
Rady Miejskiej w Gliwicach
z 14 lipca 2005 roku.

w sprawie: opinii do projektu programu restrukturyzacyjnego SPZOZ Szpital Nr 1 w likwidacji w Gliwicach.

Dziatajac na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzgdzie gminnym (tj. Dz. U. Nr 142
poz. 1591 z 2001r. z pézn. zm.), art. 92 ust. 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. 0 samorzadzie powiatowym (tj. Dz.
U. Nr 142 poz. 1592 z 2001r z p6zn. zm.), w zwigzku z art. 22 ust. 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2005r. o pomocy
publicznej i restrukturyzacji publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. Nr 78, poz.684 z 2005r.), na wniosek
Prezydenta Miasta

Rada Miejska w Gliwicach
uchwala:
§1
Zaopiniowac¢ pozytywnie projekt programu restrukturyzacyjnego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Szpitala Nr 1 w likwidaciji z siedzibg w Gliwicach ul. Kosciuszki 29, stanowigcy zatacznik do niniejszej
uchwaty.
§2

§3

Wykonanie uchwaty powierzy¢ Prezydentowi Miasta

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Miejskiej w Gliwicach

Stanistaw Ogryzek



Zatgcznik
do Uchwaty Nr XXXIV/838/3005
Rady Miejskiej w Gliwicach
z dnia 14 lipca 2005 r.
PROJEKT PROGRAMU RESTRUKTURYZACYJNEGO

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Szpitala Nr 1 w likwidacji w Gliwicach

1. Szczegotowy opis sytuacji ekonomiczno - finansowej zaktadu.

Przeprowadzono szczegdtowg analize wskaznikowg bilansu oraz rachunku zyskéw i strat na przestrzeni lat 1999-
2004, ktorg obrazujg przedstawione nizej wskazniki: rentownosci, ptynnosci, sprawnosci finansowej, zadtuzenia
oraz produktywnosci.

Wskazniki rentownosci:

zyskownos¢ sprzedazy = wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

2004 r.
1-X XI-XI1

Wskaznik 1999 r. 2000r. | 2001r. 2002r. 2003r.

zyskownos¢ sprzedazy = wynik
ze sprzedazy / przychody ze -0,0494 | -0,0750 | -0,1063 | -0,0040 -0,1301 -0,0876 | -0,0679
sprzedazy

Wszystkie wskazniki ze znakiem minus,poniewaz w podanym okresie Szpital nie uzyskat wyniku dodatniego

w pozycji wynik na sprzedazy. Koszty dziatalnosci operacyjnej zawsze przekraczaty wartos¢ przychodéw ze
sprzedazy. Najgorszy wynik na sprzedazy odnotowano w 2001 i 2003 roku. W celu przejrzystosci wskaznikow,
przyjeto przedstawia¢ wyniki w 4 miejscu po przecinku. Wyniki finansowe od 1999 do 2002 roku, nie
przedstawiajg w petni prawdziwego obrazu finansowego. Wiadomo byto, ze Ustawa ‘203’ obowigzywata juz w tym
okresie natomiast po uzyskaniu zgodnych opinii prawnikéw, dopiero w 2003 roku zawigzano rezerwe na koszty
zwigzane z dodatkowym wynagrodzeniem. W koszcie 2003 roku w wysokosci c.a. 3.990.000,.zt znajdujg sie
zawigzane rezerwy na wynagrodzenia w wysokosci 1.650.000,. zt, ktérych koszt powinien by¢ przedstawiony
znacznie wczesniej.

Zyskownos¢ dzialalnosci gospodarczej = wynik na dziatalno$ci gospodarczej/przychody ogotem

2004 r.

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r.
1-X XI-X1

zyskownos¢ dziatalnosci

gospodarczej =wynik | g 0937 | .00445 | -0,0648 | -0,0437 | -0,1883 | -0,0434 | -0,0438
na dziatalnosci gospodarczej

/ przychody ogotem

Wszystkie wskazniki ze znakiem ujemnym oprécz roku 1999, poniewaz pozostate przychody operacyjne znacznie
przekroczyly strate na wyniku ze sprzedazy. Pozostate wskazniki w latach nastepnych wykazujg tendencje
ujemne, pomimo pozostatych przychoddw operacyjnych, ktdre nie zmniejszaty strat w sposéb znaczacy.
Przychody operacyjne sg $rodkami inwestycyjnymi organu zatozycielskiego w tym przypadku ze Starostwa oraz
w pozniejszym czasie z Urzedu Miasta. Odpisy amortyzacyjne tworzone w tych latach nie wystarczaty

na inwestycje w majatek trwaty i konieczne modernizacje sprzetowe. Do roku 2004, Szpital byt przedsiebiorstwem
nastawionym wytacznie na pozyskiwanie srodkéw z zewnatrz bez liczenia kosztéw zwigzanych z leczeniem.

zyskownos¢ netto = wynik netto / przychody ogétem

2004 r.
1-X XI-X11

+0,0246 | -0,0445 | -0,0648 | -0,0437 | -0,1766 | -0,0434 | -0,0430

Wskaznik 1999 r. 2000 . 2001 r. | 2002r. | 2003 r.

zyskownos¢ netto = wynik netto /

przychody ogétem
Podobnie jak w przypadku zyskownosci dziatalno$ci gospodarczej — wyniki wskaznikéw ze znakiem ujemnym.
Wysokie straty netto z wyjatkiem 1999 roku, gdzie wystepujace pozostate przychody operacyjne przewyzszyty
wartos¢ straty wyniku na sprzedazy.

zyskownos¢ aktywow = wynik netto / aktywa



Wskaznik 1999r. | 2000r. | 2001r. | 2002r. | 2003r. 2004 .

I-X XI-X1l

zyskownos¢ netto = wynik netto /

+0,0680 -0,2128 -0,1681 | -0,1084 | -0,2869 | -0,0795 | -0,0703
aktywa

Wystepujace wysokie straty netto (oprocz zysku w 1999 roku) pozostawiajg wskazniki ze znakiem minus. Rosnie
jedynie wartos¢ aktywow z wysokosci c.a. 6.800.000,.zt w 1999 roku do wysokosci c.a. 14.060.000,. zt w 2004 —
prawie dwukrotnie. W pozycji aktywdw wzrasta przede wszystkim wartos¢ majatku trwatego (réwniez dwukrotnie)
dzieki inwestowaniu ze srodkéw finansowych zewnetrznych.

Wskazniki ptynnosci:

Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik 1999 r. | 2000r. | 2001r. | 2002r. | 2003r. 2004 r.

1-X XI-XIl

wskaznik ptynnosci biezacej =
aktywa obrotowe / zobowigzania 0,9370 0,8422 0,5922 0,6622 0,5080 0,3010 0,2772
krétkoterminowe

Wartos¢ aktywow obrotowych na przestrzeni 1999-2004 roku pozostaje na podobnym statym poziomie. Zmianom
ulega jedynie warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych, ktére rosng z poziomu c.a. 2.170.000,. zt w 1999 roku

do poziomu 9.019.099 zt w 2004. Stale rosngce straty netto powodowaty ciagly wzrost zobowigzan
krétkoterminowych.

wskaznik szybki = naleznosci krétkoterminowe + inwestycje krétkoterminowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik 1999r. | 2000r. | 2001r. | 2002r. | 2003r. 2004 r.

1-X XI-XI

wskaznik szybki = naleznosci 0,7332 | 0,7026 | 0,5120 | 0,5848 | 0,4695 | 0,2700 0,2498
krétkoterminowe + inwestycje
krétkoterminowe / zobowigzania
krétkoterminowe

Wartos$¢ naleznosci i inwestycji krotkoterminowych (Srodki pieniezne) ulega sporym wahaniom. Wyjatkowo niskie
naleznosci powstaty w 1999 roku oraz w 2001 roku dzieki zmianom w rozliczeniach ze Slaska Kasa Chorych
(specyfika rozliczen). Srodki finansowe z $.K.Ch. wyptacane byty z koicem miesiaca powodujac réwniez wysokie
wartosci srodkow pienieznych nawet do wysokosci c.a. 2.000.000,. zt w 2001 roku. W 2003 roku wysoka wartos¢
$rodkéw pienieznych wynikata z otrzymanej dotacji i pozyczki z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
w Katowicach. Do dnia 31.12.2003, srodki te nie zostaly wydatkowane, jednoczesnie nie zostaty pokryte nimi
zobowigzania krétkoterminowe. Wartosci w mianowniku, czyli zobowigzania krétkoterminowe stale rosty

z poziomu 2 min zt w 1999 roku do 9 min zt w 2004 roku.

wskaznik gotéwki = srodki pieniezne / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik 1999r. | 2000r. | 2001r. | 2002r. | 2003r. 2004 r.

1-X XI-XIl

wskaznik gotéwki = srodki 0,4437 | 0,3198 0,4197 0,2332 0,1542 0,0105 0,0031
pieniezne / zobowigzania
krétkoterminowe

Poczatkowo w 1999 roku wysoka warto$¢ srodkow pienieznych i niska warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych
zmieniata sie¢ do tendencji odwrotnej w 2004 roku uzyskujac niskg wartos¢ srodkéw pienieznych oraz wysokg
wartos¢ zobowigzan krotkoterminowych.

Wskazniki sprawnosci finansowej:

Rotacja naleznosci krétkoterminowych (w dniach) = przecietny stan naleznosci krétkoterminowych x 360/
przychody ze sprzedazy

2004 r.

Wskaznik 1999 r. | 2000r. 2001 r. 2002r. 2003r.

X | XX




rotacja naleznosci
krétkoterminowych (w dniach) =
przecietny stan naleznosci 11,86 22,19 7,13 25,71 37,78 31,39 33,19
krétkoterminowych x360/
przychody ze sprzedazy

Z wyjatkiem 2001 roku , wskazniki wykazujg tendencje rosnace czyli rosnie cykl rozliczeniowy naleznosci (w 99%
naleznosci pochodzace ze S.K.Ch. oraz pozniej z NFZ ) z poziomu 12 dni w 1999 roku do 33 dni w 2004.

rotacja zobowigzan (w dniach) = przecietny stan zobowigzan krétkoterminowych x 360 / przychody ze
sprzedazy

Wskaznik 1999 r. | 2000r. | 2001r. | 2002r. | 2003r. X 2004 . XiXii
rotacja zobowigzan (w dniach)
= przecietny stan zobowiazan | 44 99 | 5797 | 77,31 7311 | 119,83 | 140,15 141,16
krétkoterminowych x 360 /
przychody ze sprzedazy

Rosnace straty netto spowodowaty duzy wzrost przecietnego stanu zobowigzan. Na przestrzeni 1999-2004 roku
wzrasta wartos$¢ rotacji zobowigzan z 41 dni do 141 dni — wzrost prawie czterokrotny.

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

rotacja zapasow (w dniach) = przecietny stan zapaséw x 360 / przychody ze sprzedazy

Wskaznik 1999 r. | 2000r. | 2001r. | 2002r. | 2003r. 2004 r.

1-X XI-XIl

rotacja zapaséw (w dniach) =
przecietny stan zapasow x 8,35 8,09 6,19 5,66 4,61 5,19 3,86
360 / przychody ze sprzedazy

Z powodu stale zmniejszajacych sie srodkow finansowych na dokonywanie zapasow, stale maleje udziat
zapasow w warto$ci majatku obrotowego. Zmniejszenie cyklu do poziomu z 8 dni w 1999 do 4 dni w 2004
Swiadczy o zmniejszajacej sie wartosci zapasow i szybszej rotacji.

Wskaznik zadtuzenia:

Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wlasnym = kapitat wtasny / aktywa

2004 r.

Wskaznik 1999r. | 2000r. | 2001r. | 2002r. | 2003r.
skazni 999r. | 2000r 001 r 002r. | 2003 r % Il

wskaznik pokrycia aktywow
kapitatem wtasnym = kapitat | 0,6428 | 0,1687 0,4077 0,3414 | 0,0258 0,0440 0,0341
wiasny / aktywa

Poczatkowo wartos$¢ kapitatu w 1999 roku byta wysoka i siegata kwoty c.a. 4.400.000,. zt powodujgce straty

w latach nastepnych powodowaty zmniejszanie wartosci kapitatu. Jedynie inwestycje ze sSrodkéw zewnetrznych,
powiekszaty warto$¢ kapitatébw wtasnych, dzieki czemu nie powstata ujemna warto$¢ kapitatéw. Inwestycje
zewnetrzne z kolei zwiekszaty warto$¢ majatku trwatego i stad stale rosngca wysoka wartos¢ aktywow.

Wskaznik zadtuzenia ogétem = zobowigzania ogétem / pasywa

.. 2004 r.
Wsk k 1 .2 g 2001 r. 2002 r. 2 .
skazni 999 r 000 r 001 r. 002r 003 r. X XXl
wskaznik zadtuzenia ogétem =
zobowigzania ogétem / 0,3571 0,8312 0,5922 0,5561 0,6372 0,7135 0,7330
pasywa

Poczatkowo niska wartos¢ zobowigzan ogétem w 1999 roku, zwiekszata sie w latach nastepnych. Wartosé
zobowigzan do roku 2004 wzrosta czterokrotnie, natomiast warto$¢ pasywéw wzrosta w tym czasie dwukrotnie.



Wskazniki produktywnosci ( sprawnosci dzialania):

wskaznik produktywnosci aktywéw = przychody ogétem / aktywa

Wskaznik 1999r. | 2000r. | 2001r. | 2002r. | 2003r. 2004 .

1-X XI-XI

wskaznik produktywnosci
aktywéw = przychody ogétem | 2,7633 | 4,7745 | 2,5932 2,5532 1,6245 1,6340 1,6359
/ aktywa

Wartos$¢ przychodow nie ulegata znacznym zmianom i oscylowata od 19 min zt w 1999 roku do 23 min zt w 2004 ,
przy czym najwigkszg wartos¢ przychodéw odnotowano w 2002 roku w wys. 23,7 min zt. Warto$¢ aktywow
wzrosta w tym czasie dwukrotnie.

wskaznik produktywnosci rzeczowych aktywoéw trwatych = przychody ze sprzedazy / rzeczowe aktywa trwate

2004 r.

Wskaznik 1 . 2 . 2001 . 2002 r. 2003 r.
skazni 999 r 000 r 001r 002 r 003 X XXl

wskaznik produktywnosci
rzeczowych aktywéw
trwatych = przychody ze | 3,9254 | 13,6894 | 3,8785 3,8938 2,2449 1,9948 1,9951
sprzedazy / rzeczowe
aktywa trwate

Warto$¢ przychodoéw pozostaje na podobnym poziomie a wzrost przychodéw z 19 min w
1999 roku do 23 min zt w 2004 wyréwnuje wystepujacy w tych latach poziom inflacji.
Warto$¢ majatku trwatego roénie dzieki inwestycjom zewnetrznym. Z tych powodoéw
warto$¢ wskaznika jest malejgca w kolejnych latach. Wyjatek stanowi jedynie warto$é
majatku trwatego w 2000 roku gdzie wystepuje spadek warto$ci majatku trwatego do wys.
1,4 min zt z wartosci 4,8 min zt w 1999 roku.

2. Analiza przyczyn wystapienia trudnej sytuacji ekonomiczno - finansowej zaktadu.

W latach 1999-2004 Szpital nr 1 w Gliwicach nigdy nie osiggnat dodatniego wyniku na sprzedazy. Gtéwnymi
przyczynami sg zbyt mate przychody oraz zbyt duze koszty utrzymania jednostki. Kazdy z dotychczasowych
kontraktéw ze S.K.Ch. i NFZ nie pokrywat w petni poziomu wykonanych ustug medycznych. W kazdym z lat
poprzednich wystepowaty nadwykonania kontraktu, za ktéry w petni nie otrzymywano srodkéw finansowych.
Mozna przyja¢, ze dodatkowe przychody ze sprzedazy w latach kolejnych pokrywaty jedynie ogdlnie przyjety
wskaznik inflacji liczony dla wszystkich dziatéw gospodarki ogétem — przyjmujac $rednig wazona. Wzrost cen
elementéw niezbednych do funkcjonowania szpitala obejmowat gtdwnie koszty state. Pozostate koszty zmienne
ulegaty znacznej deprecjacji tzn. ceny lekow, transportu i kosztow ubezpieczen spotecznych ulegaty znacznie
wyzszej dynamice niz przyrost przychodéw pochodzacych z NFZ.

Mechanizm wzrostu przychodoéw kontraktowanych z NFZ pozostaje niezmieniony od kilku lat. llo$¢ tézek oraz
zakontraktowanych ustug medycznych pozostaje na podobnym poziomie. Zmianom ulegajg jedynie stawki za
punkt leczenia. W 1999 roku wynosit c.a. 7,15 zt w 2004 wynosit 9,25 zt , natomiast w 2005 wynosi rowne 10,00
zt.

Drugag istotng przyczyna byty zbyt wysokie koszty utrzymania Szpitala w tym przede wszystkim skutki uchwalenia
Ustawy o negocjacyjnym ksztattowaniu przyrostu przecietnego wynagrodzenia ( Ustawa 203).

Wysokie koszty obstugi Ustawy spowodowaty utworzenie rezerwy na w.w. wynagrodzenia w wysokosci
952.876,.zt w 2002roku i powigkszenie rezerwy do wysokosci 4.686.000,. zt w 2003 roku. Wyptata wynagrodzen
powoduje rowniez wysokie koszty finansowe zwigzane z wyptatg ustawowych i zasadzonych odsetek

od wynagrodzen z tytutu Ustawy 203 i zalegtych 13-tych pensiji.

Z powyzszych wykreséw wynika, ze przychody ze sprzedazy ustug medycznych nie pokrywaty w kosztow
wynagrodzen.

3.  Wskazanie zamierzonych dziatan zaktadu, ktére majg na celu poprawe sytuacji ekonomicznej.

W zwigzku z trudng sytuacjg SPZOZ Szpital Nr 1, Miasto Gliwice, ktére jest organem zatozycielskim dla w/w,
podjeto uchwaty majace na celu poprawe sytuacji organizacyjnej a tym samym finansowej Zaktadu.
Pierwszym etapem byto podjecie przez Rade Miejska w Gliwicach uchwaty w sprawie zatozen
restrukturyzacyjnych Szpitala nr 1 w Gliwicach (Nr XIV/254/2003 z dnia 1.12.2003r., Nr XV1/407/2004



z 29.01.20065r.).

Gléwnym celem zatozen byta naprawa sytuacji ekonomicznej majgca na celu doprowadzenie Zaktadu

do osiggniecia dodatniego wyniku finansowego przy jednoczesnym zachowaniu ciggto$ci udzielanych swiadczen
zdrowotnych.

Zatozenia programu restrukturyzacyjnego przewidujg naprawe sytuacji ekonomicznej przede wszystkim
zmniejszenie kosztéw poprzez:

- zmniejszeniu zatrudnienia pracownikow: wdrozono program restrukturyzacji zatrudnienia, dzieki ktéremu
znacznie ograniczono koszty osobowe. — W 2004 roku zmniejszono liczbe pracownikéw z c.a. 645 do c.a. 425.
Koszty ponoszone w 2004 i 2005 przedstawia ponizszy wykres. Widoczna jest stata tendencja spadkowa.
Wyjatkiem sg koszty wynagrodzenh w, 2005 w ktérych zawarte sg odprawy i ekwiwalenty dla pracownikéw

z likwidowanych miejsc pracy.

- modernizacji gospodarki cieplnej w budynku przy ul. Kosciuszki 29, na co zastata przydzielona dotacja

z Wojewddzkiego oraz Gminnego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. W ramach tego
przedsiewziecia ocieplono budynek szpitalny, wymieniono wszystkie okna oraz zmieniono system ogrzewania.
Dziatania te przektadajg sie na znaczne oszczednosci zuzycia energii cieplnej, ktérej zmniejszenie szacuje sie
na poziomie 23-28% w skali roczne;j.

- witgczeniu Oddziatu Choréb Dzieci z Zespotu Szpitali Nr 2 przy ul. Radiowej 2 do Oddziatu Pediatrycznego
Szpitala Nr 1 przy ul. Kosciuszki 29

- likwidacji oddziatu deficytowego tj. dermatologii, oraz oddziatu Il Wewnetrznego.

Z w/w punktami tgczg sie znaczne koszty utrzymania budynku i koszty leczenia. Odrebno$¢ budynku powoduje
osobne zasilanie w tlen dla pacjentéw, ktérego koszty sg 10-cio krotnie wyzsze od tlenu dostarczanego w sieci.
Osobne ogrzewanie budynku, podatek od nieruchomosci, dodatkowy koszt transportu zwtok powodujg znaczne
koszty liczone w wysokosci c.a. 25.000,- zt miesiecznie.

- zmniejszono koszty zwigzane z zuzyciem lekéw. Zastosowano leki tansze dostepne na rynku odpowiadajace
takim samym wtasciwosciom leczniczym. Wprowadzono receptariusz lekow wypetniany miesiecznie przez kazdy
z Oddziatow. Kazde wieksze zuzycie lekdw musi by¢ uzasadnione. Zastosowano réwniez leki z uszkodzonymi
opakowaniami od producentéw lub hurtowni. Sg to leki w petni wartosciowe jednak dla aptek komercyjnych, nie
spetniajg wymogoéw handlowych.

Kazde zmniejszenie kosztow szczegoétowych powoduje zmniejszenie straty oraz powstawanie zyskow
finansowych. Ponizszy wykres przedstawia ksztattowanie wyniku na sprzedazy poczawszy od stycznia 2004r.
do kwietnia 2005r.. Jest to tendencja stafa, ktora jednoczeénie zmniejsza koszty prowadzonej dziatalnosci
szpitalnej nie powodujac zmian z kontrakcie z NFZ.

Restrukturyzacja Szpitala Nr 1 zaktada rowniez plany inwestycyjne na pokrycie, ktérych srodki pochodzg
z budzetu Miasta Gliwice. Niezbedne inwestycje pozwolg na dalsze zmniejszenie kosztéw prowadzonej
dziatalnosci oraz uzyskanie dodatkowych przychodéw z tytutu $wiadczeh medycznych.

Do zasobow gminy przekazana zostanie nieruchomos¢ zabudowana przy ul. Kosciuszki 44 przez co zaktad
ograniczy koszt zwigzane z utrzymaniem budynku.

Na poprawe sytuacji ekonomicznej ma réwniez wptyw program inwestycyjny, realizowany ze srodkéw budzetu
Miasta. Program ten zaktadat:

- zakup aparatury i sprzetu medycznego, ktoéry podwyzszy mozliwosci kontraktowe zaktadu oraz
zapewni poprawe jakosci $wiadczonych ustug medycznych,

- zakup i wdrozenie komputerowego systemu zarzadzania szpitalem, ktéry ma na celu usprawnienie
systemu zarzadzania szpitalem, poprawe biezgcego monitorowania osrodkéw kosztéw, analize zasadno$ci
wystepowania kosztéw oraz szybkosci zarzadzania nimi oraz, obstugi pacjenta, szybki przeptyw informacji
dotyczacej diagnostyki medycznej i kontrole dystrybucji lekow i materiatéw opatrunkowych.

- dostosowanie budynkéw do wymogow SANEPID-u poprzez: modernizacje, adaptacje pomieszczen
na intensywng opieke medyczng, modernizacje szybéw windowych, renowacje wewnetrznych scian oddziatow
oraz inne prace inwestycyjne majgce na celu poprawe warunkéw sanitarnych zgodnych z zaleceniami
Panstwowej Inspekcji Sanitarnej i rozporzgdzenia Ministra Zdrowia.

- realizacje pozostatych inwestycji poprzez: modernizacje gospodarki cieplnej majgcej na celu obnizenie
kosztéw funkcjonowania zakladu m.in. kosztéw c.o., modernizacje Izby Przyje¢, ktdérej celem jest stworzenie
wysokiej jakosci warunkow obstugi pacjentéw. W inwestycjach tych przewidziano modernizacje Oddziatu
Pediatrycznego stuzgcg stworzeniu przyjaznych warunkéw dla matego pacjenta.

- utworzenie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego.

Na wyzej wymienione zadania Miasto Gliwice przeznaczyto 2.581.885,-zt

Kolejnym etapem dziatan Miasta Gliwice byto podjecie uchwat w sprawie likwidacji, SPZOZ Szpital nr 1 z siedzibg



w Gliwicach przy ul. Kosciuszki 29 w celu utworzenia niepublicznego zaktadu opieki zdrowotnej (Nr X1X/482/2004
z dnia 29.04.2004r., Nr XX/521/2004 z dnia 3.06.2004r, Nr XX1/566/2004 z dnia 8.07.2004r., Nr XXI11/625/2004
z dnia 20.10.2004r.).

Na 2005 rok wynegocjowano wiekszy kontrakt z NFZ, powiekszony o c.a. 10% warto$ci z roku 2004. Dokonano
gtebokiej restrukturyzacji kosztoéw operacyjnych i kosztow finansowych, zgodnej z w/w zatozeniami. Dzieki temu
na biezacej dziatalnosci uzyskano dodatni wynik finansowy za dwa miesigce 2005 roku.

Po przeksztatceniu SP ZOZ w N ZOZ zgodnie z art..60 pkt. 6 ustawy o zaktadach opieki zdrowotnej zobowigzania
spzoz stang sie zobowigzaniami Miasta Gliwice.

4. Okreslenie sytuacji ekonomicznej zaktadu, mozliwej do osiggniecia po zakonczeniu postepowania
restrukturyzacyjnego i przedstawienie prognoz finansowych.

Organ zatozycielski, ktorym dla SPZOZ Szpital Nr 1, jest Miasto Gliwice kontynuuje zweryfikowany program
restrukturyzacji w ramach, ktérego przewiduje sie realizacje nastepujacych dziatan:

- zakup wysoko specjalistycznej aparatury i sprzetu medycznego np. aparat RTG,

- zakup i wdrozenie komputerowego systemu zarzadzania szpitalem- przedsiewziecie to zostanie
zrealizowane w catosci w 2005r.

- dostosowanie budynkéw do wymogoéw SANEPID-u w ramach ktérego zostanie zrealizowane: adaptacja
pomieszczen przyziemia na potrzeby: szatani, pro morte, stacji przygotowania t6zek , pomieszczen
gospodarczych, dystrybucji positkdw oraz wykonanie drogi dojazdowej dla potrzeb komunikacji wewnetrzne;j

i adaptacji wolnostojgcego budynku przy ul. Sobieskiego na potrzeby sktadowania odpadow.

- realizacje pozostatych inwestycji na ktore sktadajg sie: przebudowa Oddziatu Pediatrycznego , modernizacja
instalacji klimatyzacyjnej dla Oddziatu Chirurgii Urazowej, adaptacja pomieszczen na pomieszczenie sterylizaciji
wraz z wyposazeniem oraz wyburzenie zdewastowanych, nieuzytecznych obiektow,.

- utworzenie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego .

Na wyzej wymienione zadania Miasto Gliwice zamierza przeznaczy¢ kwote okoto 3.000.000,-zt

Po zakonczeniu i zrealizowaniu programu restrukturyzacji poczynione inwestycje beda miaty bezposrednie
przetozenie na wysokosc¢ kontraktu z NFZ, poprzez zakup wysoko specjalistycznych procedur medycznych. Przy
w/w zatozeniach prognoza finansowa na lata 2006-2009 przedstawia sie jak w zatgczniku Nr 1: ,Wyniki finansowe
roku 2004 + symulacja ekonomiczno - finansowa w latach 2005- 2008”.

5.  Okreslenie zrédet uzyskania srodkéw finansowych na restrukturyzacje finansowa.

Lp. Opis zrédta finansowania Wysokos¢ Forma Termin Podstawa prawna
Pomoc publiczna, w tym:

Emitowanie obligaciji 0

. 34 ust
Zaciagniecie pozyczki z budzetu | 3.753.995.66 art. o ustawy

panstwa
1. |Przejecie zobowigzan zaktadu 0
przez podmiot, ktéry utworzyt
zaktad, a w przypadku szpitali
klinicznych takze przez Ministra

art. 13 ust. 1 pkt 4,

Zdrowia 5 ustawy
Zamiana zobowigzan na obligacje 0
2. Zaciagniecie kredytu bankowego 0 art. 34 ustawy
3. [Inne 379.602,27 art. 6
Zobowigzania powstate po likwidacji SPZOZ Szpitala Nr 1 zostang przejete przez Miasto Gliwice.
data i podpis gléwnego ksiegowego Podpis kierownika zakladu/

dyrektora jednostki badawczo — rozwojowe;j



Sporzadzit: B.Walatek
tel. 601 594 790



SZPITAL nr1 Sp.z 0.0. -

Wyniki finansowe roku 2004 + symulacia ekonomic

Ino ~ fina

owa w iatacly

2308 2088

31.12.2004 33.02.2006 31.12.3007
Db Gruddei Grudriu Grudsiu Srucreh Gavded
A.[Davdrady ze spozecais § zrowarans 2 ulsn ¢ 18 901737 23 000 599 24 208 683 25 108 603 26 145 830 27154437
| 1.{Przychéd ze sprzedaty produktow 18901 727 23 000 099 24 008 680 25 100 000 26 145 800 27154 432
10 | Zmiana stanu produktéw (zwickszenic +; zmnicjszenic -) [ [ [ [} 0 [
| I |Prryehod zc sprzedasy towaréw i materialow 0 [ 0 [} 0 [}
IV. | Roszt wytworzenia dwiadezet na wlasne potrzeby jednostki [ 0 0 0 0 0
Xusay duvalalueic opevwevings 37130101V Ve VISV VI 25 557 969 24§43 423 73315365 24 3407 207 25327 370 26 354 €97
| L|Wartoié sprzedanych towarow | matertalow [ [} 0 (] [} [
| I0.|Zuiyde materlalow | energll 6 483 249 7655 737 5946 352 6098 822 6451531 6 651 062
2.1 |Leki dary 933 961 940 368 0 [ [ [
| 2.2.[Leki 2450 684 2945314 0 0 0 [
| 2.3. | Materialy do badas diagnostycznych 625338 710335 (] 0 0 0
2.4. | Pozostale materialy diagnostyeme 371 546 445 386 0 [) 0 0
2.5. | Pozostaly drobny sprzgt medyezny 806 813 1041 753 0 [ 0 [
Biclizna i pofcicl 29391 35717 [ 0 0 [
| Materialy tywnodciowe 13176 16 852 [ [ [ 0
.| Opal pafiwo 223 pri] 0 0 [ 0
. |Srodki czystosei 144 418 173 835 )] [) (] 0
. | Materiaty biurowe i druki 71936 91226 0 0 [ [
| Msterialy do konserwacii 25234 28 441 0 [} [} 0
Energia elektryezns 165 77) 200326 0 (] 0 0
.| Energis cieplna 347 610 444 457 0 0 0 0
.| Wods 152 539 181 472 0 ()] 0 [)
Pozostale materialy 338 607 399 992 [} [} 0 [
Ushug) obee 2073 439 2476337 3566296 3757 740 3894031 4056282
Ushug 62270 62270 [} [} 0 [}
Zakup procedur medyezych 196 685 24 705 0 (] [) [}
1K ja i napraws sprzetu 228142 269 123 [ (] 0 0
Usthug; lscznodci 159120 177908 0 [} [) ]
Zywienic ghiorowe 533135 625 626 [ 0 [} 0
. |Ushugi sprzatania 0 0 0 0 [} 0
.| Ushug najmu dziertawy i leasingu 44 146 35644 0 0 [ 0
. | Ushugi pratnicze 209 204 260 031 [ (] 0 [)
. | Ushugs 360 622 435 816 0 0 (] [
| Pozostale ushugi obee 258 719 310 297 0 0 0 0
3.10. |Koszty oplat bank 24398 31419 0 [ [ 0
V. [Podatkd | oplaty 152775 167 216 253 997 260 510 267 200 275 463
4.1.|Oplaty skarbowe oraz urzgdowe oplaty admini 219 2357 0 [} [) 0
4.2.|Oplaty sadowe i notariaine 22 1706 [} 0 [/ )
4.3. | Podatek 0d nieruch i 63 999 76799 0 0 [ [
4.4.| Skiadki PERON 86354 86354 0 0 [} 0
V.|W 9214344 1110778 10 698 000 11 143 750 11 488 400 11 967 083
| 5.0 {w dzenie ze stosunku pracy 8935013 10744 714 0 ) [ ]
5.2.|w dzenic 7 uméw zecenia 279331 366 064 0 ] [ [}
|_VI.|Swiadczenla na rzecz ko 1917 160 2293 114 2141220 2200 150 2352011 2424753
6.1. | Skiadki z tytuhy 1733364 2074729 [} [} 0 (]
6.2. | Odpisy na ZF$S 138 541 166 249 [} [} 0 [}
6.3. |$wi ia rzeczowe zwiazane z bezp.i higiena 907 9616 0 0 0 (]
6.4.|Odzie ochronna i roboeza 17942 3 76} 0 0 0 0
6.5. | Szkolenia pracowmikéw 15239 18759 0 0 [ )
VI b 669 434 802 137 758 000 802 137 818 507 824 564
7.1, i iaca koszt uzyskanis przychody 552344 662 300 [) [} 0 0
72 ja nic koszt uzyskania przychodu 117140 139837 0 [} [} 0
[VITL. | Pozostale 47519 58304 52 000 54 100 55 490 55490
8.1, |Ubezpi 17886 21 520 0 0 [ [
8.2. |Uberpicezenia OC zakladu 9646 11 688 0 [} 0 0
8.3.| Koszt podréty shusbowych 19987 25 096 0 ) [ [)
| C.|'TnkiSasta ze spruedaiy (A B) (1 656 142) 1§63 %23) 593 318 91 315 €39 893 238
.| Pugostdr przyduidy opsmaiyjnr (BT 6 Ui 230 842 3603 Cut %D (U6 RETRRL 359 606
1. {Przychody z¢ sprzedaty majatky trwalego 0 0 0 0 0 0
IL | Dotacje 657986 1197642 1 608 000 250 000 300 000 350 000
I, | Pozostale przychody operacyjne 1138 088 914 000 ) [} [} 0
¥, | Pucoctuir vty oprrarvfie Q4 038 173 Ligrans 1476 U6 A 6 390 050 389 606
1 | Wartogé 6w maijatky trwalego 0 0 [ [} 0 [
|| Aktualiracis wartodei aktvwéw nicfinansowych 74623 74 623 0 [} [} [)
IIL. | Pozostale koszty 773 550 1117 408 1 476 000 230 000 300 000 350 000
Y. | v Sato 03 delstinis oprraryjar i H) ) L7860 M 164 910} 724 818 782 244 834 639 897 7135
G | Pvevebany fiwonsavse -3 - 331 5 82 2601 49 802 S S8 2 na 2506
1. | Dywidenda 2 tytuly udzialéw 0 (] ) 0 0 [}
11 | Odsethi uzyskane 6801 9001 40 800 8 500 9001 9800
| DL |Pozostale 0 0 0 [} 0 0
W | Zaerry Grnnsows, 195 §22 378 833 220 400 9 700 2820 2806
1 | Odpisv aktualinyjace wartoé finans. majathu trwalego i pap. wart [} ] (] (] 0 (]
1L | Odsetki do zaplacenia 196 537 375 038 120 400 9200 9800
| T | Pozostale 98 0 (] 0 []
| U |Zysbi%tests hrvma va dodotsl gosp. (F- G- {398 423) 60y 028 645348 82 991 SUT 8N
J.|Zyski nadewyezajne 0 20 000 16 401 0 []
K. |Straty nadrwyezajne 0 0 36 401 0 0
L. | ZisskeSrrais ivity 0-EKS 58 173 (G50 028 625218 247 941 %17 431 4]
M. | Dbowhud b churarti wyalbo i [} 2 5 5 0 ¢
1 | Podatck dochodowy od oséb prawnveh lub oséb h [} 0 [} [ 0 0
11 | Pozostale obowi obcizenia [} 0 0 ) 0 [)]
N | By sheSuats uelty (M) %58 1733 iC59 010 615218 737 041 %17 B3} 594 738




Zalgczik B - Struktura procentowa przychodow 1 kosztéw

PRZYCHODY OGOLEM __ (A+D+G) 20 704 601 25120 742 25 657 480 25 358 500 26 454 801 27514232
PRZYCHODY OGOLEM _w% 100,0% 100,0%! 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
|_A.|Przychody ze sprzedaty | zréwnane z nim! (I+II+III+IV) 91,3% 91,6% 93.6% 99,0% 98,8% 98, 7%
1 |Przychéd ze sprzedaty produktéw 913% 91,6%| 93,6%| 9.0% 98.8% 98.7%
| L |Zmiana stanu produktéw (zwickszenic +; zmnicjszenic ) 0.0%| 0,0%) 0,0%) 0,0% 0,0%| 0,0%|
L | Prrychdd zc sprzedaty towaréw i materialéw 0.0%) 0.0% 0,0% 0,0%) 0,0% 0.0%|
IV. | Koszt wytworzenia dwisdezet na wiasne potrzeby jednosthi 0,0%! 0,0%) 0,0%| 0,0% 0,0% 00%
| D.|Pozestale przychody operacyjne 8. 7% 8.4%. 6.3% 10% L1% 13%
G.|Przychody finansowe 0,0% 0,0%| 02% 0,0% 0,0% 0,0%
KOSZTY OGOLEM (B+E+H) 21 602 774 26 130 689 25012 265 24 576 409 25 636 970 26 614 497
KOSZTYOGOLEM _ w% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Koszty dzialalnescl operncyjnej (IHIL+ITHV+V+VI+ VI+VI) 95.2% 94,0% 93,6% 98,9% 98,8% 98,6%
| L|Wartod sprzedanych towaréw i materialéw 0.0% 0.0% 0.0%| 0,0%| 00% 0,0%)
N | 203y e vton ey ol 1oyt e .83 8N, PR 8,05
| I |Ushugp obec 9,5%| 143%| 153% 152% 152%)
IV. [Podatki i oplaty 0.6%| 1,0%| 11%| 1.0% 10%
V. i 42,5% 42,8%| 453%, 44,8%| 45,0%]
| VL|$wiadczenia n rzeez pracownikéw 8.9%| 88% 8.6% 9.0% 9.2% 9.1%
| VIL | Amortyzacjs *** 3.1%) 3,1%) 3,0%) 33% 32% 31%
| VIIL [ Pozostale 02% 0.2%| 02%| 02%) 02%
E.|Pozostale koszty operacyjne 3.9% 4,6% 5.9% 1,0% 12%
H.|Koszty finansowe 0.9% 14% 05% 0,0% 0,0%
31.10.2004 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008
Paidriemik Gruddei Grudden Grudden Grudden Grudzei
Al 81.67% 121.68% 10439% 104,55%) 104.17% 103,86%
1 81,6T%, 121,68% 104,39% 104,55% 104,17% 103,86%
10 | Zmiana stanu produk i i +; zmniciszenic -) 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
L | Prrychid z¢ sprzedaty towarsw i materi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|_IV.|Kosat wytworzenia fwiadezet na wlasne potrzeby jednostld 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EEREY : SEEEI VA A 80.52% 119,48% 9833% 103,85% 104,15% 103,66%
L | Wartofé spraedanych towaréw i material 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00%
1| Zutyeie materialéw i energii 86.94%, 118,08% T1,6T% 102,56%! 105,78% 103,09%
I | Ustug obee £3,02%) 119.43% 144,01% 105 37% 103,63% 104,17%
IV |Podatki i oplaty 50,14%| 109.45% 151,90%) 102.56% 102,57%| 100,09%!
V.| Wynagrodzenia 9,01% 120,58%| 96,28% 104,17%] 103,09%! 104,17%
VL | $wisdezenia na rzecz il 70.75%] 119.61%! 9338% 102,.75% 106,90% 103,09%)
vIL j 81.97% 119,81%| 94,50% 105,82% 102,04%| 100,74%
v | 34.29% 122.70% 89.19% 104,04% 102,57% 100.00%)
£ |Fysistrats oe sprasdaty (A-B) 5631% 94,40% 37,92%| 132,05%) 104,58% 109.91%
|_0.{0ucenude praveboily noozjae (HHLAN 146,26% 17.57% 76.15% 15,55%| 120,00% 116,6T%
1 |Przvehody zc sprzedaty skindnikéw majatku trwalego HDZIELA! #DZIELA! 4DZIEL/O! 4DZIEL/0! 4DZIEL/O! SDZIEL/O!
I | Dotacje 78.85% 182,02% 134,26% 15,55%) 120,00% 116,67%
IIL | Pozostale przychody operacyine 289.21% 8031% 0.00%| HDZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIELA!
Zoymetate kosady epecacyine (1) 120,00% 116.67% 0,00% 4DZIEL/O #DZIELA! #DZIEL/
| 1| Wartoi¢ sprzedanyeh skiadnikéw majgtku trwalego 4DZIEL/O! SDZIELOL #DZIEL/0! 4DZIFLA #DZIEL/O! 4DZIEL/OI
| T | Pozostale koszty aperacyine #DZIELN! 4DZIEL/O! 4DZIEL/O| #DZIEL/O! #DZIEL/D! #DZIEL/OL
|_E.| Eik!smu R fzlaisdunsc opetacyjuel (C+D-Ed 120,00% #ADR! #ADR! #ADRI HADRI HADRI
|G [peaveiody focaunwe (FIEARS) 104,58% H#ADRI #ADR! #ADR! H#ADR! HADR!
1 |Dyvidends 2 tytuhu udzialéw 103,89% HADR! 4ADR! HADR! #ADRI HADR!
11| Odsetii uzyskane HDZIEL/DL HADR! 4ADR! HADR! #ADRI #ADR!
|_Ix [Pozostale 103,89% #ADR! #ADR! H#ADRI HADRI #ADRI
| H. | Kosaty biansunvr (054510 4DZIELNI HADR! 4ADR! #ADR! #ADRI #ADRI
1| Odpisy aktualizujace wartodé finans. majathu trwalego i pap. wart. 106,52% HADRI HADR! H#ADR! HADR! HADR!
1L | Odsetki do zaphacenia #DZIELA! HADR! 4ADR! #ADRI H#ADRI #ADR!
|10 | Pozostalc 106.52% HADR! HADR! HADR! HADRI 4ADRI
1 |Zvsu/Sirata brw wn fizfaisd. gusp. (F+G-¥D HDZIELN! 4ADR! #ADR! HADR! HADR! HADR!
3. [Zyskd nadswycaajne 104,57% HADR! HADR! HADRI H#ADR! HADR!
| X | Straty nadrwyczajne #DZIEL/OL HADRL HADR! HADR! HADR! HADR!
1. |Fysi/Srsts hrutto G+J3-350 HDZIEL/D! #ADR! 4ADR! #ADR! HADR! HADRI
unigrkowo ob:iodrobs witiko Hrwoieowopy (419 104.57% HADRI HADR! HADR! HADR! HADR!
Podatck dochodowy od 0s8b prawnveh lub oséb #DZIEL/O! HADR! #ADR! HADR! #ADR! HADR!
[Pozostale obowiazhowe obcinteni #DZIEL/O! H#ADR! HADRI #ADR! H#ADRI HADRI
L | Tysi/Srata neto (L-N) HDZIELNO! HADRI #ADR! H#ADR! #ADRI! HADRI!

4



Zalgcznlk D - ZESTAWIENIE BILANSOWE (AKTYWA)

KT 31.12.2008 31.12.2004 31.02.190% 33.82.1906 31.12.3007 3017260
Pazdrernik Grudden Aeudaten Geodateo “rocren Grubs s
AASAY i 16 863 129 11 R34 24w i1184 748 19 801 298 16 577 9 10336273
1| Wastoded Nieonsterisue @ Lrawns (352- 309 +5) G539 [ B2 3824 928 7850 8 454
1. Koszty org. poniesione przy zalogeniu lub iu S.A.. 0 0 0 0 0 0
2.|Koszty prac rozwojowych 0 0 0 0 ) 0
3. Wartod¢ firmy 0 0 0 0 0 0
4.|Innc wartodci niemateriaine i prawne 6 589 6101 8 524 9250 76350 6450
| S| Zaliczd na poczet wartosci niematerialnych i prawnych 0 0 0 0 0 )]
| W |Rzecaowy Majyeek Trwaly (14243648467} 10 554 654 11 528 148 11178 363 10 491 35S 10588 923 10129 823
| 1| Grunty wlasme ) [} 0 0 0 0
| __2.|Budynld i budowie 3117708 3320387 8078 713 7957 532 7836 523 1NN
| 3.|Urzadzenia technicane i maszyny 426 584 403 127 946 897 778 954 835478 689 754
4. $rodl transportu 0 0 0 0 ‘ 0 0
5.| Pozostale jrodki trwale 1753272 1 755 469 2150654 1755 469 1897412 1724897
’_6, Inwestyeje rozpoczete 5557070 6049 19¢ 0 0 0 0
7.| Zaliczki na poczet inwestycji 0 0 0 0 0 0
T Finonsowry Majstol: Trvaky (1-2-3+4) 8 ] g J [} 9
'_Llﬂxz'n_}yithujc 0 0 0 0 0 0
2| Papiery wartodciowe 0 0 '] 0 0 0
| 3| Udsiclone pozyed dhugoterminowe 0 o 0 o o o
4./Inne skdadnid finansowe majatku trwalego 0 0 0 0 0 0
v,
| B MAJAVEX CRROTOWY b+ [§) 653 959 2 509 SU1 2493 8x8 2 593 190 267 960 2791 8%
1| Zapeey {1-27344705) 327 459 247 044 259 1) 269w 270 420 HARIT
1.|Materialy 327059 247044 250 000 260 000 270 000 265 000
2.|Pélprodukty i produkty w toku 0 0 0 0 0 0
3.|Produkty golowe 0 0 0 0 0 0
4.| Towary 0 0 '] (] 0 0
5.| Zaliczki na poczet dostaw. [1] 0 0 0 0 0
| JINle2a05:3 cosxezonto {1+ 23445 2241829 2UIEN0 A1 RR -t 2285 D 2335 Uan 2402 370
| __1.|Nalesmoiei 2 tyt.dostaw i ushug 1977771 2003 201 2003 201 2 091 700 2 180 000 2262 870
| 2.[Naletnodci z tytulu podatkéw, dotacii i ubezpi fcemyeh 0 [1] [ 0 0 0
3| Nalenoiei e 0 0 0 0 0 (1]
4.|Pozostale nalesmogci 265 859 221 969 205 654 204 000 215 000 220 000
5.| Naletnoici dochod: na drodze sydowej 0 0 0 0 [1] 0
Raploary vatuddunms prve: o wdrotu (¥+3) ] [ ] 2 [} @
1.{Udzialy lub akcjc wlasne do zbycia 0 0 0 [} 0 0
2.{Inne papiery i 0 0 0 0 0 0
{Srodid plealesny (12253) w14 28 61 38 90 AR 22 0ug 4% v
1.{$rodki pienigme w kasic 92 411 28 687 3% 000 38 000 42 000 45 000
2.|$rodki pienigtne w banku 0 0 0 [} 0 0
3.|Inne #rodki picnicane (weksle, czeki obee itp.) 0 0 0 0 0 0
CIROZIICZENLS WIRDZYCHRELOWE (342} 5 18% 24 433 28 20y 28 W7 28 5%8 ST¥37
1.]Czvnne rozliczenia mi k kosztéw 26169 24433 25 000 26 547 26 588 57897
2.|Innc rozliczenia 0 0 0 0 ('] 0
Sucoi AWywGN 9.0 3+ 12 350 458 14 039 245 13793 644 13311 457 2310 555 13 Y87 o4n
Zalgeznlk E - ZESTAWIENIE BILANSOWE (PASYWA)
2004 2004 31.52.190% 31521000 aLamy 33122008
e : Pai Grudden Lradcm ritGnh Grdcien Goidalen
Al ASPY I+ T IV Y VT 39727 489 194 J § 487 400 2 705 233 3 594 266
1.|Kapital ( fundusz ) podstawowy 9 967 120 570 950 570 950 570 950 570 950
| ILINie wnlesione wkindy w poczet kapitalu (wielkosé ujemna) u [} bl u a
IIT.| Kapital (fundusz) zapasowy (1+2+3+4+5) 0 0 0 0
1.|Ze sprzedazy akeji powytej ich wartodci 0 Q 0 0
2.| Tworzony ustawowo - z Funduszu Rehabilitacji [1] 0 [] 0
3.| Tworzony zgodnic ze statutem lub umows 0 0 0 0
4.|Z doplat wspéinik 0 ) 0 0
5. inny 0 0 [ 0
| _IV.|Kapital (fundusz) rezerwowy z aktuslizacfl wyceny (1] 0 0 (]
V.|Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0 0 0 0
Kiv Jurdafotorey wyzdh fiotanyy 2 tat toleetyet (3 2 NYY 120) '} 539§ 1306 458 2234 385
1.1 Zysk (wielkodé dodatnia) 0 ) 534359 1316 450 2134281
2.|Strata (wiclkofé ujemna) i9 990 71G). [ 9 g a
VILI Wnlk finunsowy neito cobat nhcotoweun (§+243) iRIY 173) iR 98¢ RL7 R33
1.|Zysk netto (wiclko¢ dodatnia) 9 5 MG 217831
2.|Strata netto (wiclko$é ujemna) 1898 173) 120 §56) 0 « 0
3.| Odpisy z wyniku biczacego roku D] C 0 0 9 0
B.REZERWY (1+2) 3762 326 3273814 2 850 000 2 450 000 2010000 1750 000
1.|Rezerwy na podatek dochodowy od oséb praw. lub oséb fiz. D3 ¢ ) ) bl 9
2.|Pozostale rezerwy 3762 326 31273814 2 850 000 2 450 000 2010000 1 750 000
C. WIAZANLA DLOCOTRHAMINOWE (3 9y 93 89y 683 53¢ 0X3 BRG 033 RAPIVAN] 892 US3
1 i potyczki, obligacjc i inne papiery 0 0 0 0 0 0
2.|D unowe kredyty bankowe 0 [] 0 0 0 0
3.|Pozostale igzania dh i 899 053 899 053 899053 899 053 899 053 899053
D.|7 WIAZANIA BRCTROTER [ § ¥ 803 774 Y 404 622 # h49 383 7 484 yag 7686 267 §133 921
Y| Zetswduzanto G bisortorn:btowe i U S 435 840 Y UI9 uss ¥ 255 385 7894 499 7396 367 £ 343 21
1.|Potyezld, obligacje i papiery 0 0 0 0 0 0
2.|Kredyty bankowe 0 0 0 0 0 0
3.|Zaliczki otrzvmane na poczet doslaw 0 0 0 0 o o
A ia z tytuh dostaw i uship 5104132 5473 609 5489281 4714999 4741 367 3 848 021
§.| Zobowiazania wekslowe 0 0 ] 0 0 0
6.|Zobowiazania 2 tvtulu podatkéw, cel, ubez spol h 1777 508 1784 518 1 450 000 1250 000 1050 000 M
7.} Zobowiazania 2 tytulu 653 598 602 430 570 000 550 000 520 000 525 000
8. Aazani 0 0 0 0 Q 0
9.|Pozostale zobowi is_krétk 900 308 1158 543 950 000 980 000 995 000 1 050 000
|__II.|Fundusze specfalne 366 235 387 523 390 000 390 000 390 000 330 %
L[5 1A MIEDZY OKKESOWE (1+2) 27 587 2 0 Q 2 9
1.} Bieme rozliczenia mi kosztéw 0 0 0 0 0 1]
2.|Przychody zdych okreséw 27607 0 0 9 0 0
Sutou pasywdw (AL B Cof)- ) 12 350 458 3 13 793 G4t 131 487 J2318 551 it Y87 940
SOMA KONTEOLNA AKTYWS - PASYWA) i n 1) 10 n o




DANE UZUPELNIAJACE

2004

2004 33.02.2008 33.02.0906 31.32.2007 Seazaes |
- Umorzenic shladnikéw majathu trwalego 669 483,91 802 137,00
2. Nalemotci przeterminowane z tytuu dostaw i ushug 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
J2.1. do 1 miiesinea 215,00 215,00
2.2: od 1 miesiaca do 3 miesigey 68,00 68,00
3. 0d 3 miesigey do 6 miesigey 0,00 0,00
4.0d6 mitri:sz do12 miesigey 0,00 0,00
2.5, Powybej 12 miesigey 0,00 0,00
3. Naletmodci od udzislowesw/ wisdciciel; 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania prreterminowane z. dostaw i ushy 876,00 0,00
L. do } miesigen 0,00
4.2 0d 1 miesigen do I miesigey 478,00
4.3. 0d3 miexisﬂ do6 miesigey 398,00
4.4 0d 6 miesigey do 12 miesigey 0,00
4.5, Powyte 12 miesigey 0,00
S, Zobowigzania wobee udzislowesw/ wiagcicieli 0,00
6. Gwarancje i czenis kane
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.12.2008 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008
Pazdalernik Grudzien Grudzien Grudzien Grudzien Grudazien
ALY G4-[E« ([£:4]V) 106,20% 96.97% 93,89% 100,72% 95,83% 0,00%
L Wo:teird Niowsdmisdtar : Prowns (I+e5+4+5) 92,60% 139.71% 108.52% 82,70% 8431% 0,00%
L.|Ko: onicsione zalozeniu lub rozszerzeniu $. A.. 0,00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
2|Ko: rac rozwojowych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
| __3.| Wartoi¢ firmy 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4.{Inne wartokei niematerialne § prawne 92,60% 139.711% 108,52% 82,70% 8431% 0,00%
| 3| Zaliczki na poczet wartosci niemateriatnych § prawnych 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
| W|Rceczowy Mojgtek Tewsly (342+3-+3:5+5- 3 102,96% 91.01% 94,57% 96,55% 0,00% 0,00%
| 1) Grunty wlasne 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
| 2./ Budynki i budowle 259,12% 239,66% 97,00% 96,95% 0,00% 0,00%
| 3.|Urzadzenia technicme i maszyny 221,97% 193.23% 88.23% 88,55% 0,00% 0,00%
|4 Srodki transporty 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
3.{Pozostale $rodki trwale 122,67% 100,00% 88.22% 98,26% 0,00% 0,00%
| S.Inwestycje rozpoczgte 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
7.| Zaliczki na poczet inwestycji 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
2 K 3 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
| 1 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
| 2| Papiery wartojciowe 0,00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00%
3. Udziclone potyezki dhugoterminowe 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 0.00%
| 4.|Inne skladniki finansowe majathv trwalego 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
| IV.|Naletnoict dhugoterminows 0,00% 000% | 0.00% 0,00% 0.00% 0.00%
| B.AAJATEX CRROTOWY ST 93,64% 103,71% 108,55% 107.68% 0,00% 0,00%
L Zapssy {123 3+455) 76.44% 105.24% 108,00% 101,92% 0,00% 0,00%
| L|Materialy 7644% 105.24% 108,00% 101,92% 0.00% 0,00%
2.| Pslprodukty i produkty w toku 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0.00% 0,00%
3| Produkty gotowe 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
4| Towary 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
| __S.|Zaliczki ns poczet dostaw 0,00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
_11_. NalvZa03ei § rosaexonia {10 2344-08) 98,45% 103,17% 108.43% 108,15% 0,00% 0.00%
| _LINalemnoici z tyt. dostaw i ushig 101,29% 104.42% 108.83% 10818% 0,00% 0.00%
| 2| Naletoiciz tytulu podatkéw, dotacii i ubezpicczen spolecznych 0,00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 0.00%
| 3| Nalemoici wewnatrzzaldadowe 0,00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
4.[Pozostale nalemnodci 71.35% 91.90% 104,54% 107,84% 0,00% 0.00%
| 5:|Nalenoici dochodzone na drodze sgdowej 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
| PLIPsptory whelotclows feEoziaczume do otynos: (3+2) 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1| Uddialy iub akeje wlasne do zbycia 0.00% 0.00% 0,00% 0.00% 0.00% 0,00%
2.|Inne papiery i 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
IV Smdld pivalg b (1+272) 37,87% 132,46% 120,00% 118,42% 0,00% 0,00%
1.|Srodki pienigtne w kasic 37.87% 132.46% 120.00% 11842% 0.00% 0,00%
2.{S$rods picnigme w banku 0,00% 0,00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00%
| 3:lInne srodki pienicime (weksle, czcki obee itp. 0,00% 0,00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00%
CIRGAASCIEMA AUENECORALS G WY, ( 95,53% 108,65% 106,35% 218,09% 0.00% 0,00%
1| Czynne roliczenia migdzyokresowe koszidw 95.53% 108.65% 106.35% 218,09% 0,00% 0,00%
2.|Inne rozliezenia igdzyokresowe 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
Sugex Rlywie 14+ 80 101,13% 93,33% 97.13% 98,98% 0,00% 0,00%

/
/



2004 2004 31.12.2008 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008
Patdzlernik Grudzien Grudzlen Grudzen Grudzief Grudzen
A I IV VS 803,82% 230,23% 170,76% 143,33% 13326% 0,00%
L{Kapltsl ( fundusz ) podstawowy 573% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 0,00%
IL{Nie wnlesione wklady w poczet kapitatu (wlelkoé¢ ujemns) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| IL{Kapital (fandusz) zapasowy (1+2+3+4+5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Z¢ spracdaty akeji powytej ich wartobci nominaln 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.| Tworzony ustawowo - z Funduszu Rehabilitacji 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
3| Tworzony zgodnic z¢ statutem lub umowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4] dophat wspslnikéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| SJinny 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
IV.[Kapital (fundusz) rezerwowy z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
V.|Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
VI Nic porebrinry wynls fowrsowy ¢ bar ofodynk (3+2) 0,00% 0,00% -588,14% 246,36% 162,12% 0,00%
1.{Zysk (wiclkod¢ dodatnin) 0,00% 0,00% 0.00% 246.36% 162,12% 0,00%
[ 2. Strata (wielkos¢ jernna) 0,00% 0,00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00%
YL} Wynlk: finenrasry neito roku obratowego (142+3) 10,12% -688,14% 125,09% 104,57% 110,01% 0,00%
1.|Zysk netto (wiclkod¢ dodatnia) 0,00% 0,00% 125.09% 104,57% 110,01% 0,00%
| 2Strata netto (wiclkosé ujemna) 10,12% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
| 3[odpisy 2 wyniku inansowego biczacego roku sbrotowego 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
B.[REZERWY (1+2) _ 87,02% 87.05% 85.96% 82,04% 87,06% 0,00%
1.|Rezerwy na podatek dochodowy od 0séb praw. lub oséb fiz 0.00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
|__2.|Pozostalc rezerwy 87,02% 87,05% 8596% 82.04% 87.06% 0,00%
C.2ROR0OWIAZANTA DI YERMINOWE (- 2+2) 100,00% 100,00% 100.00% 100,00% 100,00% 0,00%
| 1| Dhugoterminowe potyezki, obligacjc i inne papicry wartodciowe 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
| 2| Dhugoterminowe kredyty bankowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
| 3.|Pozostalc zobowigzania dlugoterminowe 100,00% 100.00% 100,00% 100,00% 100,00% __0,00%
DL ZOROWIAZAKTA KROTRO 106,87% 94,08% 89.10% 97,61% 87.48% 0,00%
L|Zrbowiszania kratietermluawa (1 106,92% 93.79% 88.60% 9748% 86,81% 0,00%
1.|Pozyczki, obligacjc i papicry wartodciowe 0.00% 0,00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00%
2.|Kredyty bankowe 0.00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
| 3. Zaliczki otrzymane na poezet dostaw 0.00% 0,00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00%
4.|Zobowiazania z tytuhu dostaw i ushug 107,24% 100,29% 85.89% 100,56% 81,16% 0,00%
| 5.| Zobowiszania wekslowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
|__6.|Zobowipzania z odatkéw, cel, ubez. spolecmych 100,39% 81.25% 86.21% 84,00% 87.62% 0,00%
| _7.|Zobowigzania z odzert 92.17% 94.62% 96.49% 94.55% 100,96% 0,00%
|__ 8| Zobowixzania wewngtrzzakladowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
|__9-{Pozostalc zobowiazania krétkoterminawe 128,68% 82.00% 103.16% 101,53% 105,53% 0,00%
| IL|Fundusze specjaine 105,81% 100,64% 100.00% 100,00% 100,00% 0,00%
B ROZIMCIENIA ANENEYOXKRESOWE, (7<) 0,00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
1| Bierne rozliczenis migdzyoksesowe kosztéw 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0.00% 0.00%
2.|Przycho szhych okreséw 0.00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
Suyrma pasvedw (A+B+ D+ E 103.76% 97.47% 95.75% 101,44% 97,57% 0.00%
SUMa KONTROLNA (AKTUEWA - LALYWA) 0,00% 0.00% 0.00% 0,00% 0.00% 0.00%
Zalycznlk H - STRUKTURA PROCENTOWA WYBRANYCH POZYCJI BILANSOWYCH
: 31.10.2004
A.|AKTYWA 100%) 0%} 0%] 0%] 0% 0%|
11| Majatek trwaly 80,2%]
m Prrychod ze sprzcdaty produktiw 19.7%)
1.3, [Rozliczenia migdzyoluesowe 0.2%}
2.| Majntek brwaly = 100% 99.9%
T w tym rzeczowy majatek trwaly 99.9%
2.2.|w tym finansowy majatek 00%
3. [Majatek obrotowy = 100% 96,5%)
3.1.|Zapasy 12,3%)
3.2. | Naletnotei z tytuhs dostaw i ushyj 842%
4.|Naletmoei 2 tytulu dostaw i ushig = 100% | |
[_4.0.|w tym nalemosei preeterminowane ] 0,0%|
s. 4DZIEL/OL
5.1.|do 1 miesines HDZIEL/O!
5.2.]0d 1 micsiaca do 3 miesigey #DZELN!
5.3.|0d 3 misicev do 6 miesigey 4DZIELA!
5.4.|0d 6 micsigey do 12 miesiey 4DZIEL/OL
5.5. | powyzej 12 miesige: #DZIEL/D!
B|PASYWA 100,0%|
6.1 [Kapitaly wlasne 04%
6.2. |Rezerwy 278%
6.3.1Zob 65%
| 6.4.|Zob. krotkoterminowe, fundusze specjalne i rozliezenin migdzyokresowe 65,2%)
60.5%|
60.5%)
0,0%]
8. | Zobo s anc 100,0%|
8.1.|do 1 miesigca 00%
82.|od 1 micsiges do 3 micsigey 54,6% )
8.3.}0d 3 miesigev do 6 miesicey 45,4%
8.4.}od 6 micsigey do 12 miesigey 00%
8.5. | powyzci 12 miesigey 0,0%



1- ANALIZA WSKAZNIKOWA

31.10.2004 31.12.2004

31.12.2008

31.12.2006

31.12.2007

31.12.2008

Wskatniki zyskownokch

| 1.1. | Zyskownosé sprzedaty (C/ A) -6,80% 2,4T%) 3,12%) 3,13%] 331%]
1.2. | Zysk §¢ driahal i handlowej ((A.IO-B.T) / AT 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3. | Zyskownodé drialainosci operacyjne; (F / (A+D) -3,42%| -2,56% 2,83%) 3,09%] 3,10%) 3,27%)

| L4. | Zyskownoié drialalnodci gospodarczej (1/ (A+D+G) -4.34%, -4.02% 2,51%) 3,08% 3,09%) 327%]
1.5. | Zyskownoté brutto (L / (A+D+G)) ~434%) 3.94% 2,44%) 3,08%)| 3,09% 3,27%)]

| 1.6. | Zyskownoi¢ netto (N / (A+D+G) -434% -3,94%| 2,44%| 3,08%| 3,09%) 3,2T%]
1.7. |Rentowno$é netto iy/ (B+E+H)) 4,16%)| 3.78% 2,50%| 3.18%] 3,19%)| 338%)

| 1.8. | Zyskownoié kapitalu ROE (wynik netlo / kpital * 360 / ilo¢ dni) -1804,56% -206.01% 36.56%)| 41,44%| 30,23%) 24,96%)

. | Zyskowno$é 6w ROA netto / aktywa * 360 /#oi¢ dni) -7.95%) 2,03%) 4,56%| 5,96%] 6,14%| 6,93%)
| 1.10.| Pré rentownodci * 10739% 106,74%)| 96,00% 94,95%| 94,92%| 94,65%)
Margines bezpi -6.74% 535%)

. | Wskainik plynnosei biezacej

028 033 038 0,41
[ 2.1a [ Skorypowany wskasnik plynnosei biezacej 030 0.28 033 03s 041
2.2, | Wakatmik plynnosei szybiej 027 025 030 032 038
| 2.2a | Skorygowany wskatnik plynnosci szybicj 027 028 030 032 038

. | Wskainik yotéwid

Wikazniki sprawnosci dzialania

Rotacja
3.2. | Rotacia produkeji nie (] [} [} o [} [}
33. |Rotacis wyrobéw gotowych 0 ] [ (] [} ()]
Rotacis towaréw handlowych [} [} (] () 0 (]
. | Rotacja naletnodci dhugo- i kréth i h ogélem 3 32 31 33 32
Rotaca naletnodei  tytuly dostaw 31 31 30 30 30
|Rotacia zobowiazast i ogélem 139 146 145 133 107
Rotacis splaty iazai wobee d b 1 194 208 172 129
. | Rotacia kapitatu 1 7 16 27 47
Rotacjs aktywsw. 19 201 192 186 170

. | Udzial kapitalu wiasnego w iy aktywéw

0,44%| 341% 807% 1438% 2032% 27,76%)
4.2. | Udzial kapitahy wi w ju aktvwéw - bez zysku z roku bi 207%) 4,06%) 3,50% 842% 14,18%) 20,83%)
4.3. | Wskainik pokrycia WP 1 (kapital / maistek trwaly) 0,55%| 4,16%| 9,.88% 17.97% 25,38% 35,57%)
433 Wik pokrycia WP I (kapital wl. bez wyniku finans. roku obrot )/majatek 8,82% 495% 4,29%) 10,53% 17,84% 26,69%)
4.3b| Wsk pokryeia WP I (finansowanic majatiu trwalego kapitalem stalym) 8.83% 11,96% 17.92% 26,53% 34,08% 44,43%)
4.4 | Wik pokrveia kapitalem wissnym_maiatiu trwalego i zapaséw 0,53%| 4,08%| 9,67%) 17,54% 2494% 34 ss_j

| 4.5. | Wskatnik zadhusenia 99,56% 96.59% 91.93% 85,62%) 79,68% T2,24%]
4.6. |Kredviy i potyezld dhugo- i kétkoterminowe / kapitaly wlasne 0,00% 0.00%| 0,00% 0,00% 0,00%, 0,00%|
4.7, |Keedyty i potyezki inowe / kepitaly wlasne 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00%) 0,00%
4.8, | Wskanik pokrycia obshigi diugy diy i (0,16) 0,50 12,49 17320 167,97 176,95
4.9. | Wskasnik pokryeis obshugi odsetek. - . - . .
4.10.| Wskatnik zuzycia majatku trwalego ] 12.76% 0.00% 0,00% 0,00% 0.00%

* Jest trudno okredlié koszty zmienne w przypadku obliczania progu rentownosci - sg one rozne w poszezegdlych
przesiebiorstwach. Kazdorazowo Inspektor kredytowy powinienn sprawdzi¢ formule obliczajaca wskanik i zweryfikowaé koszty .



Zalycznik J - PRZEPLYWY FINANSOWE

PRZEPLYWY FINANSOWE 31.10.2004
::::JPRZEPLYWY SRODKOW PIEN. Z DZIALALNOSCI g #ADR!
L. | Wymik finansowy netto (+xysk / -sirata) (3 990 212)| (898 m)| o8y vzs;l 625215 | 782 091 | 817 831
2| Amortyzacjs _ 669 484 802137 758 000 802137 | 818 507 | 824 564 I
[ 3. |p (+)/ spadek () zobowigzat z tytuhs dostaw robot i 4ADR!
[ 4. [Przyront (+) / spadekc (3 zobowinzat budseto #ADRI
[ 5. | st (+) / spadek () po: zobowiyzas keétkoterminowyeh 4ADRI
6. | (+) / spadek (-) stanu rozliczen mi esowyeh 4ADR!
8. |Prayront (+)/ spudek () rezerw HSADR|
.| Przyrost (+) / spadek () zapaséw materialow HADR!
Prayrost (+) / spadek () produkeii w toku #ADRI
. | Przyrost (+) / spadek (-) zapuséw produktéw gotowych H#ADR!
Przyrost (+) / spadek () zapaséw towarsw handlowych 4ADR!
. | Preyrost (+) / spadek (-) zaliczek ns poczet dostaw 4ADRI
. {Preyrost (4) / spadek (-) naleznosci 2 tytulu dostaw i ustug HADR!
1 (+) / spadek () pozor nalemofci #ADRI
Prayrort (+) / spadek () papicréw wartojciowych do ob
Srodld pleatebne 3 ddssinuie opmeeyjue (X -3

::::]PRZEPLYWY SRODKOW PIEN. Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ:
|_1._|Prayrost (+) / spadek (-) wartosci nicmaterialnych i prawnych

. _{Przyrost (+) / spadek (-) skiadnikéw rzeczowego majatku trwalego

P: st (+) / spadek () finansowego majgtiu trwale;
. Pwn H / mndzk H naletmosci dhnnlcrminnw

Sredkiplenteznic T éxtslsinoécl rwestyeyined (sums 1-4) (-1}
PRZEPLYWY SRODKOW PIEN. Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ:

Przyrost (+) / spadek (-) dh i kredytow bankowych #ADRI!
Py 5t (+) / spadek (-} term. czek, abligacii i papicréw wartod, HADR!
Przyvost (+) / spadek () krétkoterminowych kredytow bankowych #ADR!
Przyrost (+) / spadek (-) krétkoterm. posvezck, obligacyi i papicréw wartod _ #ADRI |
Prayvost (+) / spadek (-) pozostalych zobowiszah diugoterminowych #ADRI
._|Pezyrost (+) / spadek (-) funduszy speciainyeh #ADR!
7. |Pryrost (+) / spadel (-) kapitaléw wlasnych HADRI
Srodd r.ianbEi\awn 7. zinladnedcd finguzawad (s 0d 3-7) HADS

Zzalens stonu §r wliSw olentpisnveh nero {AFEHOY £3DR!

ek roku obrotowego #ADR!

. [éirodid pientegiie na kasec rokn obr. /D B FADR!
92411

#ADR!

W przypadku bigdnego wyniku przeptywéw finansowych nalezy sprwdzi¢ pop $¢ formuty przyr dek sktadnikéw majatku trwatego oraz przyrost/spadek kapitaléw wiasnych

P

PRERPY ROWRERSE DAL X §
Wynik finansowy netto (+zysk / -strata) (3 990 212,32)
Amortyzacja 669 483,91
suma !EEk netto + amogmcla) (3 320 728.41)
rzeznaczenie srodkéw (majatku trwalego + splata kredytéw) #DZIEL/0!
Zysk operacyjny+amortyz./kredyt diug.+kredyt k. #DZIEL/0!
Odsetki / zysk operac. (0,28)
Zysk operacyjny+amortyz./kredyt krt. #DZIEL/0!

Zalgcznlk K - ZAPOTRZEBOWANIE NA KAPITAL OBROTOWY

ZAPOTRZEBOWANIE NA KAPITAL OBROTOW?Y

L R EE 31.10.2004 31.12.2004 31.12.2008 31.12.2006 31.122007 31.12.2008
A. [Majgtek obrotowy 2 689 268 2525334 2 518 855 2620247 2 733 588 2850 767
1 |Msterialy 327089 247 044 250 000 260 000 270 000 265 000
2_|Péiprodukty i produkty w toku 0 0 0 0 ) )
3 _|Produkty gotowe 0 0 0 0 0 0
4_|Towary o 0 0 0 ] 0
$ | Zaliczid na poczet dostaw 0 0 0 0 [ )
6_| Naletmotci z tyt.dostaw i ushug 197171 2003 201 2003201 2091700 2180 000 2262 870
7| Naletnotci z tytulu podatkéw, dotacii i ubezpiccze spol h ) 0 ) 0 o )
8 _|Naletnofci kladowe 0 ] 1] 0 0 0
9 _|Pozostale naletmotci 265 859 221 969 205 654 204 000 215 000 220 000
10 | Naletmoici dochodzone na drodze sadowej [} 0 ) 0 o 0
11| Udsialy lub akeje wiasne do zhyein 0 0 0 0 0 )
12_[Inne papiery 0 0 0 0 0 0
13 |$rodii pienigine 92411 28 687 35000 38 000 42 000 45 000
14 ia migdzyokresowe 26169 24433 25 000 26 547 26588 57897
|_B. | Zobowligzania krotkoterminowe 8 829 383 9 406 622 8 849 281 7 884 999 7696 367 6733 021
15 |Potyesk, obligacic i papicry i 0 0 0 0 0 0
16 |Kredvty bankowe 0 0 0 0 0 0
17 | Zaliczld otrzymanc na poczet dostaw [ 0 0 0 ) 0
18 igzania z tytulu dostaw i ushug 5104132 $473 609 $ 489 281 4714999 4741 367 3848 021
19_|Zobowiszania wekslowe 0 0 0 0 ) 0
| 20 |Zobowiazania z tytuhs podathéw, cel, ubez. spol h 1777508 1784 518 1450 000 1250 000 1050 000 920 000
| 21 |Zobowigzania z tvtuhs dzeit 653 398 602 430 570 000 550 000 520 000 525 000
22_|Zobowigzanis wevm [ 0 0 0 ) [
23 {Pozostale zobowiszania kréthotermi 900308 1158 543 950 000 980 000 995 000 1050 000,
24 | Fundusze specjalne 366 238 387 523 390 000 390 000 390 000 390 000
ROZLICZENIA 27607 ) ) 0 [ 0
A : G BELINGT L6 30 04%8) {$:263:75 : 82284
D. |PRZYROST KAPITALU OBROT. NETTO (2 021 125) (741 174) 550 862 1065674 301 973 1080 525

NS



