Uchwata Nr XXXIV/839/2005
Rady Miejskiej w Gliwicach
z 14 lipca 2005 roku.

w sprawie: opinii do projektu programu restrukturyzacyjnego SPZOZ Zespotu Szpitali Nr 2 w likwidacji w Gliwicach.

Dziatajac na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzgdzie gminnym (tj. Dz. U. Nr 142
poz. 1591 z 2001r. z p6zn. zm.), art. 92 ust. 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. o samorzadzie powiatowym (tj. Dz.
U. Nr 142 poz. 1592 z 2001r z p6zn. zm.), w zwigzku z art. 22 ust. 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2005r. o pomocy
publicznej i restrukturyzacji publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. Nr 78, poz.684 z 2005r.), na wniosek
Prezydenta Miasta

Rada Miejska w Gliwicach
uchwala:

§1
Zaopiniowa¢ pozytywnie projekt programu restrukturyzacyjnego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Zespotu Szpitali Nr 2 w likwidacji z siedzibg w Gliwicach ul. Radiowej 2, stanowigcy zatacznik
do niniejszej uchwaty.

§2
§3

Wykonanie uchwaty powierzy¢ Prezydentowi Miasta

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Przewodniczacy
Rady Miejskiej w Gliwicach

Stanistaw Ogryzek



Zatgcznik

do Uchwaty Nr XXXIV/839/2005
Rady Miejskiej w Gliwicach

z dnia 14 lipca 2005 r.

PROJEKT PROGRAMU RESTRUKTURYZACYJNEGO
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Zespotu Szpitali Nr 2 w likwidacji w Gliwicach
1. Szczegéblowe przedstawienie sytuacji ekonomiczno - finansowej zaktadu.
Przeprowadzono szczegotowg analize wskaznikowg bilansu oraz rachunku zyskéw i strat na przestrzeni lat 1999-
2004, ktorg obrazujg przedstawione nizej wskazniki: rentownosci, ptynnosci, sprawnosci finansowej, zadtuzenia

oraz produktywnosci.

Wskazniki rentownosci:

zyskownos¢ sprzedazy = wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

2004r.
Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r.

1-1X X=Xl

zyskownos¢ sprzedazy =
wynik ze sprzedazy / 0,00 -0,14 -0,17 -0,07 -0,09 -0,02 0,08
przychody ze sprzedazy

zyskownos¢ dziatalnosci gospodarczej = wynik na dziatalno$ci gospodarczej/przychody ogétem

Wskaznik 1999 r. 2000 . 2001 . 2002r. 2003 r. 2004r.
1-1X X-XIl
zyskownos¢ dziatalnosci
gospodarczej = wynik 005 | -009 | -014 | -008 | -007 | -004 | 016
na dziatalnosci gospodarczej / ! ’ ’ ! ’ ’
przychody ogétem
zyskownos¢ netto = wynik netto / przychody ogétem
Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002r. 2003 r. 2004r.
11X X=Xl
zyskownosé netto = wynik . . } ) .
netto / przychody ogdétem 0,04 0,09 0,14 0,08 0,07 0,04 0,16
zyskownos$¢ aktywow = wynik netto / aktywa
2004r.
Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 .
11X X-Xil
zyskownosé netto = wynik . . } ) .
netto / przychody ogdétem 0,08 0,22 0,26 0,16 0,19 0,06 0,07

Wskazniki rentownosci stanowig bardzo wazna grupe wskaznikéw finansowych. Jednym z podstawowych jest
wskaznik rentownosci sprzedazy ustalany w oparciu o zysk ze sprzedazy do przychodu ze sprzedazy. Przyczyng
sg zbyt wysokie koszty dziatalno$ci medycznej w stosunku do uzyskiwanych przychoddéw. Nieznaczny wzrost

w okresie ostatniego kwartatu 2004 roku spowodowany jest tym, ze zaktad postawiono w stan likwidac;ji

i obnizono w ten sposoéb koszty dziatalnosci.

W przypadku wskaznika rentownosci opartego na konstrukcji: dziatalnos¢ gospodarcza do przychoddéw ogotem
réwniez nie wida¢ tendencji wzrostowej. Wyzsza rentownos$¢ wigze sie na ogoét z wieksza ptynnoscia finansowa.
W obu przypadkach uzyskane ujemne wartosci pochodza z ujemnego wyniku na sprzedazy. Pomimo uzyskiwania
dodatniego wyniku na pozostatej dziatalno$ci oraz dziatalnosci finansowej nie byto mozliwe pokrycie strat

na dziatalnosci podstawowe;.



Wskaznik rentownosci ustalany na podstawie wyniku netto do przychodéw ogétem takze posiada ujemne
wartosci i jak poprzednio jest to spowodowane stratami na dziatalnosci podstawowej. Wyjatek stanowi rok 1999
i koncéwka roku 2004 gdzie w pierwszym przypadku znaczny zysk na dziatalnosci finansowej i pozostatej pokryt
tg strate,a w przypadku czwartego kwartatu roku 2004 negocjacje z NFZ, ktore zaistniaty dopiero w tym okresie
,pozwolity uzyska¢ dodatni wynik finansowy

Wskazniki ptynnosci:

wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

2004r.
Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 . 2002 r. 2003 r.
1-1X X-XII
wskaznik ptynnosci biezacej =
aktywa obrotowe / 1,44 1,44 0,84 0,86 0,75 0,73 0,93
zobowigzania krotkoterminowe

wskaznik szybki = naleznos$ci krotkoterminowe + inwe

stycje krétkoterminowe / zobowigza

nia krotkoterminowe

2004r.
Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 . 2002 r. 2003 r.
11X X-XII
wskaznik szybki = naleznosci
krotkoterminowe + inwestycje 1,42 1,35 0,81 0,84 0,73 0,69 0,91
krotkoterminowe /
zobowigzania krotkoterminowe
wskaznik gotéwki = srodki pieniezne / zobowigzania krétkoterminowe
2004r.
Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 . 2002 r. 2003 .
1-1X X-XII
wskaznik gotéwki = srodki
pieniezne / zobowigzania 1,26 1,16 0,56 0,35 0,33 0,33 0,56
krétkoterminowe
Wskazniki sprawnosci finansowej:
Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004r.
11X X-XII
rotacja naleznosci
krétkoterminowych (w dniach) =
przecietny stan naleznosci 12,30 10,36 18,04 30,39 38,87 36,48 34,27
krétkoterminowych x360/
przychody ze sprzedazy

rotacja zobowigzan (w dniach) = stan zobowigzan krétkoterminowych x 360 / przychody ze sprzedazy

L. 2004r.
Wskaznik 1 . 2 . 2001 r. 2002r. 2 .
skazni 999 r. 000 r. 001 r 002 r. 003 r. X XXl
rotacja zobowigzan
(w dniach) = przecietny
stan zobowigzan 75,61 53,54 71,59 81,77 98,04 101,88 97,73
krétkoterminowych x 360 /
przychody ze sprzedazy
rotacja zapasow (w dniach) = stan zapasoéw x 360 / przychody ze sprzedazy
Wskaznik 1999r. | 2000r. | 2001r. | 2002r. | 2003r. 2004r.

X |

X=Xl




rotacja zapasow (w
dniach) = przecietny stan
zapasow x 360 /
przychody ze sprzedazy

1,60

4,71

1,96

1,86

2,04

2,14

1,52

Rotacja naleznosci wskazuje tendencje rosngca i z 12 dni wzrasta do 36.Naleznosci te przede wszystkim
pochodzg z NFZ. Wyjatek stanowi rok 2001.0gdlna ocena wskaznika jest negatywna
rotacja naleznosci krétkoterminowych (w dniach) = stan naleznosci krétkoterminowych x 360/ przychody ze

sprzedazy.

Rotacja zobowigzan rowniez ma tendencje rosngcq i tak realizacja zobowigzan z 75 dni wzrasta do 100 dni.
Tendencje wzrostowe ma réwniez ujemny wynik finansowy.
Rotacja zapasow w dniach ma wskaznik wzrostowy za.Jest to spowodowane wzrostem cen a nie iloscia.

Do oceny ptynnosci finansowej stuzg m.in. wskazniki ptynnosci biezacej, szybkiej i gotdwkowej. Wskaznik

ptynnosci biezgcej ustalany w oparciu o poréwnanie aktywdw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych
okresla ile razy aktywa obrotowe pokryjg zobowigzania i jako wartosci standartowe ustala sie wielkosci 1,2 do 2.
Tylko w okresie 1999 i 2000 roku ksztattowaty sie korzystnie.

Wskaznik ptynnosci szybki informuje ile razy majatek obrotowy po pomniejszeniu o zapasy pokryje zobowigzania

i powinien oscylowac¢ w granicach od 1 do 1,5. Lata 1999 i 2000 jak réwniez nieporownywalny czwarty kwartat

2004 roku osiggnety witasciwy poziom. Rosngce zobowigzania krotkoterminowe miaty niekorzystny wptyw na ten

wskaznik.

Wskaznik zadtuzenia:

wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wiasnym = kapitat wkasny / aktywa

Wskaznik 1999r. | 2000r. | 2001r. | 2002r. | 2003r. 2004r.
1-1X X=Xl
wskaznik pokrycia
aktywow kapitatem 0,62 0,64 0,64 0,58 0,30 0,48 0.58
witasnym = kapitat wtasny
| aktywa
wskaznik zadluzenia ogétem = zobowigzania ogétem / pasywa
Wskaznik 1999 r. 2000 . 2001 . 2002 r. 2003 r. 2004r.
1-IX X-XII
wskaznik zadtuzenia
ogotem = zobowigzania 0,38 0,36 0,36 0,42 0,70 0,52 0,42
ogotem / pasywa

Wskaznik zadtuzenia ogotem informuje jaki jest udziat kapitatéw obcych w sumie pasywéw. Pomimo, ze zaktad
generuje wysokie straty to utrzymujacy sie, w miare bezpieczny poziom ponizej 0,7 gwarantuje pokrycie

zobowigzan.

Wskazniki produktywnosci ( sprawnosci dzialania):

wskaznik produktywnosci aktywéw = przychody ogétem / aktywa

Wskaznik 1999r. | 2000r. | 2001r. | 2002r. | 2003r. 2004r.
-IX X-XII
wskaznik produktywnosci
aktywow = przychody 1,91 248 1,84 1,91 265 141 047
ogotem / aktywa

Ustalony w ten sposéb wskaznik wyraza stopien efektywnosci wykorzystania catego majatku i oscyluje na mniej
wiecej jednym poziomie. Dopiero 2004 rok wskazuje na obnizajgcy sie poziom. Najlepszy wskaznik
produktywnosci uzyskano w 2000 i 2003 roku.

wskaznik produktywnosci rzeczowych aktywoéw trwatych = przychody ze sprzedazy / rzeczowe aktywa trwate

Wskaznik

1999 r.

2000 r.

2001 r.

2002 r.

2003 r.

2004r.

1-1X

X-XIl

wskaznik produktywnosci

4,01

4,81

2,55

2,94

5,40

2,22




rzeczowych aktywow

trwatych = przychody ze 0,62

sprzedazy / rzeczowe
aktywa trwate

Zmiany w wielkosciach tego wskaznika spowodowane sg nieréwnym wzrostem wartosci majatku trwatego

i przychoddéw. Wzrost warto$ci majatku trwatego / 1999 - 2004 rok / wynidst 203 procent , natomiast przychody
w tym samym okresie wzrosty o 125 procent. Wzrost wartosci majatku trwatego w ostatnim okresie /2004
rok /spowodowany jest inwestycjami pochodzacymi z dotaciji, dlatego wskaznik wykazuje tendencje malejace.
Gwattowny wzrost w 2003 roku spowodowany byt wyksiegowaniem budynkéw z ewidencji ksiegowe;.

2.  Analiza przyczyn wystapienia trudnej sytuacji ekonomiczno- finansowej zaktadu

Trudna sytuacja ekonomiczno finansowa Zakfadu rozpoczeta sie od 2000 roku. Analiza przyczynowa wykazata
kilka powodow , gtéwnie zewnetrznych, ktére doprowadzity do ztej sytuacji finansowej Zaktadu :

wprowadzenie ustawy ,203”, ktéra weszta w zycie w 2001 roku bez wskazania zrédta finansowania,
a nastepnie jej kontynuacja w postaci tzw.”110”. Dochodzona na drodze sadowej kwota z tego tytutu wynosi
2261921,31 zt.

ptacenie, wyrbwnywanie godzin nadliczbowych za dyzury lekarskie

kontrakty zawierane z Kasg Chorych a nastepnie z NFZ. nie uwzgledniaty w cato$ci wzrostu kosztow
wynikajacych wyptaconej ustawy ,203”, jak réwniez rzeczywistego wzrostu kosztéw leczenia pacjentéow / ceny
lekéw, odczynnikéw, mediow itp. /. NFZ nie ptacit rowniez za ponadlimitowe wykonanie $wiadczeh medycznych
i rowniez nie uzyskaliSmy zwrotu kosztéw za pacjentéw nieubezpieczonych.

Sytuacja demograficzna i epidemiologiczna byty coraz bardziej niekorzystne dla naszego Zakfadu .

3. Wskazanie zamierzonych dziatan zaktadu, ktére maja na celu poprawe sytuacji ekonomiczne;.

W zwigzku z trudng sytuacja SPZOZ Zespotu Szpital Nr 2, Miasto Gliwice, ktdre jest organem zatozycielskim dla
w/w, podjeto uchwaty majace na celu poprawe sytuacji organizacyjnej.

Pierwszym etapem byto podjecie przez Rade Miejska w Gliwicach uchwaty w sprawie zatozen
restrukturyzacyjnych Szpitala nr 1 w Gliwicach (Nr XI1V/254/2003 z dnia 1.12.2003r., Nr XV1/407/2004

z 29.01.2005r.)

Gtéwnym celem zatozen byta naprawa sytuacji ekonomicznej majgaca na celu doprowadzenie Zaktadu

do osiggniecia dodatniego wyniku finansowego przy jednoczesnym zachowaniu ciggtosci udzielanych swiadczen
zdrowotnych.

Zatozenia programu restrukturyzacyjnego przewidujg naprawe sytuacji ekonomicznej dzieki nastepujacym
dziataniom:

- zmniejszeniu zatrudnienia pracownikow: wdrozono program restrukturyzacji zatrudnienia, dzieki ktéremu
znacznie ograniczono koszty osobowe. Mimo prowadzonej stale restrukturyzacji zatrudnienia,

starania sie o nowe zrodta przychodow, dwa oddziaty tj. dzieciecy i obserwacyjno  zakazny przynosity duze
straty z powodu niewykonania kontraktu . Oddziat obserwacyjno zakazny nie spetniat wymogow sanitarnych,
a jego przystosowanie wymagatoby duzych naktadéw finansowych.

- modernizacji gospodarki cieplnej w budynku przy ul. Radiowej 2, na co zastata przydzielona dotacja

z Gminnego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. W ramach tego przedsiewziecia ocieplono
budynek szpital, wymieniono wszystkie okna. Dziatania te przektadajq sie na znaczne oszczedno$ci zuzycia
energii cieplnej

- witgczeniu Oddziatu Choréb Dzieci przy ul. Radiowej 2 do Oddziatu Pediatrycznego Szpitala Nr 1 przy ul.
Kosciuszki 29 i zakonczeniu dziatalnosci Oddziatu Chordb Dzieci, co poskutkowato zwiekszeniem powierzchni
szpitala likwidacji oddziatu deficytowego tj. oddziatu obserwacyjno — zakaznego w szpitalu przy ul. Kozielskiej 8.
Likwidacja przyczynita sie do znacznego obnizenia kosztow funkcjonowania szpitala

- przeniesieniu Poradni Przyszpitalnej WZW z budynku przy ul. Kozielskiej 8 do budynku przy ul. Radiowej
(adaptacja pomieszczen).

- rozszerzeniu dziatalnosci Zaktadu Opiekunczo — Leczniczego poprzez zwiekszenie liczby tozek,
rozszerzenie opieki rehabilitacyjnej

Na poprawe sytuacji ekonomicznej ma rowniez wptyw program inwestycyjny, realizowany ze srodkéw budzetu
Miasta. Program ten zaktada:

- zakup aparatury i sprzetu medycznego, ktoéry podwyzszy mozliwosci kontraktowe zaktadu oraz zapewni
poprawe jakosci $wiadczonych ustug medycznych,

- zakup i wdrozenie komputerowego systemu zarzadzania szpitalem, ktéry ma na celu poprawe biezacego
monitorowania osrodkéw kosztéw, analize zasadnosci wystepowania kosztéw oraz szybkosci zarzadzania nimi
oraz usprawnienie systemu zarzgdzania szpitalem, obstugi pacjenta, szybki przeptyw informacji dotyczacej
diagnostyki medycznej i kontrole dystrybucji lekéw i materiatéw opatrunkowych.



- dostosowanie budynkéw do wymogoéw SANEPID-u poprzez: modernizacje Izby Przyje¢ szpitala przy ul.
Radiowej, modernizacje laboratorium, holu, wykonanie szatni dla personelu i pacjentéw oraz inne prace
inwestycyjne majace na celu poprawe warunkow sanitarnych zgodnych z zaleceniami Panstwowej Inspekcji
Sanitarnej.

- realizacje pozostatych inwestycji poprzez: adaptacje pomieszczen na poradnie przyszpitalne i endoskopie,
modernizacje gospodarki cieplnej majacej na celu obnizenie kosztéw funkcjonowania zaktadu m.in. kosztéw c.o.,
adaptacje pomieszczen na Zaktad Opiekunczo- Leczniczy (budynek przy ul. Kozielskiej 8), wykonanie
drugostronnego przytaczenia szpitala do sieci energetycznej, ktére skutkujg poprawag warunkéw bytowych

i sanitarnych pacjentéw i personelu

Ponadto w ramach $rodkéw z Wojewddzkiego i Gminnego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
przewidziano modernizacje gospodarki cieplnej w budynku przy ul. Kozielskie 8 i podtgczenie budynku przy ul.
Kozielskie 8 do PEC-u.

Na wyzej wymienione zadania Miasto Gliwice przeznaczyto 2.647.383,-zt.

Kolejnym etapem dziatan Miasta Gliwice byto podjecie uchwat w sprawie likwidacji SPZOZ Zespotu Szpitali nr 2
z siedzibg w Gliwicach przy ul. Radiowej 2 w celu utworzenia niepublicznego zaktadu opieki zdrowotnej (Nr
X1X/483/2004 z dnia 29.04.2004r., Nr XX/522/2004 z dnia 3.06.2004r, Nr XX1/567/2004 z dnia 8.07.2004r., Nr
XXI111/627/2004 z dnia 20.10.2004r.).

Na 2005 rok wynegocjowano wiekszy kontrakt z NFZ, powiekszony o c.a. 10% warto$ci z roku 2004. Dokonano
gtebokiej restrukturyzacji kosztoéw operacyjnych i kosztow finansowych, zgodnej z w/w zatozeniami. Dzieki temu
na biezacej dziatalnosci uzyskano dodatni wynik finansowy za V miesiecy 2005 roku wynoszacy 260.281 zt.

Po przeksztatceniu spzoz w nzoz zgodnie z art..60 pkt. 6 ustawy o zaktadach opieki zdrowotnej zobowigzania
spzoz stang sie zobowigzaniami Miasta Gliwice.

Planowang i realizowang zmiang organizacyjna jest likwidacja Samodzielnego Publicznego

Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zespotu Szpitali Nr 2 w Gliwicach. Zadania dotyczace wykonywania ustug
medycznych przejmie niepubliczny zaktad opieki zdrowotnej utworzony przez spétke z ograniczong
odpowiedzialnoscia.

4. Okreslenie sytuacji ekonomicznej zaktadu, mozliwej do osiagniecia po zakonczeniu postepowania
restrukturyzacyjnego i przedstawienie prognoz finansowych.

Organ zatozycielski ktérym dla SPZOZ Zespdt Szpitali Nr 2, jest Miasto Gliwice kontynuuje zweryfikowany
program restrukturyzacji w ramach ktérego przewiduje sie realizacje nastepujacych dziatan:

- zakup wysoko specjalistycznej aparatury i sprzetu medycznego np. aparat EEG,

- zakup i wdrozenie komputerowego systemu zarzadzania szpitalem- przedsiewziecie to zostanie
zrealizowane w catosci w 2005r.

- dostosowanie budynkéw do wymogow SANEPID-u w ramach ktérego zostanie zrealizowane: adaptacja
pomieszczen na potrzeby: dystrybucji positkow, szatani, skladowania odpadéw medycznych, modernizacja
pomieszczen magazynu bielizny brudnej i czystej ( w pomieszczeniach przy ul. Radiowej i Kozielskiej)

- realizacje pozostatych inwestycji na ktére sktadajg sie: budowa nowego szybu windowego, adaptacja
pomieszczen na archiwum,

- modernizacja pomieszczen na oddziale neurologicznym i wewnetrznym.

Na wyzej wymienione zadania Miasto Gliwice zamierza przeznaczy¢ kwote okoto 2.800.000,-zt

Po zakonczeniu i zrealizowaniu programu restrukturyzacji poczynione inwestycje bedg miaty bezposrednie
przetozenie na wysokosc¢ kontraktu z NFZ, poprzez zakup wysoko specjalistycznych procedur medycznych. Przy
w/w zatozeniach prognoza finansowa na lata 2005-2008 przedstawia sie nastepujaco:

zatozenie wzrostu kosztéw / rocznie /o 8% przy

R koszty . SN . L
Lp Wyszczegolnienie niezmienionej strukturze prawno-organizacyjnej
2004 2005 2006 2007 2008
1. Koszty dziatalnosci operacyjnej 8358777 9194654 10114120 11125532 12238085
2. Koszty finansowe 109 760 120 736 132 810 146 091 160 700
3. Pozostate koszty operacyjne 403 241 443 565 487 922 536 714 590 385
4. Obowigzkowe odpisy z WF 2508 2759 3035 3338 3672
RAZEM KOSZTY: 8874286 9761715 10737886 11811675 12992 842
zatozenie wzrostu przychodu o 10% przy
L Wyszczegolnienie przychody niezmienionej strukturze prawno-organizacyjne;j
p Y 9 ) p 9 yjne
2004 2005 2006 2007 2008
Przychody ze sprzedazy ustug
1. medycznych 8408493 9249342 10174277 11191704 12310875
2. Przychody finansowe 50 805 55 885 61474 67 621 74 383

3. Pozostate przychody operacyjne 543 945 598 339 658 173 723 990 796 389



4. Zyski nadzwyczjne
RAZEM PRZYCHODY: 9003242 9903567 10893923 11983316 13181647

przewidywany wynik finansowy 128 957 141 852 156 037 171 641 188 805

5. Okreslenie zréodet uzyskania srodkow finansowych na restrukturyzacje finansowa.

Lp. Opis zroédta finansowania Wysokos¢ Forma Termin Podstawa prawna
Pomoc publiczna, w tym:
Emitowanie obligacji 0
rt. 34 ust

Zaciagniecie pozyczki z budzetu 0 @ ustawy
panstwa

1. |Przejecie zobowigzan zaktadu 0
przez podmiot, ktéry utworzyt
zakfad, a w przypadku szpitali
klinicznych takze przez Ministra art. 12 ustt. 1 pkt 4,
Zdrowia ustawy
Zamiana zobowigzan na obligacje 0

2. |Zaciggnigcie kredytu bankowego 0 art. 34 ustawy

3. |Inne 108.319.30 art. 6, art.9 ust. 1

Zobowigzania powstate po likwidacji SPZOZ Zespotu Szpitali Nr 2 zostang przejete przez Miasto Gliwice.

data i podpis gtdéwnego ksiegowego Podpis kierownika zaktadu/
dyrektora jednostki badawczo — rozwojowej



