Uchwata Nr XXXIV/840/2005
Rady Miejskiej w Gliwicach
z 14 lipca 2005 roku.

w sprawie: opinii do projektu programu restrukturyzacyjnego SPZOZ Szpitala Wielospecjalistycznego w likwidacji
w Gliwicach.

Dziatajac na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzgdzie gminnym (tj. Dz. U. Nr 142
poz. 1591 z 2001r. z p6zn. zm.), art. 92 ust. 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. o samorzadzie powiatowym (tj. Dz.
U. Nr 142 poz. 1592 z 2001r z p6zn. zm.), w zwigzku z art. 22 ust. 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2005r. o pomocy
publicznej i restrukturyzacji publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. Nr 78, poz.684 z 2005r.),

na whiosek Prezydenta Miasta

Rada Miejska w Gliwicach
uchwala:
§1
Zaopiniowa¢ pozytywnie projekt programu restrukturyzacyjnego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Szpitala Wielospecjalistyczny w likwidacji z siedzibg w Gliwicach ul. Kosciuszki 1, stanowiacy
zatgcznik do niniejszej uchwaty.
§2

§3

Wykonanie uchwaty powierzy¢ Prezydentowi Miasta
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Miejskiej w Gliwicach

Stanistaw Ogryzek



Zatgcznik

do Uchwaty Nr XXXIV/840/2005.
Rady Miejskiej w Gliwicach

z dnia 14 lipca 2005 r.

PROJEKT PROGRAMU RESTRUKTURYZACYJNEGO

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Szpitala Wielospecjalistycznego w likwidacji w Gliwicach

1.Szczegoétowy opis sytuacji ekonomiczno — finansowej zaktadu

Przeprowadzono szczegoétowg analize wskaznikowa bilansu oraz rachunku zyskow i strat na przestrzeni lat 1999-
2004, ktorg obrazujg przedstawione nizej wskazniki: rentownos$ci, ptynnosci, sprawnosci finansowej, zadtuzenia
oraz produktywnosci.

Wskazniki rentownosci :
Zyskownos¢ sprzedazy = wynik ze sprzedazy /przychody ze sprzedazy

Wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Zyskownos¢ sprzedazy =
wynik ze sprzedazy / -0,07 -0,17 -0,11 -0,13 -0,06 0,05
przychody ze sprzedazy

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

dziatalnos$¢ szpitala nierentowna
brak mozliwosci wypracowania kontraktow dla NFZ oraz pozyskanie nizszych przychodéw w pionie
ginekologiczno — potozniczym.

e niski poziom finansowania $wiadczen

e niesfinansowana czes¢ swiadczen zdrowotnych przez NFZ — wykonania ponadlimitowe

2002 r. — 318.060,-
2003 r. — 226.848,-

e wzrost kosztow dziatalnosci / wynagrodzen tzw.” ustawa 203"/
e  poprawa wskaznika w 2004 roku po prowadzonej restrukturyzacji

Zyskownos¢ dziatalnosci gospodarczej = wynik na dziatalnosci gospodarczej
/| przychody ogétem

Wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Zyskownos¢ dziatalnosci
gospodarczej= wynik
na dziatalnosci 0,01 -0,11 -0,09 -0,13 -0,10 0,05
gospodarczej/przychody
ogotem

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

pozyskanie nizszych przychodéw od planowanych

niski poziom finansowania $wiadczen / w czesci bez pokrycia finansowego /
od 2001 roku - wzrost kosztow osobowych

wiasciwa dziatalnos¢ szpitala nierentowana

poprawa w 2004 roku / wskaznik dodatni/



Zyskownosé netto = wynik netto / przychody ogétem

wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Zyskownos¢ netto=
wynik 0,01 -0,11 -0,09 -0,13 -0,08 0,05
netto/przychody
ogotem

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

brak mozliwosci wypracowania kontraktow w latach 2000-2002
niesfinansowana cze$¢ swiadczen wykonanych ponad limit 2002-2003
wzrost kosztéw osobowych / ustawa /

wyptata zalegtych dyzuréw lekarskich z lat 1996 -1999

Zyskownos¢ aktywow = wynik netto / aktywa

wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Zyskownosé
netto=wynik 0,01 -0,38 -0,11 -0,19 -0,10 0,06
netto/aktywa

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

e wlatach 2000 — 2003 wskaznik ujemny
e poprawa w roku 2004 / wzrost warto$ci majatku/

Wskaznik ptynnosci :

Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Wskaznik ptynnosci
biezacej =aktywa

obrotowe /zobowigzania 1,06 0,63 0,52 0,35 0,32 0,51
krotkoterminowe

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

oprécz 1999 roku — mate bezpieczenstwo finansowe szpitala
utrata ptynnosci finansowej w 2000roku

wzrost kosztow dziatalnosci / osobowych /

wzrost zadtuzenia i problemy zwigzane ze sptatg

Wskaznik szybki = naleznosci krotkoterminowe + inwestycje krotkoterminowe / zobowigzania krétkoterminowe

wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Wskaznik szybki
=naleznosci
krotkoterminowe +
inwestycje 1,013 0,15 0,49 0,32 0,30 0,45
krotkoterminowe /
zobowigzania
krétkoterminowe

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn



e w zwigzku z przyczynami podanymi powyzej — naleznosci w prawie potowie pokrywajg zobowigzania,
ktore stale ulegaty wzrostowi

Wskaznik gotéwki = srodki pieniezne / zobowigzania krotkoterminowe

wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Wskaznik gotowki
=Srodki pieniezne
zobowigzania 0,80 0,45 0,35 0,17 0,02 0,01
krotkoterminowe

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

wzrost kosztow dziatalnosci
wzrost zobowigzan

wyptata zalegtych podwyzek z tytutu realizacji ,ustawy 203" oraz dyzuréw lekarskich za lata 1996 —
1999

e analizujgc minimalna cze$¢ zobowigzan moze by¢ pokryta z biezacych srodkéw pienieznych, gdyz nie
utrzymywano za wysokiego stanu srodkow pienieznych.

Wskaznik sprawnosci finansowej :

rotacja naleznosci krotkoterminowych / w dniach/ = przecietny stan naleznosci
krétkoterminowych x 360 /przychody ze sprzedazy

wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Rotacja naleznosci
krétkoterminowych /
w dniach /= przecietny 9,36 12,44 12,15 15,29 28,08 42,39
stan naleznosci
krotkoterminowych x 360

przychody ze
sprzedazy

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

e wskaznik ma wyrazne tendencje rosngce
e  sptyw naleznosci krétszy od czasu sptaty zobowigzan

rotacja zobowiazan / w dniach/ = przecietny stan zobowigzan krétkoterminowych x 360
/przychody ze sprzedazy

wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004

rotacja zobowigzan /
w dniach /= przecietny
stan zobowigzan
krétkoterminowych x 360 60,61 72,57 82,40 101,02 126,43 118,74
przychody ze
sprzedazy

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn
e w zwigzku z rosngcym zadituzeniem z przyczyn podanych powyzej — rotacja rosnie

o wydtuza sie okres sptaty zobowigzan
e  spfata zobowigzan pracowniczych i zalegtych dyzuréw lekarskich

rotacja zapasow /w dniach/= przecietny stan zapaséw x 360/przychody ze sprzedazy



wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004
rotacja zapasow /
w dniach /= przecietny
stan zapasow x 360 /
przychody ze sprzedazy 3,68 3,10 2,54 2,82 3,30 4,75
Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

e 0d 2000 r. — 2002 r stan zapaséw zmniejsza sie w zwigzku z sytuacja finansowg

Wskaznik zadtuzenia :
Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wlasnym = kapitat wlasny/aktywa

wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Wskaznik pokrycia
aktywow kapitatem
wtasnym = kapitat 0,82 0,26 0,69 0,57 0,46 0,52

wiasny/aktywa

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

e niski wskaznik w kolejnych latach / ponizej 1 / $wiadczy o tym, Zze szpital finansowat majatek trwaty
zobowigzaniami krétkoterminowymi

Wskaznik zadluzenia ogétem = zobowigzania ogétem/pasywa

wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Wskaznik zadtuzenia
ogotem = zobowigzania
ogoétem/pasywa 0,18 0,75 0,32 0,43 0,55 0,49
Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

e oprocz 2000 roku wskaznik ponizej 0,7 takze nie wystepuje w szpitalu

ryzyko niewyptacalnosci
Wskaznik produktywnosci /sprawnosci dziatania /:
wskaznik produktywnosci aktywow = przychody ogotem /aktywa

wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Wskaznik
produktywnosci
aktywow=przychody 1,14 3,57 1,24 1,46 1,30 1,41
ogotem/aktywa

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

e brak mozliwosci pozyskania wyzszych przychodéw — przychody utrzymywane na podobnym poziomie

do 2004 r.

niski wskaznik — stopien efektywnosci wykorzystania majatku
poprawa , niewielki wzrost w 2004 r.




wskaznik produktywnosci rzeczowych aktywoéw trwatych = przychody ze
sprzedazy/rzeczowe aktywa trwate

wskaznik 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Wskaznik produktywnosci
rzeczowych aktywoéw trwatych
=przychody ze 1,30 6,27 1,44 1,62 1,50 1,80
sprzedazy/rzeczowe aktywa
trwate

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

e brak mozliwosci pozyskania wyzszych przychodow do 2004 r., w ktérym nastgpit ich

wzrost

e wartosc rzeczowych aktywow trwatych zwieksza sie dzieki dotacjom zewnetrznym

2.Analiza przyczyn wystapienia trudnej sytuacji ekonomiczno - finansowej
zaktadu .

Analizujac sytuacje ekonomiczno — finansowa szpitala, nalezy wspomnie¢ o 2000 r., kiedy to zaktad utracit
ptynnos¢ finansowg i dziatalno$¢ zostata zakonczona ujemnym wynikiem finansowym. Powodem powyzszego
byto przede wszystkim pozyskanie duzo nizszych przychodéw finansowych z tytutu realizacji kontraktow dla
kas chorych — SRKCH i Branzowej Kasy Chorych dla Stuzb Mundurowych .

Zadecydowaty o tym czynniki zewnetrzne - mocno odczuwalny niz demograficzny, ktéry z roku na rok
powodowat mniejsze zapotrzebowanie na ustugi potoznicze swiadczone w jednoprofilowym Szpitalu
Ginekologiczno — Potozniczym /do potowy 2002 roku dziatalno$¢ prowadzona byta w dwéch obiektach
szpitalnych/.

Mimo prowadzenia gtebokiej restrukturyzacji zaktadu i obnizeniu kosztéw dziatalno$ci /szczegotowy opis
restrukturyzacji w pkt 3 projektu programu restrukturyzacyjnego bardzo trudno byto poprawi¢ sytuacje
finansowgq .

Gtownym powodem byta i jest koniecznos¢ realizacji ustawowego zapisu o podwyzce wynagrodzen w stuzbie
zdrowia / ustawa z dnia 22.12.2000 roku o zmianie ustawy

0 negocjacyjnym ksztattowaniu przyrostu przecietnych wynagrodzen u przedsiebiorcéw oraz o zmianie
niektérych ustaw i ustawy o zoz / Dz.U. z 2001 roku nr 5 poz. 45 /.

Wyptata przedmiotowego dodatku do wynagrodzen odbywata sie kosztem sptaty zobowigzan z tytutu dostaw,
robét i ustug. Dla szpitala byty i sg to bardzo duze obcigzenia finansowe. Przy éwczesnym poziomie
finansowania $wiadczen zdrowotnych, w zaden sposdb nie mozna byto wypracowa¢ tak wysokich
przychodow.

W skali roku 2001 — realizacja podwyzki zamkneta sie kwota 770.296 zt, w 2002 roku koszty ztego tytutu
wyniosty 1.096.277 zt w nastepnym takze ponad 1 min zt itd.

Wobec takiej sytuacji, w kolejnych latach szpital ponidst olbrzymie straty.

3.Wskazanie zamierzonych dziatan zaktadu , ktére maja na celu poprawe
sytuacji ekonomicznej

Wejscie w zycie radykalnych reform w stuzbie zdrowia, dynamiczne zmiany na rynku ustug zdrowotnych oraz
wptyw nizu demograficznego , a co za tym idzie analiza prognoz popytu na ustugi potoznicze - wymusity
decyzje o restrukturyzacji zaktadu.

Do potowy 2002 roku dziatalno$é prowadzona byta w dwdéch odrebnie usytuowanych budynkach, a oddziaty
szpitalne funkcjonowaty w niezmienionej formie od momentu utworzenia.

Nizsze w stosunku do zaplanowanych przychody finansowe z tytutu realizacji kontraktéw na $wiadczenie ustug
zdrowotnych oraz brak realnych mozliwo$ci obnizenia kosztow

w dawnej strukturze, nasunely rozwigzania , ktére przyniosty zamierzone efekty finansowe.

Z uwagi na niski wskaznik wykorzystania t6zek szpitalnych w szpitalu ginekologiczno — potozniczym oraz
okulistyczno — laryngologicznym — zmniejszono w sumie liczbe t6zek o ponad 100.

Takie dziatanie umozliwito likwidacje jednego obiektu szpitalnego w Gliwicach przy ul. Sienkiewicza 11

i przeniesienie oddziatow okulistyki i laryngologii do budynku Szpitala Ginekologiczno — Potozniczego , ktory



po modernizacji i zmianach organizacyjnych funkcjonuje w obecnym ksztaicie jako Szpital
Wielospecjalistyczny.

Obnizone w ten sposéb koszty utrzymania dwdch obiektow szpitalnych , takze znaczaco koszty osobowe po
restrukturyzacji zatrudnienia / po wylaczeniu podwyzek obnizono

w sumie w latach 1999 — 2003 o kwote 825 372 zt w przeliczeniu na etaty w tatach 1999-2004 o 63et./.

W wyniku przyjetego rozwigzania uzyskano — efektywniejsze wykorzystanie t6zek szpitalnych i skrocenie
sredniego czasu pobytu pacjenta w poszczegoélnych specjalnosciach.

Zwiekszono tym samym mozliwosci diagnostyczne w zakresie hospitalizacji i poradnictwa okulistycznego

i laryngologicznego umozliwiajac korzystanie z zaplecza

w miejscu udzielenia $wiadczen zdrowotnych.

Dalszym etapem prowadzonej restrukturyzacji byto potaczenie w 2004 roku w jeden oddziat dwoch oddziatow
- Ginekologii oraz Potoznictwa i Patologii Cigzy.

W celu dalszego obnizenia kosztéw funkcjonowania szpitala — zlikwidowano Pracownie Bakteriologii , gdyz

w wyniku analizy finansowej okazato sie , ze zlecenia na zewnatrz bedg duzo tansze .

Wdrozenie tak gtebokiej restrukturyzacji przynosi oczekiwane efekty . Dziatalno$¢ za 2004 rok zakonczono
dodatnim wynikiem finansowym. Szpital nie posiada zobowigzan wobec pracownikéw z tytutu realizacji tzw.
L2ustawy 203” — wyptacane pracownikom na biezaco.

W ubiegtym roku w miesigcu listopadzie wyptacono ostatnig zalegtg rate .

W zwigzku z orzeczeniem TK o rozliczeniu czasu dyzuru zaktadowego do czasu pracy lekarzy wyptacane sg
w ratach zalegtosci z tego tytutu. Do chwili obecnej wyptacono ze srodkéw witasnych kwote 279.720,99 zt,
a sprawa dotyczy lat 1996 — 1999.

Sytuacja finansowa szpitala ulegta w 2004 roku poprawie w stosunku do roku 2003 i lat poprzednich . Wzrosta
wartos¢ sprzedazy o 14,4 % przy wzroscie kosztéow wytwarzania

tylko 0 2,6 %. Zwiekszenie kapitatu dzieki dotacjom organu zatozycielskiego oraz zmniejszenie zobowigzan
w stosunku do roku 2003 znacznie poprawito sytuacje majgatkows .

W $wietle powyzszego — w Szpitalu przeprowadzono praktycznie restrukturyzacje catkowicie, wyczerpujac
prawie wszelkie mozliwosci ograniczen i obnizenia kosztow.

W sytuacji objecia postepowaniem restrukturyzacyjnym i stworzeniem mozliwosci skorzystania z pozyczki —
sytuacja finansowa szpitala bedzie bardzo dobra.

Poniewaz nie posiadamy zobowigzan wobec pracownikéw z tytutu wyptaty podwyzek, pozyczka przeznaczona
zostanie na sptate zobowigzan z tytutu dostaw towarow, robét

i ustug , a umorzenie zobowigzan publicznoprawnych / wptaty na PFRON/ sprawi,

ze szpital pozostanie bez cigzacych zobowigzan. Inne zobowigzania publicznoprawne regulowane sg

na biezgco.

W zwigzku z trudng sytuacja SPZOZ Szpitala Wielospecjalistycznego, Miasto Gliwice, ktére jest organem
zatozycielskim dla w/w, podjeto uchwaty majace na celu poprawe sytuacji organizacyjne;.

Pierwszym etapem byto podjecie przez Rade Miejska w Gliwicach uchwaty w sprawie zatozen
restrukturyzacyjnych Szpitala nr 1 w Gliwicach (Nr XIV/254/2003 z dnia 1.12.2003r., Nr XV1/407/2004

z 29.01.2005r.)

Gléwnym celem zatozen byta naprawa sytuacji ekonomicznej majgca na celu doprowadzenie Zaktadu

do osiagniecia dodatniego wyniku finansowego przy jednoczesnym zachowaniu ciggtosci udzielanych swiadczen
zdrowotnych.

Zatozenia programu restrukturyzacyjnego przewidujg dalszg naprawe sytuacji ekonomicznej dzieki nastepujgcym
dziataniom:

- modernizacji gospodarki cieplnej w budynku przy ul. Kosciuszki 1, na co zastanie przydzielona dotacja

i pozyczka z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. W ramach tego przedsiewziecia
zostanie ocieplony budynek szpitalny, wymienione zostang okna oraz zmieniony zostanie system ogrzewania

i zainstalowanie klimatyzacji w bloku operacyjnym. Dziatania te przyczynig sie do znacznych oszczednosci
zuzycia energii cieplnej

Na poprawe sytuacji ekonomicznej ma roéwniez wptyw program inwestycyjny, realizowany ze srodkéw budzetu
Miasta. Program ten zaktada:

- zakup aparatury i sprzetu medycznego, ktéry podwyzszy mozliwosci kontraktowe zaktadu oraz zapewni
poprawe jakosci $wiadczonych ustug medycznych,

- zakup i wdrozenie komputerowego systemu zarzadzania szpitalem, ktéry ma na celu usprawnienie
systemu zarzadzania szpitalem, poprawe biezacego monitorowania osrodkéw kosztéw, analize zasadnosci
wystepowania kosztéw oraz szybkosci zarzgdzania nimi oraz, obstugi pacjenta, szybki przeptyw informac;ji
dotyczacej diagnostyki medycznej i kontrole dystrybucji lekow i materiatéw opatrunkowych.

- dostosowanie budynkéw do wymogow SANEPID-u poprzez: realizacje decyzji Powiatowej Inspekcji
Sanitarnej oraz inne prace inwestycyjne majace na celu poprawe warunkéw sanitarnych zgodnych z zaleceniami
Panstwowej Inspekcji Sanitarnej i rozporzadzenia Ministra Zdrowia.

Na wyzej wymienione zadania Miasto Gliwice przeznaczyto 1.005.841,-zt

Kolejnym etapem dziatan Miasta Gliwice byto podjecie uchwat w sprawie likwidacji SPZOZ Szpital
Wielospecjalistyczny z siedzibg w Gliwicach przy ul. Kosciuszki 1 w celu utworzenia niepublicznego zaktadu



opieki zdrowotnej (Nr XXI1/600/2004 z dnia 09.09.2004r.).

W trakcie prowadzonej restrukturyzacji zaktadu znaczaco obnizono koszt operacyjne i koszty finansowe, dzieki
czemu uzyskano w 2004 r. dodatni wynik finansowy, takze w roku biezacym za pie¢ miesiecy dziatalnosci.

Po przeksztatceniu spzoz w nzoz zgodnie z art..60 pkt. 6 ustawy o zaktadach opieki zdrowotnej zobowigzania
spzoz stang sie zobowigzaniami Miasta Gliwice.

4.0kreslenie sytuacji ekonomicznej zaktadu, mozliwej do osiggniecia po zakonczeniu postepowania
restrukturyzacyjnego i postawienie prognoz finansowych.

Organ zatozycielski ktorym dla SPZOZ Szpital Wielospecjalistyczny, jest Miasto Gliwice kontynuuje
zweryfikowany program restrukturyzacji w ramach ktérego przewiduje sie realizacje nastepujacych dziatan:

- zakup wysoko specjalistycznej aparatury i sprzetu medycznego np. aparat do znieczulen,

- zakup i wdrozenie komputerowego systemu zarzgdzania szpitalem- przedsiewziecie to zostanie
zrealizowane w catosci w 2005r.

- dostosowanie budynkéw do wymogoéw SANEPID-u w ramach ktérego zostanie zrealizowane:
zabezpieczenie zasilania awaryjnego (zespot pradotwdrczy, agregatorownia), realizacje zalecen p/poz, prace
projektowe zw. z dostosowaniem do wymogdéw sanepidu.

- realizacje pozostatych inwestycji na ktére sktadajg sie: dostosowanie pomieszczen centralnej pracowni
diagnostyki obrazowej do wymiany sprzetu diagnostycznego, przebudowa laboratorium analitycznego,
uruchomienie dzwigu towarowego do transportu odpadéw niebezpiecznych, drugostronne doprowadzenie wody,

Na wyzej wymienione zadania Miasto Gliwice zamierza przeznaczy¢ kwote okoto1.400.000,-zt

Po zakonczeniu i zrealizowaniu programu restrukturyzacji poczynione inwestycje bedg miaty bezposrednie
przetozenie na wysokosc¢ kontraktu z NFZ, poprzez zakup wysoko specjalistycznych procedur medycznych. Przy
w/w zatozeniach prognoza finansowa na lata 2007-2009 przedstawia si¢ nastepujgco:

Rok Przychody Koszty Wynik finansowy
2007 9.300.000,- 9.290.000,- +10.000,-
2008 9.380.000,- 9.330.000,- +50.000,-
2009 9.780.000,- 9.710.000,- +70.000,-

5. Okreslenie zrédet uzyskania srodkéw finansowych na restrukturyzacije
finansowa.

l.p Opis zrodta finansowania wysokos¢ Forma termin Podstawa
prawna

Pomoc publiczna , w tym :

Emitowanie obligaciji
Zaciggniecie pozyczki 1.577.242 Art. 34 ustawy
z budzetu panstwa

Przejecie zobowigzan zaktadu przez

podmiot , ktory utworzy zakitad, Art.13
a w przypadku szpitali klinicznych ust. 1
takze przez Ministra Zdrowia pkt 4,5 ustawy
Zamiana zobowigzan na obligacje
2. Zaciggniecie kredytu bankowego Art. 34 ustawy
Umorzenie zobowigzan publiczno- 371.414 - Art. 6 ustawy
3. prawnych

Zobowigzania powstate po likwidacji SPZOZ Szpitala Wielospecjalistycznego zostang przejete przez Miasto
Gliwice.

data i podpis gtdwnego ksiegowego podpis kierownika zaktadu /dyrektora






