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w sprawie zmian w Uchwale Nr XIl/368/2007 Rady Miejskiej w Gliwicach z dnia 22 listopada
2007 r. z pozniejszymi zmianami, w sprawie przyjecia do realizacji Strategii Zintegrowanego
i Zrownowazonego Rozwoju Miasta Gliwice do roku 2022

Na podstawie art. 18 ust. 2, pkt.6 i pkt. 9 lit. E ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie

gminnym (tj. z 2001r. Dz. U. Nr 142, poz. 1591 z pdzniejszymi zmianami), na wniosek Prezydenta
Miasta

Rada Miejska w Gliwicach
uchwala:

§1
W zwiazku z aktualizacjg tresci Strategii Zintegrowanego i Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Gliwice

do Roku 2022 dokona¢ zmian Uchwaty nr XI1/368/2007 z dnia 22 listopada 2007r. z poznigjszymi

Zmianami, w sprawie przyjecia do realizacji Strategii Zintegrowanego i Zréwnowazonego Rozwoju
Miasta Gliwice do roku 2022 poprzez nadanie nowego brzmienia treéci zatacznika.

§2

Wykonanie uchwaly powierza sie Prezydentowi Miasta Gliwice.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
(

p.o. Zaslepcy Naczelnika
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Na podstawie Uchwaly Rady Miejskiej Nr XI1/368/2007 z dnia 22 listopada 2007roku rozpoczeto
wdrazanie strategii. Wynikajacy z niej proces monitorowania wykazat potrzebe naniesienia zmian
w dokumencie. Zmiany te zwigzane sg ze zgloszeniem przez koordynatoréw nowych projektow,
modyfikacjg istniejacych, zakonczeniem realizacji oraz usunieciem kilku projektow. Brak mozliwosci
pozyskania niektorych miernikéw realizacji celéw strategicznych spowodowal koniecznoée
wprowadzenia wirod nich modyfikacji. Zmiany struktur organizacyjnych craz zwigzane z tym zmiany
personalne wplyngty réwniez na zmiane koordynatoréw projektow. Jednoczesnie zostal dopisany
rozdziat dotyczacy oceny ryzyka realizacji projektéw i celow strategicznych wraz z zatgcznikiem
3c Karta oceny ryzyka realizacji projektu. Wprowadzenie w/w zmian pozwoli na dostosowanie

dokumentu do aktualnego stanu wdrazania strategii.
p.o. Zasfepca Naczelnika : : /)
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1.

ZALOZENIA DO AKTUALIZACJI STRATEGII

Istota strategii

Strategia w zarzadzaniu rozwojem miasta
Przestanki aktualizacji strategii

Partnerstwo w formutowaniu i wdrazaniu strategii
Tryb prac nad aktualizacja strategii

Struktura strategii

ISTOTA STRATEGII

Strategia rozwoju miasta jest podstawowym dokumentem planistycznym 1.

organizujgcym myslenie o rozwoju lokalnym, jego celach oraz sposobach ich

osiggania.

Zaktadane efekty procesu formutowania i wdrazania strategii dotyczg kontekstu

wewnetrznego i zewnetrznego. W ujeciu wewnetrznym realizacja strategii winna

prowadzi¢ do nastepujacych efektow:

U zwiekszenie poziomu zadowolenia mieszkancow z warunkow zycia w miescie,

U poszerzanie przestrzeni szans dla mieszkancow miasta oraz ograniczanie ryzyka
w podejmowanych decyzjach,

U rozwijanie partnerstwa miedzy podmiotami w miescie,

U zwiekszanie spéjnoéci miasta: skoordynowanie réznych funkcji i osiggniecie
synergii miedzy nimi,

U wyzwolenie potencjatu kreatywnego i przedsiebiorczego miasta.

W kontekscie zewnetrznym strategia powinna prowadzi¢ do takich efektéw jak:

U zajecie przez miasto wiasciwego miejsca w otoczeniu (pozycja oraz rodzaj i sita
relacji taczgcych miasto z otoczeniem),

O poprawa konkurencyjnosci miasta i atrakcyjnosci oferty miasta dla podmiotéw
zewnetrznych (potencjalnych mieszkahcow, inwestorow, odwiedzajacych),

O otwartos¢ na nowe szanse pojawiajgce sie w otoczeniu miasta i zdolnos¢ do ich
absorbowania.

Punktem startu dla prac nad aktualizacjg strategii rozwoju miasta Gliwice stata sie

~otrategia rozwoju miasta Gliwice na lata 2002-2022” przyjeta uchwatg Rady Miejskiej

w Gliwicach w dniu 10 pazdziernika 2002 roku wraz z poOzniejszymi zmianami

wprowadzonymi uchwatg Rady Miejskiej w Gliwicach w dniu 26 lutego i 2 grudnia

2004 roku. Do gtownych zatozen, ktére wyznaczaty tres¢ dokumentu zrodiowego,

a jednoczesnie zostaly zachowane jako fundamenty aktualizacji nalezy zaliczy¢



Strategia Zintegrowanego i Zrbwnowazonego Rozwoju Miasta Gliwice do roku 2022

dazenie do wzmacniania Gliwic jako miasta:
O aktywnego,
U nowoczesnego,

U odgrywajacego znaczacq role w zyciu regionu i kraju.

STRATEGIA W ZARZADZANIU ROZWOJEM MIASTA

Znaczenie strategii dla rozwoju miasta przejawia sie w dostarczaniu
odpowiedzi na nastepujgce pytania:
U Pytania diagnostyczne:
= Jakie sg najwazniejsze potencjaly i funkcje Gliwic? Co stanowi najwazniejsze
atuty miasta?
= Jaka jest aktualna pozycja miasta?
= Jakie procesy wystepujg w miescie w ostatnich latach?
= Jaki jest wptyw otoczenia na rozwéj miasta?
U Pytania aksjologiczne:
= Jakie cechy miasta sg najbardziej oczekiwane przez mieszkancow?
= Jaka wizja rozwoju Gliwic moze trwale zwigza¢ mieszkancéw z miastem
i motywowac ich do podejmowania dziatan spotecznych i ekonomicznych?
= Jaka pozycje powinny zajg¢ Gliwice w Aglomeracji Gérnoslaskiej,
wojewddztwie, kraju i Europie? Jakie potencjaty i funkcje beda dynamizowaty
rozwdéj miasta oraz bedg wyrézniaty miasto w otoczeniu?
U Pytania wdrozeniowe:
= W jaki sposéb przeksztatca¢ miasto, aby stalo sie ono przyjaznym
Srodowiskiem dla aktywno$ci spotecznej i gospodarczej mieszkancow?
= Jak ksztattowac rozwdj miasta, aby stawato sie ono miejscem atrakcyjnym dla
podmiotéw w otoczeniu?
= W jakich kierunkach i w jaki sposob Gliwice powinny kooperowac¢ ze swoim
otoczeniem?
= W jakim kierunku powinno sie miasto rozwijac w wyznaczonym horyzoncie
czasowym, aby zrealizowaC zatozong wizje, jakie nalezy przyjaé priorytety,
w ktorych punktach kontynuowac dotychczasowy model rozwoju, a gdzie
wprowadzi¢ zmiany i innowacje?
= Jakimi srodkami i w jaki sposob nalezy realizowaé zatozone cele?
= Jakie projekty realizowa¢ i w jakiej kolejnosci? Kto bedzie partnerem

wdrazania strategii?
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= Jakie przyja¢ zasady wdrazania dokumentu? Jaki powinien by¢ harmonogram

jego realizacji?

PRZESLANKI AKTUALIZACJI STRATEGII

O konieczno$ci aktualizacji strategii zadecydowato kilka istotnych czynnikéw, ktére
mozna podzieli¢ na dwie grupy. Wewnetrzne przestanki aktualizacji, majgce swoje
zrédto w procesach zachodzacych w mieécie obejmuja;

U rosngcg dynamike wewnetrznych proceséw rozwoju,

U zmiany zachodzace w oczekiwaniach, aspiracjach i zachowaniach mieszkancow,

O zrealizowanie czesci dotychczasowej strategii.

WSsrod najwazniejszych przestanek zewnetrznych warto wymienic:

O zaktualizowanie Strategii rozwoju wojewddztwa slaskiego i nadanie jej nowego
horyzontu czasowego,

O opracowanie Regionalnego Programu Operacyjnego wojewoédztwa slgskiego,

O wejscie w nowy okres programowania w Unii Europejskiej do roku 2013,

O zmiany zachodzace w otoczeniu konkurencyjnym i kooperacyjnym miasta, ze
szczegoblnym uwzglednieniem procesow metropolizacji w ramach Aglomeracji
Goérnoslaskiej oraz integracji europejskiej.

Wobec tego, gtdwne cele procesu aktualizacji sprowadzajg sie do:

U doskonalenia dotychczasowych proceséw rozwoju,

U kreatywnego kontynuowania zarzgdzania rozwojem miasta,

U rozszerzania zakresu dostepnych potencjatéw rozwojowych,

a

zwiekszania liczby podmiotow zaangazowanych w rozwoj miasta.

PARTNERSTWO W FORMULOWANIU | WDRAZANIU STRATEGII

Wspoditczesnie, rozwdj lokalny traktowany jest jako proces, ktérego przebieg i sita
zalezg przede wszystkim od aktywnosci spotecznosci lokalnej, uruchamiania
potencjatow, ktérymi dysponujg rézne podmioty lokalne, fgczenia ich dziatalnosci
w projektach wyzwalajacych efekty pozytywnej synergii. Rowniez ostateczna ocena
strategii oraz uzyskiwanych rezultatow zwigzanych z jej wdrazaniem nalezy do
uzytkownikéw miasta. W zwigzku z tym, rozwigzujac problemy lokalne i planujac
strategiczny rozwoj miasta nalezy kierowac sie nastepujacymi wymaganiami:
O rozwdj lokalny to proces zachodzacy zaréwno w wymiarze ekonomicznym jak
i spotecznym; dynamizacja tego procesu nie moze wyrazaé sie w pomnazaniu

wskaznikow statystycznych, lecz powinna byé oceniana przede wszystkim przez
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pryzmat poprawy warunkéow zycia mozliwie duzej liczby mieszkancéw oraz
polepszenia warunkéw funkcjonowania wszystkich podmiotéw i organizacji na
terenie miasta;

O w mys$leniu o rozwoju miasta zachowane musza by¢ zasady samorzgadnosci
i demokracji; na co dzien wyrazajg sie one w zarzadzaniu miastem przez
reprezentantéw spotecznosci lokalnej, zas w kontekscie rozwoju strategicznego
powinny prowadzi¢ do zapewniania mozliwosci samorealizacji przez czionkow
wspolnoty lokalnej, a w szerszym ujeciu do brania przez mieszkancow
odpowiedzialno$ci za siebie i swoje miasto;

O rolg witadz lokalnych jest tworzenie warunkéw do rozwoju mieszkancéw,
a w szczegolnosci wspieranie aktywnosci roznych podmiotow w rozwigzywaniu
wystepujacych problemow; wiadze lokalne majgc ograniczone mozliwosci
dziatania (organizacyjne, ludzkie, finansowe, prawne) muszg zwraca¢ uwage na
uruchamianie partnerstwa publiczno-prywatnego; szczegoélny nacisk w tym
zakresie powinien by¢ potozony przede wszystkim na tworzenie warunkéw do
prowadzenia dziatalnosci przez podmioty prywatne oraz organizacje obywatelskie

uzupetniajace oferte o charakterze rynkowym.

Formutowanie i wdrazanie strategii powinno by¢ wynikiem partnerstwa strategicznego
zawigzywanego pomiedzy podmiotami trzech sektorow:

U sektora publiczno-samorzadowego,

O sektora biznesu,

U sektora obywatelskiego.

Zawartos¢ strategii oraz sposoby jej implementacji powinny wynika¢ z oczekiwan
i poziomu aktywnosci lokalnych podmiotéw. Z drugiej strony, strategia powinna by¢

formutg tworzaca i wzmacniajgcg partnerstwo miedzysektorowe w miescie.

Zaktualizowana strategia rozwoju Gliwic jest opracowaniem, ktérego zawartos¢
merytoryczna, jak tez przyjeta metodologia formutowania i wdrazania tworzg
podstawy dla uruchomienia partnerskich dziatan podmiotéw lokalnych na rzecz
rozwoju miasta. Wartos¢ tego dokumentu nie ogranicza sie jedynie do jego tresci, ale
dotyczy takze zawigzania — w trakcie realizacji warsztatow strategicznych z udziatem
réznych srodowisk — forum dyskusji o miedcie, jego problemach i przysziosci. W tym
kontekscie, strategia jest nie tyle planem dziatania, ale raczej podstawg komunikacji
spotecznej i swoistym zaproszeniem do wspétpracy dla wszystkich podmiotow
lokalnych. Zdefiniowane w strategii cele sugerujg w jakim zakresie konieczne jest

kreowanie instrumentow wsparcia dla dziatalnosci spotecznej i ekonomicznej
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uzytkownikéw miasta, a w konsekwencji do podnoszenia poziomu ich aktywnosci.
Przyjecie okreslonej organizacji prac nad formutowaniem dokumentu miato na celu
stworzenie punktu startu dla zawigzywania i wzmacniania partnerstwa strategicznego,
ktérego uczestnikami sa, badZz moga staé¢ sie podmioty wigzgce swojg przysztosc
z Gliwicami. Mowa tutaj zaréwno o tych podmiotach, ktére obecnie funkcjonujg
w miescie, jak i o tych, ktére mogq zosta¢ do miasta przyciagniete.

Wielopodmiotowy charakter powinien réwniez cechowaé proces wdrazania strategii.
Opiera¢ sie on bedzie na wspétpracy réznych uzytkownikdéw miasta oraz na realizacji
projektow taczacych aktywnosci i zasoby podmiotéow lokalnych. Zaktada sie, ze
rezultatem takiego podejscia bedzie zawigzanie szerokiej koalicji na rzecz statego
doskonalenia dokumentu i jego partnerskiego wdrazania. Takie ujecie powoduje, ze
strategia przekracza ramy sformalizowanego dokumentu i staje sie ptaszczyzng
permanentnego dialogu na temat przysztosci miasta. Podejmowane w oparciu
o zapisy strategii dziatania bedg adekwatne do oczekiwah mieszkancow,

a wprowadzane w miescie zmiany bedg akceptowane przez spotecznosc¢ lokalna.

Rys. 1 Efekty partnerstwa w zarzadzaniu strategicznym rozwojem miasta

odzwierciedlenie
w strategii oczekiwan mieszkancow miasta

U

motywacja mieszkancow do dziatania w ramach priorytetow
miasta

U

realizacja strategii przez aktywnos¢ spotecznosci lokalne;j
(# aktywnosc¢ wiadzy lokalnej)

U

pomnozenie zasobow wykorzystywanych na rzecz rozwoju
miasta poprzez uaktywnienie réznych podmiotoéw i zasobow
bedacych w ich dyspozycji
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TRYB PAC NAD AKTUALIZACJA STRATEGII

Prace nad aktualizacjgq strategii zrealizowano w kilku etapach obejmujacych 8.
nastepujgca sekwencje dziatan:

U okreslenie przestanek aktualizacji strategii i oczekiwanych efektéw tego procesu,

U przyjecie zatozen dotyczacych formy i zakresu dokumentu oraz jego miejsca

w systemie zarzgdzania miastem,

(M

przygotowanie i uzgodnienie metodologii aktualizaciji strateqii,

(M

przeprowadzenie analizy sytuacji wyjsciowej i perspektyw rozwojowych miasta
w oparciu o materiaty zrédtowe”,
O wytonienie szerokiej grupy liderow rozwoju lokalnego reprezentujgcych

najwazniejsze srodowiska decydujace o rozwoju miasta,

O weryfikacja diagnozy uwarunkowan rozwojowych miasta przez podmioty lokalne,
O zidentyfikowanie wyrézniajgcych potencjatdéw rozwojowych miasta,
U opracowanie scenariuszy rozwoju miasta odzwierciedlajgcych przysziosc

przewidywang i pozadang wraz ze sformutowaniem prognoz odnoszacych sie do
Zmian pozycji miasta w otoczeniu,
U poréwnanie oczekiwah mieszkancéw miasta, innych podmiotéw lokalnych oraz

podmiotéw z otoczenia z przewidywang przysztoscig o charakterze ewolucyjnym,

U uzgodnienie wizji rozwoju miasta odzwierciedlajgcej oczekiwania podmiotow
lokalnych,

U okreslenie roznicy pomiedzy scenariuszem ewolucyjnym a ustalong wizjg rozwoju,

U wyselekcjonowanie i hierarchizacja strategicznych probleméw rozwojowych,

O zidentyfikowanie priorytetéw strategicznych,

U sformutowanie celéw strategicznych,

U stworzenie bilansu strategicznego dla poszczegdlnych celéow strategicznych
w oparciu o analize SWOT,

O wskazanie kierunkéw rozwoju wraz z podstawowymi dziataniami umozliwiajgcymi

realizacje wizji i celow,
O przeprowadzenie przygotowah do opracowania strategicznych projektéw:
okreslenie procedury tworzenia projektéw strategicznych i sformutowanie

propozycji pomystow na projekty,

* Diagnoza zostata opracowana w oparciu o dane statystyczne zamieszczone w zatgczniku numer 1
a takze ,Raport o stanie Miasta Gliwice za okres 2002 — 30.06.2006” z zatgcznikiem ,Sprawozdanie
z realizacji celéw strategicznych i kierunkowych za lata 2002 - 2005” oraz z ,Uzupetnieniem Raportu
o stanie miasta Gliwice o dane na koniec 2006 roku”.
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U uporzadkowanie projektdow w spojne zbiory (programy) wraz z nadaniem im

odpowiednich rang,

U opracowanie systemu zarzgdzania strategig obejmujgcego zagadnienia wdrazania
i aktualizacji (projektowe i organizacyjne podstawy wdrazania strategii, elementy
monitoringu, procedury modyfikacji strategii).

Wieksza cze$¢ opracowania zostata przygotowana poprzez przeprowadzenie

konsultacji spotecznych, ktére powinny by¢ kontynuowane takze w fazie

wdrozeniowe;.

Aktualizacja strategii zostata zrealizowana przy wykorzystaniu grupowych metod

tworczego myslenia. Diagnoze, cele strategiczne oraz projekty strategiczne

wypracowano w trakcie czterech warsztatéw z udziatem Srodowisk liderskich miasta.

W czesci diagnostycznej warsztatow okreslono sytuacje wyjsciowg miasta, wraz

Z jego pozycjg w otoczeniu oraz zidentyfikowano przewidywane ewolucyjne kierunki

rozwoju. W czesci kreatywnej sformutowano wizje rozwoju miasta oraz cele i kierunki

jego rozwoju.

Warsztaty, realizowane interaktywnymi metodami, miaty na celu osiggniecie kilku

wazkich efektow, do ktérych zaliczy¢ nalezy:

O stworzenie mozliwosci do wymiany informaciji i konsolidacji wiedzy o miescie,

O skonfrontowanie réznych pogladdéw na temat sytuacji i pozadanych kierunkéw
rozwoju miasta,

U uzgodnienie wizji rozwoju miasta,

U wykreowanie ptaszczyzn wspotpracy lokalnych podmiotow,

U edukacja w zakresie zarzadzania strategicznego i zarzadzania projektami.

Konsekwencjg aktywnego udziatlu podmiotéw lokalnych w pracach nad strategiag jest
grupowe autorstwo wypracowanych rozwigzan. Kazda z propozycji indywidualnych
zostata przedstawiona i przedyskutowana na warsztatach, a nastepnie
zmodyfikowana, zaakceptowana badz odrzucona przez wszystkich uczestnikéw.
Grupowe autorstwo rozwigzanh zwigzane jest takze ze wspoding odpowiedzialnoscig za
efekty, jakich oczekuje sie od strategii. Przyjete zalozenia metodologiczne
opierajgce proces formutowania i wdrazania strategii na zasadach partnerstwa
stanowig podstawe dla stworzenia trwatej, stojacej ponad podziatami politycznymi

koalicji na rzecz rozwoju miasta Gliwice.

10.
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Strategia rozwoju miasta Gliwice zostata zorganizowana wedtug nastepujacej

struktury:

U zatozenia do strategii wyznaczajgce sens utylitarny strategii oraz jej konstrukcje
merytoryczna,

U diagnoza uwarunkowan wewnetrznych i otoczenia miasta w ujeciu statycznym
i dynamicznym (stan wyjsciowy i prognoza rozwoju),

U ukierunkowanie rozwoju miasta obejmujgce sformutowanie wizji, priorytetow,

celéw strategicznych i operacyjnych,

(M

podstawy wdrazania strategii z gtbwnymi projektami, dziataniami,

(M

zatozenia organizacyjne, zarzadzanie strategig oraz harmonogram jej wdrozenia.

11.
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2.

DIAGNOZA SYTUACJI STRATEGICZNEJ MIASTA GLIWICE

Wyznaczniki konkurencyjnosci i atrakcyjnosci miasta Gliwice
Procesy rozwojowe zachodzace w miescie

Oddziatywanie otoczenia na rozwoéj miasta

Scenariusz ewolucyjnego rozwoju miasta

WYZNACZNIKI KONKURENCYJNOSCI | ATRAKCYJNOSCI MIASTA GLIWICE

Gliwice sa miastem o ztozonej sytuacji rozwojowej. Wiele wskaznikbw — chociazby  12.
dotyczacych sytuacji na rynku pracy, atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozwoju funkcji
akademickich, naukowych czy kulturalnych — plasuje to miasto w czotéwce miast
Aglomeracji Gérnoslaskiej. Z drugiej strony, nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze Gliwice
sq miastem, ktore wyrdoznia wysoka jakos$¢ kapitatu ludzkiego. Jest to zjawisko
0 niewatpliwie pozytywnym charakterze, wigzace sie jednak z wysokimi aspiracjami
mieszkancow, ich znaczgcq mobilnoscig i zwiekszonymi mozliwosciami poszukiwania
szans w otoczeniu. To z kolei powoduje, ze oczekiwania mieszkancow wzgledem
swojego miasta sg wysokie oraz stwarza szereg wyzwan strategicznych o réznym

charakterze.

O pozycji konkurencyjnej miasta Gliwice oraz jego atrakcyjnosci dla aktualnych 13.
i potencjalnych uzytkownikdéw decydujg nastepujace wyrdzniajgce potencjaty:
O wysoka wartos¢ kapitatu ludzkiego — wraz z infrastrukturg sprzyjajaca jego
doskonaleniu — przejawiajgca sie:
= wysokim poziomem wyksztatcenia mieszkancéw,
= koncentracjg zasobow ludzkich o wysokich kwalifikacjach technicznych,
= potencjatem ludzkim atrakcyjnym dla firm innowacyjnych,
U rozwiniete funkcje naukowe i akademickie, koncentracja kadry naukowej
i badawczej, silna pozycja wsrdd krajowych osrodkéw badan i wiedzy technicznej,
U wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna zwigzana z:
= doswiadczeniami w pozyskiwaniu nowych inwestycji,
= dobrze funkcjonujgca Specjalng Strefg Ekonomiczna,
= stosunkowo wysokim nasyceniem w instytucje otoczenia biznesu,
= korzystnym potozeniem komunikacyjnym (przeciecie szlakoéw drogowych

o europejskiej randze (A-1 i A4), Kanat Gliwicki i port, kolej),

10
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Q

[ W W

warunki zycia w miescie wyrozniajgce miasto na tle innych osrodkow Aglomeracji
Gornoslaskiej:

= lokalizacja miasta w zielonej strefie Aglomeraciji,

zabytkowe centrum miasta i uktad urbanistyczny,

* poprawiajgce sie bezpieczenstwo,

» interesujgca oferta kulturalna miasta,

wielowiekowa historia miasta i miejsce waznych wydarzen historycznych (1939),
dobrze kojarzacy sie wizerunek miasta,

petlnienie przez miasto waznych funkcji w strukturach Kosciota Rzymsko-

Katolickiego (Diecezja Gliwicka).

PROCESY ROZWOJOWE ZACHODZACE W MIESCIE

O sytuacji aktualnej oraz o rozwoju miasta decyduje szereg proceséw, z ktérych

czesS¢ niesie konsekwencje pozytywne, inne za$ majg charakter negatywny.

Do procesow pozytywnych zaliczy¢ mozna:

Q

Q

U

rozwoj rynku pracy: powstawanie nowych miejsc pracy oraz poprawa

ich atrakcyjnosci,

wykorzystywanie srodkéw UE do finansowania inwestycji lokalnych,

poprawe atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta wigzaca sie z:

= tworzeniem nowych terenéw inwestycyjnych i komercyjnych,

= stopniowym rozwojem podmiotéw otoczenia biznesu,

poprawe estetyki miasta, ktérej sprzyja:

* renowacja zabytkéw,

» rewitalizacja terenéw i obiektéw poprzemystowych,

= poprawa stanu $rodowiska naturalnego,

poprawe jakosci zycia zwigzang z:

* rozwojem infrastruktury sportowej i rekreacyjnej,

* rozwojem budownictwa mieszkaniowego,

= poprawg funkcjonowania oswiaty,

= wzrostem poczucia bezpieczenstwa,

wzmochienie pozycji miasta w otoczeniu poprzez:

= poszerzanie oferty kulturalnej oraz dziatalnos¢ instytucji kulturalnych
0 znaczeniu regionalnym,

= rozwijanie funkcji akademickich miasta,

= wzrost znaczenia Gliwic dla sytuacji na rynku pracy w Aglomeracji

Goérnoslaskiej,

11
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a
a

wzrost aktywnos$ci spotecznej i rozwijajgce sie organizacje pozarzadowe,

poprawe jakosci zarzadzania miastem.

Ws$rdéd negatywnych proceséw oddziatujgcych na rozwéj miasta wskazac nalezy:

Q

Q

(M W

(M

Q

rosngce ucigzliwosci zwigzane z ruchem drogowym w centrum miasta
i niewystarczajacy postep w modernizacji infrastruktury drogowej,

regres funkcjonalny centrum miasta i ograniczone mozliwosci rozwijania w miescie
nowoczesnych funkgciji,

regres demograficzny i nasilajaca sie emigracja zarobkowa,

relatywny spadek atrakcyjnosci oferty spedzania wolnego czasu dla mieszkancow,
problemy spoteczne i wzrost zapotrzebowania na pomoc spoteczng; polaryzacja
spoteczna na tle ekonomicznym,

wzrost patologii wsréd mtodziezy,

dokuczliwo$¢ zagrozen ekologicznych (Ktodnica, niska $wiadomos¢ ekologiczna
mieszkahcow),

braki w funkcjonowaniu ustug spotecznych.

ODDZIALYWANIE OTOCZENIA NA ROZWOJ MIASTA

Do najwazniejszych proceséw zachodzacych w otoczeniu, a wptywajgcych

pozytywnie na sytuacje i przysztos¢ miasta naleza:

Q

Q

dostepnos¢ funduszy UE umozliwiajgca realizacje inwestycji lokalnych oraz
wspieranie rozwoju funkcji spotecznych i gospodarczych miasta,

rosngca atrakcyjnos¢ rekreacyjna i turystyczna terenéw otaczajgcych miasto
poprawiajgca jako$¢ zycia mieszkancow,

inwestycie w infrastrukture drogowg poprawiajace potozenie komunikacyjne
miasta oraz jego atrakcyjnos¢ mieszkaniowg i inwestycyjna,

zaciesnianie wspétpracy miedzy samorzadami w kraju na swiecie, kooperacja przy
realizowaniu projektow o znaczeniu ponadlokalnym, wspdlne formutowanie
i wdrazanie polityk w kluczowych obszarach dziatalnosci samorzadéw,

rozwdéj réznych uczelni w Aglomeracji Gornoslaskiej sprzyjajacy doskonaleniu
kapitatu ludzkiego i nawigzywaniu wspoétpracy pomiedzy uczelniami,

rozwoj Aglomeracji pozwalajacy na funkcjonowanie miasta w sieciach wspotpracy,
korzystanie z potencjatu innych miast, wzmacnianie pozycji w kraju i Europie,

budowanie konkurencyjnosci w wymiarze miedzynarodowym.
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Ws$réd zasadniczych negatywnych proceséw zachodzacych w otoczeniu mozna

wskazacé:

U niestabilno$¢ prawa rzutujgca na podejmowanie decyzji przez podmioty rozwoju
lokalnego,

U nadmierna biurokracja utrudniajgca pozyskiwanie inwestorow oraz codzienne
funkcjonowanie podmiotéw rozwoju lokalnego,

U rosngca atrakcyjnos¢ i dostepnosé rynku pracy w UE stwarzajgca zagrozenie
emigracji mieszkancow o  najwyzszych  kwalifikacjach i  potencjale
przedsiebiorczosci,

U niesprawny system zarzadzania i finansowania ochrony zdrowia oraz nieokreslony

kierunek reformy stuzby zdrowia,

(M

opoOznienia w realizacji inwestycji w ramach programu budowy autostrad,
O niekorzystne oddziatywania $rodowiskowe i brak wspétpracy z innymi miastami
przy rozwigzywaniu problemoéw ekologicznych (dotyczy zwtaszcza oczyszczania

rzeki Kitodnicy).

SCENARIUSZ EWOLUCYJNEGO ROZWOJU MIASTA

Biorgc pod uwage aktualng sytuacje rozwojowg miasta oraz procesy, ktore ksztattujg
jego przysztos¢ mozna sformutowaé scenariusz prawdopodobnego, ewolucyjnego
rozwoju Gliwic. Scenariusz taki zostat opracowany w czasie prac warsztatowych
z uwzglednieniem horyzontu nastepnych pieciu lat. Przewidywana przyszto$¢ miasta

moze by¢ opisana przez nastepujace — pozytywne lub negatywne — stwierdzenia:
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17.

18.



Scenariusz optymistyczny

Strategia Zintegrowanego i Zrbwnowazonego Rozwoju Miasta Gliwice do roku 2022

Scenariusz pesymistyczny

wzmocnienie Gliwic jako kluczowego | # wyraznie odczuwalne ostabienie
miasta  Aglomeracji  Gornoslaskiej potencjatu demograficznego miasta
w dziedzinie rozwoju funkgji wigzace sie ze zjawiskami:
gospodarczych i naukowych, - emigracji zarobkowej,
wzmacnianie przedsiebiorczosci - suburbanizacji,
mieszkancow, ) Lo
. o ¥ funkcjonalne ostabienie  centrum
rozwoj oferty edukacyjnej miasta na miasta rzutujgce na zmiany struktury
wszystkich szczeblach, przestrzennej miasta,
poprawa potozenia komunikacyjnego | g niezadowalajace tempo  poprawy
miasta na skutek realizacji kolejnych warunkéw 2ycia W miescie,
etapow programu budowy autostrad, zwlaszcza oferty spedzania wolnego
usuniecie  wiekszosci  problemow czasu,
w  funkcjonowaniu  wewnetrznego | § geficyt, w stosunku do potrzeb
ukfadu komunikacyjnego, konkurencyjnych, innowacyjnych
dalsza poprawa estetyki miasta, podmiotow i dziatalnosci
zwilaszcza jego centralnych czesci, gospodarczych,
zréwnowazenie sytuacji na lokalnym | 8 zjawiska polaryzacji spotecznej
rynku pracy, zwiekszajace potrzeby pomocy
rozwdj budownictwa mieszkaniowego, spotecznej,
¥ niewystarczajace tempo  rozwoju
wspotpracy miast w ramach
Gornoslaskiego Zwigzku
Metropolitalnego, oraz wigzace sie
z tym ostabienie pozycji Aglomeracji
Gornoslaskiej w stosunku do innych
aglomeracji w kraju i utrata szeregu
szans rozwojowych,
¥ brak rozwigzania problemu
zanieczyszczenia  rzeki  Klodnicy
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3.

WizJA ROZWOJU MIASTA GLIWICE

Istota wizji i jej znaczenie strategiczne
Wizja rozwoju miasta Gliwice do roku 2022

ISTOTA WIZJI ROZWOJU | JEJ ZNACZENIE STRATEGICZNE

Wizja rozwoju ma charakter scenariusza antycypacyjnego, to znaczy, ze wyraza

zyczenia i oczekiwania dotyczace rozwoju miasta. Jako horyzont docelowy przyjeto

w wizji rok 2022. Wizja stanowi gtéwng o$ strategii i podstawe dla sformutowania

celdéw, a w dalszej kolejnosci rozwigzan strategicznych.

Formutujac wizje rozwoju miasta Gliwice dotozono staran, aby byta to formuta:

U odzwierciedlajgca stany i procesy pozadane w rozwoju miasta,

O petnigca funkcje motywacyjne wobec podmiotéw lokalnych, stymulujgca
do aktywnosci,

U wewnetrznie  synergiczna, sktadajgca sie z elementdw  wzajemnie
sie wspomagajacych (lub co najmniej niekolidujgcych),

U nie bedgca utopig czy zbiorem wyidealizowanych 2zyczen, lecz obrazem
przysztosci realnej do osiagniecia w wyniku dziatan podejmowanych przez
podmioty lokalne,

0 stanowigca dobrg baze dla wypracowania priorytetéw oraz struktury celéw.

Praca nad wizjg rozwoju miasta Gliwice zostala zrealizowana poprzez
przeprowadzenie analizy w pieciu ptaszczyznach dotyczacych:

O struktur miasta,

spéjnos¢ miasta,

podmiotéw rozwoju lokalnego i relacji miedzy nimi,

wyroznikéw i przewag miasta,

O 000

pozyciji i wizerunku miasta w otoczeniu.

Ksztattowanie pozgdanych struktur miasta Gliwice w ramach wizji i wynikajacej z niej
strategii zostato zorientowane na myslenie o:

U sektorach gospodarki,

O ksztattowaniu perspektywicznych branz,

O kierunkach rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej,
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0000

charakterze inwestycji wspomagajacych rozwoj lokalny,
rozwoju otoczenia biznesu,
tworzeniu sieci wspétpracy gospodarczej,

generowaniu innowaciji.

Ksztattowanie spéjnosci miasta zwigzane jest z poszukiwaniem réwnowagi w ujeciu:

a
a
a

00O

przestrzennym — rozw0j wszystkich czesci miasta,

spotecznym — tworzenie szans rozwoju dla catej spotecznosci lokalne;j,
komunikacyjnym — wigczanie miasta w zewnetrzny system transportowy oraz
usuwanie barier w wewnetrznym systemie komunikacyjnym,

funkcjonalnym — integrowanie funkcji realizowanych w miescie,

ekorozwoju — eliminowanie kolizji miedzy gospodarkg, osadnictwem
a srodowiskiem (swiadome gospodarowanie przyrodg i przestrzenig, w tym

procesy ochrony i procesy rewitalizacji).

Realizacja strategii zalezy przede wszystkim od zaangazowania w ten proces

szerokiego spektrum podmiotéw. Dlatego w pracach nad wizjg potozono silny nacisk

na rézne przejawy aktywnosci podmiotéw oraz ksztattowanie sieci relacji pomiedzy

nimi, a w szczegoélnosci na kwestie dotyczace:

a
a

U

Q

W

kapitatu ludzkiego i zwigzanych z nim kwalifikacji i postaw,

kapitatu spotecznego, relacji fagczacych podmioty lokalne oraz poziomu zaufania
determinujacego mozliwosci zawigzywania lokalnej wspotpracy,

ptaszczyzn i przejawow partnerstwa strategicznego oraz sity wewnetrznych sieci
wspotpracy,

samoorganizacji spotecznosci lokalnej,

wspotpracy miedzysektorowej w ukfadzie:

= biznes — samorzad lokalny — organizacje obywatelskie,

= pauka i badania — biznes,

= biznes — kultura,

pozycja wtadzy lokalnej we wspieraniu aktywnosci podmiotéw lokalnych.

przypadku kazdej jednostki samorzgdowej konieczne jest mys$lenie o kreowaniu

i statym wzmacnianiu pozycji konkurencyjnej. W tym celu konieczne jest tworzenie

wyréznikéw i przewag miasta. W pracy nad wizjg zwrécono uwage na:

Q

postrzeganie miasta jako srodowiska funkcjonowania podmiotéw wewnetrznych

i zewnetrznych, a w tym:
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= ksztaltowanie atrakcyjnosci mieszkaniowej i inwestycyjnej oraz wzmacnianie
jej zrodet,
= podnoszenie jakosci zycia,
U poprawe estetyki miasta i urzgdzanie przestrzeni publicznych,
U kreowanie symboli miasta,

U pielegnowanie i wykorzystywanie historii miasta i jego dziedzictwa kulturowego.

Ranga miasta Gliwice wymaga zwrdcenia uwagi na budowanie odpowiedniej pozycji

w otoczeniu oraz wzmacnianie wizerunku miasta, a w szczegdélnosci na:

U rozwoj metropolitalnych funkcji miasta,

U animowanie przez miasto proceséw wspotpracy w Aglomeracji Gornoslaskiej
i otoczeniu ponadregionalnym,

U udziat miasta w zawigzywaniu zewnetrznych sieci wspotpracy.

WIizJA ROZWOJU MIASTA GLIWICE DO ROKU 2022

Gliwice w roku 2022 to miasto:
U dynamicznego rozwoju gospodarczego; podstawg dla utrzymania szybkiego
tempa tego rozwoju bedzie:
= wysoki, stale podnoszony i dostosowywany do potrzeb rynku pracy poziom
i zakres kwalifikacji mieszkahcow,

= dobrze funkcjonujgce otoczenie biznesu,

= dogodne potozenie komunikacyjne, pozwalajgce na rozwdj transportu
multimodalnego — drogowego, kolejowego i zeglugi srodlgdowej — w wymiarze
europejskim;

U bedace krajowym liderem w dziedzinie wdrazania do gospodarki innowaciji; wysoki
poziom innowacyjnosci lokalnej gospodarki bedzie mozliwy dzieki:
= rozwojowi wspétpracy pomiedzy naukg a biznesem,
= przycigganiu inwestycji bedacych nosnikiem nowoczesnych technologii,
= rozwojowi lokalnych sieci kooperacji gospodarczej umozliwiajgcych dyfuzje

innowaciji,
= wysokiemu poziomowi kompetencji technicznych mieszkancéw;

O wykorzystujgce potencjat przedsiebiorczosci mieszkancéw dla tworzenia nowych
miejsc pracy, zagospodarowywania lokalnych potencjatéw, tworzenia lokalnej sieci
kooperaciji, zwiekszania dostepnosci mieszkancéw do ustug;

U bedace waznym osrodkiem akademickim i najwazniejszym w kraju osrodkiem

w dziedzinie nauk technicznych; naukowa pozycja miasta bedzie budowana
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U o

przede wszystkim dzieki wspotpracy Politechniki Slgskiej z innymi uczelniami
w kraju i na sSwiecie, udzialowi w miedzynarodowych projektach badawczych,
realizacji badan na zamowienie biznesu, partycypacji w dziataniach
koncepcyjnych zwigzanych z rozwojem lokalnym i regionalnym; absolwenci
gliwickich uczelni bedg posiadali wysokie kwalifikacje pozwalajace na
podejmowanie atrakcyjnej pracy lub zaktadanie wtasnej dziatalnosci gospodarczej;
uczelnie wyzsze i Srodowiska naukowe bedg waznym partnerem w ksztattowaniu
rozwoju miasta;

bedace biegunem kultury Aglomeracji Gornoslaskiej; rozwdj kultury i dziatalnosé
instytucji oraz srodowisk kulturalnych bedzie tworzyé klimat miasta, eksponowac
jego walory i czyni¢ miasto bardziej atrakcyjnym dla jego mieszkancow
i odwiedzajacych; ze wzgledu na site srodowiska akademickiego Gliwice stang sie
waznym centrum kultury studenckiej; kultura bedzie stanowita dopetnienie
technicznego profilu miasta;

pelnigce wazng role duchowa dzieki funkcjonowaniu na jego terenie Kurii
Biskupiej Diecezji Gliwickiej, Studium Muzyki Koscielnej oraz Centrum
Edukacyjnego im. Jana Pawta Il; obok znaczenia religijnego, fakt ten bedzie
wptywat na rozwdj funkcji spotecznych oraz bedzie oddziatywat kulturotworczo;

o rynku pracy zaspokajajagcym oczekiwania mieszkahcow, a takze atrakcyjnym dla
dobrze wykwalifikowanych i przedsiebiorczych mieszkancéw spoza miasta; tak
funkcjonujacy rynek pracy stanie sie waznym czynnikiem  wzrostu
demograficznego miasta i wzmacniania jego kapitatu ludzkiego;

bedace waznym osrodkiem konsolidacji Aglomeracji Goérnoslaskiej, inicjujace
projekty o znaczeniu aglomeracyjnym i regionalnym, realizowane wspdlnie
z gminami sasiednimi; miasto bedzie umiejetnie korzystalo z zasobdéw
i pozytywnych proceséw w swoim najblizszym otoczeniu, a jednocze$nie bedzie
podejmowato dziatania wzmacniajgce zarowno potencjat wiasny, jak i potencjat
Aglomeracji Gornoslaskiej;

o dobrze kojarzacym sie wizerunku — miasta nowoczesnhego, otwartego,
atrakcyjnego, o silnej wewnetrznej energii rozwoju;

taczace wielokulturowe tradycje i historie;

wyrozniajgce sie swojg estetyka, funkcjonalno$ciag zagospodarowania, tadem,
zielenig, dobrze zorganizowanymi przestrzeniami publicznymi; dbatosci o zabytki
towarzyszy¢ bedzie kreowanie nowych obiektow o wysokiej wartosci
architektonicznej;

silnych wiezi spotecznych przejawiajacych sie w odpowiedzialnosci mieszkancow
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U

za swoje miasto i za innych czlonkdw spotecznosci lokalnej; mieszkancy bedag sie
angazowali w dziatalnos¢ spoteczng, a miasto bedzie kreowato instrumenty
wspierajgce nowe inicjatywy spoteczne;

realnego dialogu pomiedzy witadzg lokalna, a mieszkancami; w miescie wdrazane
beda mechanizmy wspoizarzadzania umozliwiajgce mieszkahcom aktywne
wigczenie sie w realizacje projektow na rzecz rozwoju lokalnego;

dostarczajgce swoim mieszkancom szans rozwoju zgodnych z ich aspiracjami;
podstawg dla realizacji tego zatozenia bedzie rozwijanie funkcji edukacyjnych,
wspieranie przedsiebiorczosci gospodarczej i spotecznej, stwarzanie mozliwosci
samodzielnego zaspokajania potrzeb bytowych;

gwarantujgce dostep do ustug spotecznych na odpowiednim poziomie,
w szczegoblnosci grupom spotecznym narazonym na marginalizacje;

z atrakcyjng ofertg spedzania wolnego czasu, na ktérg sktadac sie bedzie dostep
do rekreacji, sportu, kultury, rozrywki, a takze mozliwos¢ podejmowania dziatan
prospotecznych;

zapewniajgce mieszkahcom wysoki poziom bezpieczenhstwa;

w  ktérym procesy rozwoju podporzadkowane sg zasadom rozwoju
zrébwnowazonego; procesy rozwoju nie bedg prowadzity do nadmiernego
eksploatowania, a w konsekwencji degradowania nieodnawialnych zasobdw
miasta; stale bedg podejmowane wysitki na rzecz ochrony istniejacych lub
regeneracji wykorzystywanych zasobdéw; warto$ci Srodowiskowo-przestrzenne
i kulturowe bedag stanowity wazne kryterium decyzyjne przy wyborze projektow
strategicznych;

rozwijajgce sie w sposob harmonijny; procesy rozwoju nie bedg miaty wzgledem
siebie charakteru konfliktowego, a przypadki trwatego zawtaszczania przestrzeni
na potrzeby pojedynczych funkcji beda ograniczane do niezbednego minimum;

w ktorym pozytywne efekty rozwoju sg widoczne i odczuwalne dla wszystkich
mieszkancow we wszystkich czesciach miasta; usuwane bedg bariery
utrudniajgce przeptyw korzystnych zjawisk, w szczegodlnosci bariery transportowe

i informacyjne.
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4,

PRIORYTETY STRATEGICZNE MIASTA GLIWICE

Priorytety strategiczne M
Tres¢ priorytetow M

PRIORYTETY STRATEGICZNE

Realizacja wizji rozwoju miasta Gliwice sprowadza sie do skoncentrowania uwagi
na pieciu priorytetach:

1. Budowa nowoczesnych struktur gospodarczych.

Podwyzszanie poziomu jako$ci zycia w miescie.

Rozwijanie funkcji metropolitalnych.

Wzmacnianie atrakcyjnosci przestrzeni miejskiej.

o > 0N

Budowa spoteczenstwa obywatelskiego.

TRESC PRIORYTETOW

Budowa nowoczesnych struktur gospodarczych wymaga ksztattowania innowacyjnych
produktéw, wzbogacania struktur gospodarczych przez rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci i naptyw nowych inwestycji, wigczania w procesy rozwoju
gospodarczego instytucji edukacyjnych, badawczych i naukowych, rozwdj szeroko

rozumianego otoczenia biznesu.

Podwyzszanie poziomu jako$ci zycia w miescie, w podstawowym zakresie zwigzane
jest z dostepem do ustug spotecznych, jakoscig srodowiska zaréwno przyrodniczego,
jak i antropogenicznego, mozliwosciami aktywnego spedzania wolnego czasu.
W ujeciu bardziej aktywnym, priorytet ten powinien by¢ postrzegany jako dostarczanie

mieszkancom mozliwosci samorealizacji oraz doskonalenia wtasnych kwalifikacji.

Dla Gliwic waznym priorytetem jest rozwijanie funkcji metropolitalnych. Miasto
powinno petni¢ liderskie funkcje w Aglomeracji Gornoslagskiej zwtaszcza, jezeli chodzi
o funkcje naukowe, kulturalne, rozrywkowe, czy rekreacyjne. Potencjat Gliwic pozwala
na rozwaj turystyki metropolitalnej. Rownie istotne jest w tym kontekscie zajmowanie
przez miasto wiodacej pozycji w animowaniu wspotpracy samorzadéw lokalnych,

w szczegodlnosci w ramach Gornoslgskiego Zwigzku Metropolitalnego oraz w relacji
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z gminami powiatu gliwickiego.

Wzmacnianie atrakcyjnosci przestrzeni miejskiej to priorytet, ktérego realizacja jest
niezbedna zaréwno dla poprawy warunkéw zycia w miescie, jak tez ksztattowania
jego wizerunku. Wiasciwa realizacja tego priorytetu jest rowniez zwigzana

z respektowaniem zasad rozwoju zrownowazonego.

Rozwdj miasta zalezy przede wszystkim od postaw mieszkahcow i ich aktywnosci.
Budowanie spoteczenstwa obywatelskiego jest sposobem na wtgczanie mieszkancéw
W proces zarzadzania rozwojem miasta, zaciesnianie ich zwigzkéw z miastem,
ograniczenie zjawiska emigracji o charakterze trwatym. Aktywnos¢ obywatelska
sprzyja wypetnianiu luk w funkcjonowaniu mechanizmu rynkowego poprzez rozwaj

wolontariatu i dziatalnosci charytatywne;j.

Wymienione priorytety nie majg charakteru rozigcznego. Dziatania podejmowane
w ich ramach powinny wzajemnie sie wspomagac¢. Nalezy tez zaznaczyc,
ze wprowadzona numeracja nie ma charakteru hierarchicznego, a jedynie

porzadkujacy. Kazdy z priorytetow ma taka sama wartos¢ dla rozwoju miasta.
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5.

CELE STRATEGICZNE MIASTA GLIWICE

CELE STRATEGICZNE | ICH ZAWARTOSC

Cele strategiczne i ich zawartos¢
Mierniki realizacji celéw strategicznych

W odniesieniu do kolejnych priorytetow zostaty sformutowane cele strategiczne. Cele  34.

strategiczne odzwierciedlajg konkretne wartosci lub procesy jakie nalezy osiggna¢ dla

realizacji wizji rozwoju miasta Gliwice.

Priorytet

strategiczny

Cele strategiczne

35.
Zawartosc¢ celu

Budowa nowoczesnych struktur gospodarczych

1.1. Wysoka atrakcyjnos¢ miasta dla

lokalizowania innowacyjnych
inwestycji.

zindywidualizowana
obstuga inwestorow,

oferta terenéw
inwestycyjnych,
stworzenie centrum
biurowo-ustugowego,

podnoszenie kwalifikacji
mieszkancow,

nowe przestrzenie dla
innowacyjnych
aktywnosci
gospodarczych,

1.2,

Korzystne warunki dla

powstawania sieci wspoétpracy

biznesowo-badawczej oraz
zawigzywania klastrow
przemystow wysokich
technologii.

wysokiej jakosci obstuga
podmiotow
gospodarczych,

przyjazne otoczenie
biznesu,

udziat placéwek
edukacyjnych, uczelni

i osrodkéw badawczo-
rozwojowych w rozwoju
gospodarczym,
zacie$nianie wspotpracy
podmiotéw
gospodarczych,

1.3.

Rozwijajace sie — w oparciu
o dogodne potozenie
komunikacyjne — funkcje
logistyczne.

wykorzystanie przeciecia
autostrad, portu i kolei dla
rozwoju funkcji
logistycznych i transportu
multimodalnego
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1.4. Wysoki poziom

przedsiebiorczosci mieszkancow
miasta przektadajacy sie na
tworzenie miejsc pracy

i poprawe jakosci zycia

w miescie.

wspieranie
funkcjonowania matych

i Srednich
przedsiebiorstw,
ksztattowanie
przedsiebiorczych postaw
wsrod mtodych
mieszkancow, edukacja
przedsiebiorczosci,

pomoc w rozwijaniu mikro
firm, przeksztatcaniu ich
w firmy mate,

rozwdéj mentoringu
(wspotpracy i opieki
duzych przedsiebiorstw
nad mikro i matymi
firmami)

Priorytet

strategiczny

Cele strategiczne

36.
Zawartosc¢ celu

Podwyzszanie poziomu jakosci zycia w miescie

materialne warunki

2.1. Wysoki standard zycia, b
wyrézniajacy pozytywnie Gliwice ytowe,
w Aglomeracji Gornoslaskiej, dostepnosc do ustug
odpowiadajacy poziomowi Spo*e_czny‘fh’
wystepujacemu w miastach bezpieczenstwo
europejskich. publiczne
rozwdj systemu
komunikacji zbiorowej
2.2. Miasto przyjazne dla ZapeW”i?”ie,“dtZia*“
mieszkancow o ograniczonych a;;;;"tﬂ; gr'sgoam
To:a:}l:smach samodzielnego spolecznym,
) usuwanie barier dla os6b
starszych
i niepetnosprawnych,
ograniczanie patologii
i marginalizacji
2.3. Rozwéj gospodarczy i osadniczy ekologiczna swiadomos¢

niekolidujacy z wymaganiami
ekorozwoju.

uzytkownikow miasta,

dostarczanie mozliwosci
zachowan
proekologicznych,

kryteria ekologiczne
w podejmowaniu decyzji,
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Priorytet

strategiczny

Cele strategiczne

Zawartos¢ celu

3.1. Miasto bedace znaczacym rozw6j nauki,

w kraju osrodkiem naukowo- procesy ksztatcenia na

akademickim. najwyzszym poziomie,
wspotpraca nauki
i biznesu,

3.2. Wysoki poziom dostepnej rozwoj srodowisk

w miescie oferty kulturalnej, tworezych, _

- rozrywkowej i rekreacyjnej. bogata oferta spedzania
S wolnego czasu,
= 3.3. Rozwijajaca sie w miescie zasoby o wartosci
= turystyka metropolitalna ;tl;:iy?t);cz;ﬁj .
& wykorzystujagca materialne S ? ,yC _eJ’
2 i niematerialne dziedzictwo rozwinigta infrastruktura
£ kulturowe i historyczne miasta. turystyczna,
5 atrakcyjne i kierowane
= do réznych grup imprezy
= i wydarzenia,
2 liczba oséb
S korzystajacych z ustug
E przewodnikéw, informacji
§ turystycznej

3.4. Miasto inspirujace do udziat we wzmacnianiu

wspétpracy lokalnej, regionalnej /églomglracliu_ .

i miedzynarodowej orr_ms a‘_s !e_J’_ ) )
wspieranie i inicjowanie
projektow
ponadlokalnych,
tworzenie nowej catosci
Z sgsiednimi, mniejszymi
gminami,

Priorytet . .

Cele strategiczne Zawartos¢ celu

strategiczny

Q5 ._ 4.1. Wysoka atrakcyjnos$¢ przestrzeni utrzymanie zabytkow,

§85 T publicznych w miescie pod nowe obiekty,

S §% ®. wzgledem fadu, estetyki oraz mata architektura,

g _;E; g .g wachlarza i jakosci dostepnych zielen urzadzona,

=5 ustug. eliminowanie ucigzliwosci

cywilizacyjnych,
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4.2. Racjonalne gospodarowanie grzdygot(_)v::ane tereny dia
przestrzenia i intensyfikacja jej mLi'eg;‘gﬁi;"V?e o
wykorzystania dzieki i inwestycji 9
odpowiednio przygotowanej . N blemd
infrastrukturze techniczne;j. rozwigzanie problemow

transportowych,
ograniczenie zjawisk
ekstensywnego
wykorzystywania
przestrzeni miasta,
rewitalizacja przestrzeni
i obiektdw,
Priorytet . . 39.
] Cele strategiczne Zawartosc¢ celu
strategiczny

5.1. Wysoki poziom zainteresowania rozk"_"éj systemu ‘fd“ka(?ji

mieszkancéw  doskonaleniem naxierowany na iaczenie
i .. kompetencji

wiasnych kwalifikacji profesjonalnych

i dostarczanie przez miasto 2 odpowiedzialnoscia
e mozliwosci ksztaltowania przez spoteczna,
f—i ;na':zzdk:;c:rv‘v karier wzmacn_ianie, . ]
% ych. samodzielnosci cztonkow
® spotecznosci lokalnej,
; eliminowanie postaw
8 roszczeniowych poprzez
®© rozszerzanie mozliwosci
% rozwoju,
‘S promowanie
N odpowiedzialnych postaw
% mieszkancow,
Q . - sre e . 5 i
@ 5.2. Miasto zapewniajace mozliwosci wspotdecydowanie
3
o
©
>
m

profesjonalnych dziatan
wszystkich podmiotéw zycia
spotecznego.

o kierunkach rozwoju
miasta,

partycypacja w realizacji
projektow lokalnych,

aktywnosé spoteczna,
dziatalno$¢ charytatywna,

pielegnowanie spuscizny
historycznej,
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MIERNIKI REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH

Cel strategiczny

Mierniki realizacji

liczba nowo powstatych firm

1.1. Wysoka atrakcyjnos¢ miasta . o (KSSE. Inkub
dla lokalizowania innowacyjnych innowacyjnych ( » Inkubator,
) . Technopark) (),
inwestycji. o . )
warto$¢ inwestycji realizowanych na
terenie miasta w przeliczeniu na jednego
mieszkanca (),
liczba przygotowanych dziatek
inwestycyjnych (),
nowo powstajgce firmy B+R (),
zatrudnienie w sektorze B+R (),
liczba zwolnieh grupowych a liczba
zgtoszonych w PUP miejsc pracy ()
1.2. Korzystne warunki dla powstawania liczba firm wspdtpracujacych o
sieci wspotpracy biznesowo- z Politechnikg Slgska i innymi uczelniami
. ; ; iescie (~
badawczej oraz zawigzywania W miescie (), .
Klastrow ~ przemystéw  wysokich liczba wynalazkéw zgtoszonych do urzedu
technologii. patentowego RP (),
1.3. Rozwijajace sie - w oparciu dtugos¢ w km nowo powstatych
o dogodne potozenie komunikacyjne | zmodernizowanych drég (7),
— funkcje logistyczne. liczba nowo powstatych firm logistycznych
(),
zatrudnienie w firmach logistycznych (),
przychody netto ze sprzedazy produktow,
towardw i materiatéw firm z branzy
logistycznych (),
1.4. Wysoki poziom przedsiebiorczosci liczba podmiotow gospodarczych

mieszkancow miasta przektadajacy
sie na tworzenie miejsc pracy
i poprawe jakosci zycia w miescie.

funkcjonujacych w miescie (),

liczba nowo powstatych podmiotow
gospodarczych w ciggu roku (),

liczba podmiotéw gospodarki narodowej
zarejestrowanych w rejestrze REGON ,
ktore okreslity stan aktywnos$ci prawnej

i ekonomicznej jako podmioty w stanie
upadtosci (),

wplywy z podatku od oséb fizycznych (),
liczba firm okreslanych jako MSP (),

liczba firm w stosunku do liczby oséb
aktywnych zawodowo

liczba nowoutworzonych podmiotow
gospodarczych w ciggu roku powstatych
dzieki wsparciu finansowemu
Powiatowego Urzedu Pracy w Gliwicach

(7).
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2.1. Wysoki standard zycia, wyrézniajgcy | -~ POZiom przecigtnego wynagrodzenia (/)
pozytywnie Gliwice w Aglomeracji | - Przecigtny dochod per capita w miescie
Gornoslaskie;, odpowiadajacy w stosunku do miast Aglomeraciji
pOZIOMoWi wystepujacemu Go:noslﬁk;ej i r|]nny|i:h psrgdkow
w miastach europejskich. metropolitainych w kraju (),

- wskaznik bezrobocia (),

- poziom zréznicowania ekonomicznego
mieszkancow w stosunku do sredniej
krajowej — struktura wynagrodzen wg grup
dochodowych (™ odsetek osdb i rodzin
o dochodach ponizej minimum
socjalnego),

- wskaznik przestepczosci (),

- liczba nowych domoéw/mieszkan
oddanych do uzytku w miescie (),

- liczba i powierzchnia dziatek
mieszkaniowych przygotowanych przez
miasto (),

- liczba os6b oczekujacych na mieszkanie
socjalne (),

- warunki zamieszkania wyrazone
wyposazeniem infrastrukturalnym
mieszkan, powierzchnig mieszkania
na osobe (),

- wysokos¢ kontraktow gliwickich placowek
stuzby zdrowia z NFZ w przeliczeniu
na jednego mieszkanca

- proporcja miedzy emigracjg a imigracjg
o charakterze statym (<lub \), w tym
saldo migraciji,

- liczba zrealizowanych lub
zmodernizowanych obiektéw sportowych,
parametry techniczne obiektéw
(np. kubatura obiektow, powierzchnia
zabudowy, dlugos¢ Sciezek rowerowych)
(),

- migracje z podziatem na migracje w kraju

i za granice,
2.2. Miasto przyjazne dla mieszkancow | - liczba 0sb korzystajacych z pomocy
0 ograniczonych mozliwosciach spotecznej (stale i doraznie) (™),
samodzielnego rozwoju. - liczba oséb niepetnosprawnych, ktére

skorzystaty z form aktywizacji zawodowej
do liczby os6b niepetnosprawnych
zarejestrowanych w PUP (),

- liczba miejsc pracy dla os6b
z orzeczonym stopniem
niepetnosprawnosci (),

- liczba dzieci objetych nieinstytucjonalnymi
formami opieki zastepczej (),

- liczba réznorodnych form opieki nad
osobami starymi i liczba oséb objetych
tymi formami (),

27



Strategia Zintegrowanego i Zrbwnowazonego Rozwoju Miasta Gliwice do roku 2022

2.3. Rozwdj gospodarczy i osadniczy
niekolidujgcy z wymaganiami
ekorozwoju.

procent pokrycia miasta obowigzujacymi
miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego (),

ilos¢ wydanych decyzji o warunkach
zabudowy i o ustaleniu lokalizacji
inwestycji celu publicznego (dot. tylko
terendéw bez obowigzujacego m.p.z.p) (™),

liczba obiektéw poddanych
termomodernizacji oraz % oszczednosci
zuzycia energii cieplnej

po termomodernizacji (),

liczba i warto$¢ dotacji na wdrozenie
systemow majacych na celu zmniejszenie
zanieczyszczenia srodowiska(?),

poziom zanieczyszczeh powietrza (),

poziom natezenia hatasu w centrum
miasta (),

liczba i powierzchnia zlikwidowanych
dzikich wysypisk ().

3.1. Miasto bedace znaczacym w kraju
osrodkiem naukowo-akademickim.

liczba oferowanych kierunkéw ksztatcenia
na uczelniach wyzszych (),

liczba uczelni (),
pozycja uczelni w rankingach (),
liczba studentow (),

liczba studentéw spoza terenu miasta
studiujacych w Gliwicach (),

liczba absolwentéw uczelni wyzszych (7).
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3.2. Wysoki poziom dostepnej w miescie

oferty kulturalnej,
i rekreacyjne;.

rozrywkowej

liczba uczestnikéw wydarzeh kulturalnych
i rozrywkowych realizowanych na terenie
miasta (),

liczba wydarzenh kulturalnych

i artystycznych o zasiegu ogdlnopolskim
i miedzynarodowym (),

liczba przedsiewzie¢ kulturalnych

0 zasiegu regionalnym i lokalnym (w tym
festiwale, koncerty, wystepy artystyczne,
warsztaty muzyczne, przeglady oraz
organizowane w ramach dotacji dla
organizacji pozarzgdowych) (),

liczba wystaw, pleneréw, warsztatéw
plastycznych (),

liczba projektow z zakresu edukac;ji
kulturalnej, historycznej i artystycznej (),

liczba premier teatralnych, przedstawien
teatralnych, seansow filmowych, wystaw
muzealnych, projektéw i programow
edukacyjno- kulturalnych, projektéw
promujacych literature i czytelnictwo
oferowanych przez miejskie instytucje
kultury (),

liczba imprez sportowych i rekreacyjnych
o zasiegu ponadlokalnym (),

liczba wydanych publikacji, czasopism,
ksigzek, katalogéw, periodykdw,
opracowan multimedialnych, filmowych,
muzycznych (),

liczba zespotdéw sportowych

w najwyzszych ligach rozgrywkowych (),
liczba klubéw (),

liczba sekcji sportowych (),

liczba uprawiajacych sport w klubach (),

liczba obiektéw sportowych
dostosowanych do realizacji rozgrywek
ligowych (),

liczba i powierzchnia wybudowanych
obiektéw sportowych (zarzadzanych
przez TUR)

liczba i powierzchnia zmodernizowanych
obiektow sportowych, (zarzadzanych
przez TUR) (),

liczba i powierzchnia zmodernizowanych
szkolnych obiektow sportowych (7).
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3.3.

Rozwijajgca sie w miescie turystyka
metropolitalna wykorzystujaca
materialne i niematerialne
dziedzictwo kulturowe i historyczne
miasta.

liczba hoteli (),
liczba miejsc noclegowych (),

liczba odwiedzajgcych korzystajacych
z bazy noclegowej o réznym charakterze
i standardzie, liczba noclegow (),

liczba uczestnikéw imprez biletowanych
do wybranych placéwek turystycznych

i kulturalnych w miescie (),

liczba realizowanych przedsiewzie¢
stuzgcych rozwojowi turystyki
metropolitalnej (),

liczba konferenciji (zjazdy, spotkania)
poswiecone rozwojowi i upowszechnianiu
turystyki (),

liczba przedsiewzie¢ w dziedzinie
promocji turystyki w miescie (),

liczba odwiedzajgcych palmiarnie miejskg
w ciggu roku (),

odsetek pracujacych w turystyce (),

3.4.

Miasto inspirujgce do wspotpracy
lokalnej, regionalnej
i miedzynarodowej

liczba i wartos¢ projektow realizowanych
przez samorzady w subregionie i regionie
z udziatem Gliwic (),

liczba i wartos¢ projektow
miedzynarodowych realizowanych

z udziatem Gliwic (),

liczba partneréw w projektach (),

liczba stowarzyszen, fundacji i zwigzkéw
miedzygminnych z udziatem Gliwic ()

41.

Wysoka atrakcyjnosé przestrzeni
publicznych ~w  miescie pod
wzgledem fadu, estetyki oraz
wachlarza i jakosci dostepnych
ustug.

liczba zgtoszen i pozwolen na budowe
wydanych dla obiektéw chronionych mpzp
pod wzgledem konserwatorskim (),

powierzchnia terenéw zielonych (),
poziom zanieczyszczeh powietrza (),

poziom natezenia hatasu w centrum
miasta (),

liczba i powierzchnia zlikwidowanych
dzikich wysypisk (),

powierzchnia i rodzaj zmodernizowanych
przestrzeni publicznych (),

liczba obiektéw poddanych
termomodernizaciji, parametry techniczne
obiektow ( np. kubatura obiektéw,
powierzchnia zabudowy) (),

liczba dostepnych sal konferencyjnych,
naukowych, koncertowych (),

4.2.

Racjonalne
przestrzenig i
wykorzystania dzieki
przygotowanej
technicznej.

gospodarowanie
intensyfikacja jej
odpowiednio
infrastrukturze

powierzchnia terendw przygotowanych
pod inwestycje (),

dtugo$¢ sieci infrastrukturalnej (),
dtugosé nowych i zmodernizowanych drég

(™),
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5.1.

Wysoki poziom zainteresowania
mieszkancow doskonaleniem
wiasnych kwalifikacji i dostarczanie
przez miasto mozliwosci
ksztattowania przez mieszkancow
karier zawodowych.

liczba absolwentow okreslonych typéw
szkot (7~ - kierunki perspektywiczne, ™ -
kierunki niedostosowane do rynku pracy)
— w odniesieniu do danych z PUP-u,

liczba oséb, ktére odbyly przygotowanie
zawodowe (dane z PUP) (),

liczba osdb, ktére odbyty staze
absolwenckie (dane z PUP) (),

liczba studiujacych na terenie miasta (),

liczba mieszkancow korzystajacych
z ksztatcenia ustawicznego za
posrednictwem PUP(7),

5.2.

Miasto zapewniajace mozliwosci
profesjonalnych dziatan wszystkich
podmiotéw zycia spotecznego.
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Liczba organizacji pozarzgdowych
dziatajacych na terenie miasta (),

Liczba szkolen dla wolontariuszy (),

liczba wolontariuszy zgtoszonych przy
obchodach dnia wolontariusza (),

liczba szkolen organizowanych przez
GCOP lub przy jego wspotudziale (),

liczba konsultacji dla organizacji
pozarzadowych oraz grup nieformalnych
(),

liczba os6b uczestniczacych

w szkoleniach, warsztatach i doradztwie
(),

liczba inicjatyw nakierowanych

na pielegnowanie dziedzictwa
historycznego i kulturowego miasta oraz
liczba zaangazowanych w nie 0sob (),

frekwencja wyborcza, zwlaszcza

w wyborach samorzadowych (),
liczba i wartos¢ projektow
miedzysektorowych inicjowanych przez
sektor biznesu i NGO’s ( w tym takze
zgtoszen na partnera biznesowego)(),

liczba i wartos¢ konkurséw inicjowanych
przez samorzad lokalny (),

liczba poprawnych formalnie wnioskéw
ztozonych w konkursach miejskich (),
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6.
ANALIZA SWOT

Istota czynnikow w analizie SWOT
Analiza SWOT

ISTOTA CZYNNIKOW W ANALIZIE SWOT

Konfiguracja uwarunkowan wptywajgcych na realizacje réznych celéw strategicznych ~ 41.
jest tak odmienna jak tres¢ tych celéw. Dlatego, analiza SWOT zostata wykonana
odrebnie dla kazdego z celéw. Propozycje czynnikow odnoszace sie do kolejnych
celow zostaty wypracowane w trakcie warsztatow przez srodowiska zwigzane z tymi
celami.
Czynniki w analizie SWOT zostaty podzielone i oznaczone w nastepujacy sposéb:
O S - SILY (Strengths):
wewnetrzne czynniki majace (lub mogace mieé) pozytywny wplyw na rozwdgj
miasta, wyrozniajgce miasto w sposob korzystny w otoczeniu, tworzace
podstawy dla jego przysziego rozwoju, podnoszace jego atrakcyjnoscé

i konkurencyjnos¢ w oczach mieszkanhcow, inwestoréw, oséb odwiedzajgcych

O W - SLABOSCI (Weaknesses):
wewnetrzne czynniki majace (lub mogace mie¢) negatywny wplyw na rozwdj
miasta, utrudniajgce rozwdj i realizacje zamierzen; braki w potencjatach,
obnizajgce pozycje miasta zarébwno w oczach mieszkancéw, jak i podmiotéw

zewnetrznych

0 O - SZANSE (Opportunities):
czynniki w otoczeniu sprzyjajace (lub mogace sprzyjaé) rozwojowi miasta,
umozliwiajgce eliminowanie stabosci, wzmacnianie sit, uruchamianie nowych

kierunkéw rozwoju

O T-ZAGROZENIA (Threats):
czynniki w otoczeniu utrudniajace (lub mogace utrudnia¢) rozwdj miasta,
stanowigce bariery w przetamywaniu aktualnych trudnosci i blokujace
mozliwosci podejmowania dziatah w réznych, istotnych z punktu widzenia

rozwoju miasta dziedzinach.

32



Strategia Zintegrowanego i Zrbwnowazonego Rozwoju Miasta Gliwice do roku 2022

ANALIZA SWOT

1.1. Wysoka atrakcyjnos¢ miasta dla lokalizowania innowacyjnych inwestycji.

SILY

SLABOSCI

S1 Silne zaplecze naukowo-badawcze
na czele z Politechnika Slaska oraz
proinnowacyjne instytucje —
Technopark i Inkubator.

S2 Rozwdj gliwickiej podstrefy KSSE,

a poprzez ulokowanie w nigj
Swiatowych koncernéw
uwiarygodniajgcej miasto jako
korzystng lokalizacje.

S3 Odpowiednie zapisy w planie
zagospodarowania przestrzennego
okreslajgce konkretne obszary dla
lokalizacji inwestycji innowacyjnych.

S4 Dobre potozenie komunikacyjne na
przecieciu miedzynarodowych
korytarzy transportowych —
autostrady, DTS, kolej, lotnisko, port.

S5 Ciagta rozbudowa systemu
komunikacyjnego, przede wszystkim
w celu poprawy dostepno$ci
komunikacyjnej z otoczeniem.

S6 Wysoka swiadomos¢ wiadz miasta
na temat istotnosci innowacyjnych
inwestyciji i planowane projekty
rozwojowe w tym zakresie.

S7 Dostep w miescie do urzedow
i instytucji, w tym ponadlokalnych —
np.; sady, Urzad Celny.

W1 Brak planu zagospodarowania
przestrzennego dla niektérych czesci
miasta skutkujgcy ograniczeniem
mozliwosci inwestycyjnych.

W2 Zbyt niska sprawnos¢ wewnetrznego
systemu komunikacyjnego oraz
niewystarczajgca ilo$¢ parkingéw
i miejsc parkingowych.

W3 Brak petnego uzbrojenia terenow
przeznaczonych pod inwestycje.

W4 Niewystarczajgca ilo$¢ przestrzeni
biurowych wysokiej jakosci (w tym

przede wszystkim biurowce klasy ,A”).

SZANSE

ZAGROZENIA

O1 Utworzenie Gornoslaskiego Zwigzku
Metropolitalnego umozliwiajgcego
sprawniejszg realizacje czesci
projektéw ponadlokalnych.

02 Bardzo duzy potencjat ludzki,
organizacyjny i infrastrukturalny catej
Aglomeracji Gérnoslaskiej,
posiadajgcej stosunkowo wysoka site
przyciggania inwestycji.

O3 Mozliwosci dofinansowania projektow
z Unii Europejskiej, w kontekscie
stosunkowo wysokich kwot
przeznaczonych na lata 2007-2013

T1 Wzrost biurokracji, skomplikowane
i niejednoznaczne przepisy oraz
czeste zmiany w systemie prawnym.

T2 Zbyt wysokie koszty pracy
w potgczeniu z niewystarczajgcymi
rozwigzaniami tego problemu
w biezgcej polityce panstwa.

T3 Nasilajgca sie emigracja zagraniczna
miodych, czesto dobrze
wyksztatconych oséb, skutkujgca
wiekszymi trudnosciami w znalezieniu
wykwalifikowanych pracownikéw
ze specjalistycznymi kompetencjami.

T4 Narastajgca konkurencja ze strony
innych osrodkéw krajowych
i zagranicznych w pozyskiwaniu
innowacyjnych inwestycji.
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1.2. Korzystne warunki

dla powstawania sieci

wspotpracy biznesowo-

badawczej oraz zawigzywania klastréw przemystéw wysokich technologii.

SIkY

SLABOSCI

S1 Wysokie kwalifikacje lokalnej kadry,
w szczegdblnosci naukowo-
technicznej.

S2 Wysoka jako$¢ czesci zasobow
infrastrukturalnych niezbednych
do prowadzenia badan.

S3 Doswiadczenia merytoryczne
i organizacyjne czesci sSrodowisk
badawczo-naukowych i biznesowych
z realizacji projektéw nakierowanych
na kreowanie sieci wspotpracy
i komercjalizacji technologii.

S4 Pozytywny wizerunek miasta
w konteks$cie stosunkowo wysokiej
renomy Politechniki Slaskie;.

S5 Sprawna realizacja projektu Nowe
Gliwice, zawierajgcego elementy
systemu wsparcia dla nawigzania
wspotpracy srodowisk badawczo-
naukowych i biznesowych.

W1 Niewystarczajgca liczba kadry,
wynikajgca gtownie z braku
mozliwosci tworzenia nowych etatéw,
przede wszystkim dla pracownikow
naukowo-badawczych.

W2 Niski poziom wyposazenia czesci
laboratoriow, wymagajgcych pilnej
i znaczacej modernizacji.

SZANSE

ZAGROZENIA

O1 Zainteresowanie firm zagranicznych
inwestowaniem w Gliwicach,
a poprzez to wzrost ilosci
potencjalnych podmiotéw sktonnych
do udziatu w tworzeniu klastrow
i komercjalizacji technologii.

02 Rosngca swiadomosé znaczenia
wspétpracy biznesowo-badawczej
i zawigzywania klastréw jako czynnika
sprzyjajacego nowoczesnemu
rozwojowi gospodarczemu.

O3 Uchwalenie oraz wdrazanie
w wojewodztwie Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewodztwa Slaskiego
na lata 2003-2013.

04 Nowe mozliwosci wspéifinansowania
wspotpracy biznesowo-badawczej
oraz zawigzywania klastrow
w kontekscie nowego okresu
programowania w Unii Europejskiej
na lata 2007-2013.

05 Wysoka konkurencja jako sita
sprawcza, zachecajgca do rozwoju
wspotpracy-biznesowo badawczej
i klasteringu.

T1 Brak wiasciwego systemu
dofinansowania szkét wyzszych,
w szczegolnosci w kontekscie
wspotpracy biznesowo-badawczej
i zawigzywania klastrow.

T2 Korzystne oferty pracy/wspétpracy dla
rodzimej kadry z zagranicznych
osrodkow naukowo badawczych
i podmiotéw juz funkcjonujacych
w klastrach.

T3 Niedoskonatosci w polskim systemie
prawnym przede wszystkim
w zakresie niektorych zapiséw prawa
patentowego.

T4 Brak wiasciwego systemu zachet dla
przedsiebiorstw sktaniajgcych ich
do rozwoju wspotpracy biznesowo-
badawczej i zawigzywania klastréw.

T5 Stosunkowo wysoka konkurencja
podmiotéw zagranicznych i ich
potencjatu naukowo-badawczego
oraz doswiadczen w zawigzywaniu
i funkcjonowaniu klastrow
w kontekscie konkurowania na rynku
europejskim lub globalnym.
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1.3. Rozwijajace sie w oparciu o dogodne potozenie komunikacyjne funkcje

logistyczne.
SIkY

StABOSCI

S1 Dobre potozenie komunikacyjne
na przecieciu miedzynarodowych
korytarzy transportowych —
autostrady, DTS, kolej, lotnisko, port.

S2 Funkcjonowanie juz obecnie
w miescie firm logistycznych
0 znaczacej pozycji na rynku lokalnym
i regionalnym.

S3 Istniejace konkretne plany rozwoju
potaczen infrastruktury transportowej
0 znaczeniu regionalnym
i miedzynarodowym szczegdlnie
w ukfadzie potnoc — potudnie,
wschéd — zachod.

S4 Wzrost atrakcyjnosci terendw
przylegtych do weztéw
komunikacyjnych.

W1 Brak uchwalonych planéw
zagospodarowania przestrzennego
dla niektérych czesci miasta.

W2 Zbyt mata ilos¢ potaczen
i niewystarczajgca przepustowosc¢
komunikacyjna pomiedzy niektorymi
dzielnicami miasta, istotnymi
w kontekscie rozwoju funkgciji
logistycznych.

W3 Brak obwodnicy.

W4 Dziatalnos¢ niewielkich srodowisk
spotecznych przeciwnych realizacji
obecnych planéw rozwoju
infrastruktury transportowej — miedzy
innymi w odniesieniu do przebiegu
Drogowej Trasy Srednicowe;.

SZANSE

ZAGROZENIA

O1 Planowane zmiany w systemie
prawnym majace na celu miedzy
innymi usprawnienie realizacji
inwestyciji infrastrukturalnych
(np. budowy autostrad).

02 Wzrost popytu na krajowy
i miedzynarodowy ,maty” transport
lotniczy.

O3 Przyznanie Polsce wspotorganizacii
Mistrzostw Europy w pitce noznej
w 2012 wymuszajgce poprawe
infrastruktury komunikacyjnej oraz
skutkujgce wzrostem popytu na ustugi
logistyczne.

04 Planowane przystapienie Polski
w 2008 roku do uktadu z Schengen,
eliminujgcego kontrole graniczne
pomiedzy krajami — sygnatariuszami
uktadu.

T1 Czes¢ obowigzujacych przepisow
prawnych — miedzy innymi prawo
zamowien publicznych — utrudniajace
sprawny rozwoj infrastruktury
technicznej niezbednej dla rozwoju
funkciji logistycznych.

T2 Niedroznos¢ szlaku rzecznego
na Odrze na niemal catej jej dlugosci
ograniczajgca rozwoj funkcji
logistycznych z wykorzystaniem
gliwickiego portu.

T3 Znacznie niewystarczajaca ilo$¢ i nie
zawsze wysoka jakos¢ infrastruktury
okotologistycznej (parkingi, motele,
zajazdy, toalety), gtéwnie dla
transportu samochodowego.

T4 Potencjalna konkurencja ze strony
nowych lub nowotworzonych centréw
logistycznych np. w Stawkowie lub
Chorzowie.

T5 Nasilajgca sie emigracja zagraniczna
skutkujgca wiekszymi trudnosciami
w znalezieniu doswiadczonych
pracownikéw ze specjalistycznymi
kompetencjami.

T6 Planowane przystgpienie Polski
w 2008 roku do ukfadu z Schengen,
zaostrzajgce kontrole graniczne
pomiedzy Polskg a krajami, ktére nie
sq sygnatariuszami ukfadu.
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1.4. Wysoki poziom przedsiebiorczosci mieszkancéw miasta przektadajacy sie
na tworzenie miejsc pracy i poprawe jakosci zycia w miescie.

SIkY

SLABOSCI

S1 Stosunkowo wysokie dochody
mieszkancow per capita
w poréwnaniu do pozostatych miast
Aglomeracji Gérnoslaskiej.

S2 Malejacy wskaznik bezrobocia i jego
dos¢ niski poziom na tle pozostatych
miast Aglomeraciji Gérnoslaskie;.

S3 Realizacja na terenie miasta wielu
projektéw nakierowanych na
tworzenie nowych miejsc pracy -
np. prowadzone szkolenia na temat

zaktadania dziatalnosci gospodarcze;j.

S4 Dobrze funkcjonujacy system
informaciji gospodarczej.

S5 Poprawiajgce sie warunki dla
tworzenia sie nowych firm (miedzy
innymi utworzenie Inkubatora,
funkcjonowanie w miescie uczelni
wyzszych i rozwoj ich oferty
edukacyjnej).

S6 Stawki podatkow i optat lokalnych
nizsze niz w sgsiednich miastach.

S7 Wysoka atrakcyjno$é miasta dla
lokalizowania innowacyjnych
inwestycji.

W1 Zbyt wysokie stawki podatkéw i optat
lokalnych, mogace zniechecac
przedsiebiorcéw do dziatania.

W2 Brak planéw zagospodarowania
przestrzennego dla pewnych dzielnic
miasta.

W3 Niewystarczajgca promocja dobrych
praktyk w zakresie przedsiebiorczosci
mieszkancow i tworzenia nowych
miejsc pracy, ktéra mogtaby petnié
funkcje motywujace i zachecajgce
inne osoby do dziatania.
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SZANSE

ZAGROZENIA

O1 Preferencje dla rozwoju matych
i Srednich przedsiebiorstw w polityce
Unii Europejskiej.

02 Przygotowywane zmiany legislacyjne
majace na celu przyspieszenie
i usprawnienie procedur rejestracii
dziatalno$ci gospodarcze;j.

O3 Przygotowywane zmiany legislacyjne
majgce na celu utatwienie
prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej miedzy innymi poprzez
ograniczenie zakresu kontroli
przedsiebiorcow i jednoznacznos$¢
interpretacji przepiséw
np. skarbowych.

T1 Otwarcie nowych rynkéw pracy
w krajach Unii Europejskiej
przyczyniajacy sie do emigraciji,
dotyczacej przede wszystkim oséb
przedsiebiorczych.

T2 Znaczne rdznice w poziomie zycia
i dysproporcje w wynagrodzeniach
w krajach Unii Europejskiej skutkujace
coraz bardziej trwatym charakterem
emigraciji.

T3 Zbyt wysokie koszty pracy
w potaczeniu z niewystarczajgcymi
rozwigzaniami tego problemu
w biezgcej polityce panstwa.

T4 Zbyt wysokie stawki podatkow
na poziomie catego kraju, mogace
zniechecac przedsiebiorcow
do dziatania.

T5 Wysoki poziom biurokracji skutkujacy
czasochtonnoscig zwigzang,
z rejestracjg firmy.

T6 Niewystarczajgce tempo rozwoju
e-administracji, w tym brak
powszechnego funkcjonowania
podpisu elektronicznego.
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2.1. Wysoki standard zycia, wyrdzniajacy pozytywnie Gliwice w Aglomeracji

Goérnoslaskiej,
europejskich.
SILY

odpowiadajacy poziomowi wystepujacemu w miastach

SLABOSCI

S1 Szeroka, dobrze rozwijajgca sie oferta
edukacyjna odzwierciedlajaca
znaczaco obecne i antycypowane
potrzeby rynku pracy.

S2 Wysoki potencjat edukacyjny
mieszkancow i ich wysokie aspiracje
w tym zakresie.

S3 Funkcjonowanie i rozwdj gliwickiej
podstrefy KSSE, zapewniajacej
znaczng ilos¢ miejsc pracy, w tym
takze i tych z dos¢ wysokimi
wynagrodzeniami.

S4 Rozwdj form budownictwa
komunalnego i prywatnego.

S5 Sprywatyzowana podstawowa stuzba
zdrowia oraz osrodki medyczne
0 znaczeniu ponadlokalnym —
np. Instytut Onkologii.

S6 Zauwazalne funkcjonowanie instytuciji
dziatajgcych na rzecz osob
niepetnosprawnych oraz zapewnienie
opieki paliatywno-hospicyjnej.

S7 Duza sprawnos¢ dziatania samorzadu
lokalnego.

W1 Duza liczba os6b o niskich lub bardzo
niskich dochodach na cztonka
rodziny.

W2 Niewystarczajgca dostepnos¢
przyszkolnych obiektéw sportowych
i rekreacyjnych.

W3 Niewystarczajgca liczba obiektow
kulturalnych oraz oferta kulturalna
wymagajgca poprawy w zgodzie
z metropolitalnymi aspiracjami miasta.

W4 Organizacja szpitali
nieodpowiadajgca nowoczesnym
systemom swiadczeh z zakresu
bezposredniego ratowania zycia.

W5 Srodki finansowe niepozwalajace
realizowaé skutecznie zadan
instytucjom dziatajgcym na rzecz
niepetnosprawnych.

W6 Niewystarczajgca opieka paliatywno-
hospicyjna w domu chorego.

SZANSE

ZAGROZENIA

O1 W wyniku rozbudowy
miedzynarodowych i ponadlokalnych
korytarzy transportowych
poprawiajgca sie dostepnosc
komunikacyjna miasta.

02 Mozliwosci pozyskiwania funduszy
unijnych w znacznie wiekszej skali
niz obecnie.

03 Mozliwy naptyw znaczacego kapitatu
zagranicznego — nowi inwestorzy.

04 Rejestracja Gornoslaskiego Zwigzku
Metropolitalnego umozliwiajgcego
sprawniejszg realizacje czesci
projektéw ponadlokalnych.

05 Mozliwos¢ wymiany dobrych praktyk
miedzy miastami partnerskimi
i innymi samorzadami.

T1 Wysoki poziom zanieczyszczenie
srodowiska, pomimo sukcesywnego
ograniczenia emisji zanieczyszczen.

T2 Niewtasciwe systemowe rozwigzania
w ochronie zdrowia (niedopracowana
polityka zdrowotna, niskie naktady
finansowe).

T3 Zauwazalny wzrost zachorowalnosci
na choroby cywilizacyjne.

T4 Skomplikowane i niejednoznaczne
przepisy oraz czeste zmiany
w systemie prawnym.

T5 Staba dostepnos¢ do specjalistycznej
opieki medycznej i dtugi czas
oczekiwania na wizyte.
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2.2. Miasto przyjazne dla mieszkancéw o ograniczonych mozliwosciach

samodzielnego rozwoju

SIkY

StABOSCI

S1 Réznorodnosé instytucji pomocy dla
mieszkancow o ograniczonych
mozliwosciach samodzielnego
rozwoiju.

S2 Wysoko wykwalifikowana kadra
specjalistow w wielu instytucjach
pomocy.

S3 Prezna dziatalnos¢ organizacji
pozarzadowych, takze w zakresie dla
mieszkancow o ograniczonych
mozliwosciach samodzielnego
rozwoju.

S4 Instytucjonalne formy opieki nad
dzieckiem.

S5 Stacjonarne formy opieki nad osobami
starymi i chorymi.

W1 Brak Osrodka Interwenciji Kryzysowe;j
dla dzieci i mtodziezy.

W2 Niewystarczajgca i niewyprofilowana
oferta edukacyjna, zdrowotna,
pomocowa, kulturalna dla oséb
0 ograniczonych mozliwosciach
samodzielnego rozwoju.

W3 Zbyt mata ilos¢ ofert pracy dla oséb
niepetnosprawnych.

W4 Wykluczenie spoteczne mieszkahcow
0 ograniczonych mozliwosciach
samodzielnego rozwoju.

W5 Bariery architektoniczne w budynkach
uzytecznosci publicznej.

W6 Brak zintegrowanego systemu
informacyjnego dotyczacego osob
0 ograniczonych mozliwosciach

rozwojowych.
SZANSE ZAGROZENIA
01 Mozliwosci pozyskiwania funduszy T1 Brak skutecznych uregulowan

unijnych.

02 Mozliwos¢ wymiany ,dobrych praktyk”
z innymi instytucjami w kraju jak i za
granica.

02 Budowa spoteczenstwa
obywatelskiego, w tym takze pomoc
mieszkancom o ograniczonych
mozliwosciach samodzielnego
rozwoiju.

prawnych w zakresie pomocy dla
mieszkancow o ograniczonych
mozliwosciach samodzielnego
rozwoju.

T2 Dezintegracja rozwigzan na poziomie
krajowej polityki miedzyresortowe;.
T3 Konsumpcyjny model zycia
i obojetnos¢ na drugiego cztowieka.
T4 Wystepujacy zanik tradycyjnych
wartosci, w tym solidarnosci
spotecznej i pomocy sasiedzkie;.
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2.3. Rozwoj gospodarczy i osadniczy niekolidujacy z wymaganiami ekorozwoju.

SIkY

SLABOSCI

S1 Liczne kadry oraz instytucje
proekologiczne funkcjonujgce
w miescie.

S2 Znaczna ilos¢ projektéw i programow

proekologicznych realizowanych
na terenie miasta.

S3 Stosunkowo duza ilo$¢ terenéw
zielonych oraz obszaréw o walorach
rekreacyjnych.

S4 Sprawny system kanalizacyjny wraz
z funkcjonujaca oczyszczalnig
Sciekow.

S5 Wydzielona gliwicka podstrefa KSSE

i zwigzane z nig nowe miejsca pracy,
nowe mieszkania itp.

W1 Niedrozny system komunikacyjny
oraz wcigz istniejacy ruch tranzytowy
w centrum miasta.

W2 Nikte wykorzystanie odnawialnych
zrodet energii i brak systemu
wsparcia w tym zakresie.

W3 Nie w petni zmodernizowany
i proekologiczny tabor komunikaciji
autobusowej i tramwajowe;j.

W4 Zanieczyszczona Ktodnica
zniechecajgca do spacerow
i wypoczynku nad woda.

W5 Zty stan techniczny znacznej czesci
budynkéw mieszkalnych oraz stare,
nieekologiczne systemy grzewcze.

W6 Brak wystarczajacej ilosci miejsc
parkingowych, szczegdlnie
w okolicach centrum miasta.

SZANSE

ZAGROZENIA

O1 Mozliwos¢ pozyskania funduszy
unijnych.

02 Bardzo duze zainteresowanie
osiedleniem sie w Gliwicach
w kontekscie dobrego klimatu
do mieszkania i nauki, biznesu, czy
pracy.

O3 W wyniku modernizacja przemystu
i promocji proekologicznych
technologii nastepuje sukcesywne
ograniczanie zanieczyszczen.

T1 Duza presja na zajmowanie kolejnych
terenéw pod budownictwo
mieszkaniowe.

T2 Preferowanie przez inwestorow
terenéw zielonych i fgczenia lub
bliskiego sgsiedztwa terenéw
z funkcjami rekreacyjnymi oraz
mieszkaniowymi.

T3 Dosc¢ liberalne przepisy prawa
budowlanego i prawa lokalnego
utrudniajgce zachowanie tadu
architektoniczno-urbanistycznego.
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3.1. Miasto bedace znaczacym w kraju osrodkiem naukowo-akademickim.

SIkY

SLABOSCI

S1 Renoma Politechniki Slaskiej, jej
potencjat kadrowy i instytucjonalny
oraz osiggniecia pracownikéw
i studentéw na skale
miedzynarodowa.

S2 Rozwdj Gliwickiej Wyzszej Szkoty
Przedsiebiorczosci w pofgczeniu
z rewitalizacjg terenow
poprzemystowych i tworzeniem
inkubatora przedsiebiorczosci.

S3 Istniejgce silne powigzania pomiedzy
Srodowiskiem naukowym a réznymi
Instytutami i oSrodkami badawczymi.

S4 Funkcjonowanie oraz rozwo;j
Technoparku.

W1 Zbyt mata roznorodnos$c¢ oferty
ksztatcenia na poziomie szkolnictwa
wyzszego - dominacja kierunkow
technicznych.

W2 Skromne mozliwosci rozwoju
naukowego dla mtodych
pracownikéw (ilos¢ wolnych etatow,
wysokos¢ zarobkow).

SZANSE

ZAGROZENIA

O1 Coraz powszechniejsza swiadomos¢
koniecznosci lepszej wspotpracy
Srodowisk naukowych z biznesem
i NGO.

02 Nowe mozliwosci i wieksza skala
finansowania projektéw w horyzoncie
2007-2013 - $rodki unijne.

O3 Coraz bardziej powszechna
koniecznos¢ ukohczenia studiéw
wyzszych jako podstawa sukcesu na
rynku pracy — minimalizacja
negatywnych trendow
demograficznych.

T1 Niz demograficzny obecnie najsilnigj
zauwazany na poziomie studiow
wyzszych.

T2 Emigracja (gtdwnie zarobkowa)
miodych ludzi za granice.

T3 Trudnosci w komercjalizacji projektow
naukowych.

T4 Zdecydowanie za niskie srodki
publiczne na badania naukowe —
szczegolnie w porownaniu do krajow
,starej unii” - % PKB
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3.2. Wysoki poziom dostepnej w miescie oferty kulturalnej, rozrywkowej
i rekreacyjnej.
SILY StABOSCI
S1 Prezna dziatalnos¢ Gliwickiego Teatru | W1 Brak znaczacych imprez kulturalnych
Muzycznego. (szczegolnie cyklicznych) o zasiegu

S2 Miasto miodych ludzi — tysigce
studentow i sSrodowiska artystyczne,
rozrywkowe, sportowe zwigzane
z uczelniami.

S3 Funkcjonowanie Gliwickiej Agenciji
Turystyczne;j.

S4 Dziatalno$¢ szkoét artystycznych
w miedcie — m. in., szkoty muzyczne,
plastyczne, studium wokalno
baletowe i szkota baletowa.

S5 Istnienie Kanatu Gliwickiego
i ,;eaktywacja” funkgciji turystycznych
Z nim zwigzanych.

krajowym i miedzynarodowym.

W2 Brak ,gliwickich” sukcesow
sportowych na skale
miedzynarodowag lub krajowg i nikte
uczestnictwo gliwickich klubow
w rozgrywkach pierwszoligowych.

SZANSE

ZAGROZENIA

01 Realizacja projektu budowy hali
widowiskowo sportowej ,,Podium”.

02 Wzrost, cho¢ w bardzo wolnym
tempie, Swiadomosci spoteczne;j
w zakresie zdrowego trybu zycia
i aktywnosci fizyczne;.

O3 Bogacenie sie czesci spoteczenstwa
skutkujace wzrostem wydatkéw na
dobra wyzszego rzedu, ustugi —

w tym i na kulture i rekreacje.

04 Rozwdj nowoczesnych technologii
i tatwiejszy, szybszy dostep, do
informaciji, mozliwosci komunikacji
itp.

T1 Konkurencyjna oferta innych miast
Aglomeracji Gornoslaskiej.

T2 W ujeciu ponadregionalnym
konkurencyjna oferta innych miast
potudniowej Polski.

T3 Negatywny (cho¢ niestuszny)
wizerunek Slaska jako ,pustyni
kulturalnej”.
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3.3. Rozwijajaca si¢ w miescie turystyka metropolitalna wykorzystujaca
materialne i niematerialne dziedzictwo kulturowe i historyczne miasta.

SILY

SLABOSCI

S1 Stosunkowo liczne atrakcje
turystyczne np. Radiostacja,
muzeum, palmiarnia.

S2 Kulturalna dziatalnos¢ Domu
Wspétpracy Polsko Niemieckie;.

S3 Bardzo korzystna lokalizacja
w potaczeniu z dobrg dostepnoscig
komunikacyjna.

S4 Wielowiekowa tradycja miasta
i zachowany $redniowieczny uktad
urbanistyczny centrum miasta.

W1 Ograniczona ilos¢ atrakcji
turystycznych, szczegdlnie tych
0 najwyzszej randze.

W2 Znikoma oferta sal konferencyjnych,
w szczegolnosci duzych.

W3 Stabe zaplecze hotelowo
restauracyjne.

W4 Niewystarczajgce lub nie zawsze
skoordynowane dziatania
promocyjne.

W5 Zbyt wolny proces restauracii
obiektéw historycznych
i niewystarczajace srodki finansowe
na te dziatania.

SZANSE

ZAGROZENIA

0O1 Rosnacy popyt na wysokiej klasy
obiekty konferencyjne, hotelarskie
i gastronomiczne.

02 Mozliwos¢ udroznienia kanatu
gliwickiego i rozwoj funkgciji
turystycznej.

O3 Organizacja przez Polske i Ukraine
Mistrzostw Europy w pitce noznej
w2012r.

04 Plany silnej promocji (w tym

turystycznej) regionu na skale
krajowa i za granica.

T1 Silna konkurencja i wiekszy potencijat
turystyczny miast - Krakdéw, Wroctaw.

T2 Wizerunek Slaska jak regionu niezbyt
ciekawego turystycznie, kojarzonego
gtéwnie z funkcjami gospodarczymi
i restrukturyzacja.
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3.4. Miasto inspirujgce do wspoétpracy lokalnej, regionalnej i miedzynarodowe;j. 52.
SILY StABOSCI
S1 Istniejgca sie€ wspotpracy miast W1 Niewystarczajgco efektywna

partnerskich.

S2 Znaczacy udziat Gliwic w tworzeniu
Goérnoslaskiego Zwigzku
Metropolitalnego.

S3 Realizowane i planowane projekty
ponadlokalne.

S4 SEKT - sie€ efektywnej
komercjalizacji technologii.

S5 Rozwiniete srodowisko kulturalne oraz
wielowiekowe tradycje i bogate
dziedzictwo historyczne.

wspotpraca z miastami partnerskimi.

W2 Brak wtasciwej promocji dobrych
praktyk w zakresie wspotpracy
lokalne;j.

SZANSE

ZAGROZENIA

O1 Utworzenie Gornoslaskiego Zwigzku
Metropolitalnego umozliwiajgcego
sprawniejszg realizacje czesci
projektow ponadlokalnych.

02 Mozliwe do pozyskania znaczace
srodki zewnetrzne w kontekscie
nowego okresu programowania
w Unii Europejskiej w latach
2007-2012

03 Zapowiedzi dotyczace uchwalenie
Lustawy aglomeracyjnej”.

04 Rosnaca swiadomos¢ koniecznosci
wspoétpracy samorzgdow w relacjach
z otoczeniem — np. wnioski z oceny
oferty Stadionu Slaskiego
na Euro 2012.

T1 Bardzo silna konkurencja o srodki
unijne oraz o pozyskanie znaczacych
imprez czy inwestoréw.

T2 Skomplikowane i czesto zmieniajace
sie przepisy prawa.

T3 Absorpcja czesci negatywnych
wzorcdéw zachowan z otoczenia —
konsumpcjonizm, zmiana wartosci.
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4.1. Wysoka atrakcyjnos$¢ przestrzeni publicznych w miescie pod wzgledem
fadu, estetyki oraz wachlarza i jakosci dostepnych ustug.

SIkY

SLABOSCI

S1 Systematyczne powiekszanie
obszaréw pokrytych planem
zagospodarowania przestrzennego.

S2 Atrakcyjny pod wzgledem
architektonicznym i historycznym
uktad urbanistyczny miasta,
szczegoblnosci z zachowanym
w centrum miasta Sredniowiecznym
uktadem ulic i rynkiem.

S3 Korzystne potozenie ulicy Zwyciestwa
jako traktu reprezentacyjnego
pomiedzy Staréwkg a dworcem
kolejowym.

S4 Wprowadzenie lub utrzymanie funkcji
obiektow dostepnych publicznie dla
niektorych nieruchomosci
zabytkowych, np. budynek poczty,
jeden z budynkéw Wydziatu Chemii
Politechniki Slaskie;.

S5 Duza liczba terenéw zielonych
w centrum miasta jak i na jego
obrzezach oraz potozenie Gliwic
na skraju Aglomeracji Gérnoslaskiej
utatwiajace dostep do terendéw
zielonych, rekreacyjnych i wiejskich.

S6 Koncepcja wykreowania
reprezentacyjnej przestrzeni
publicznej wzdtuz Ktodnicy po jej
oczyszczeniu — ,Bulwary Ktodnicy”.

W1 Brak planéw zagospodarowania
przestrzennego na terenie catego
miasta oraz niedoskonatos¢ zapiséw
planu.

W2 Niewystarczajgce srodki mozliwe
do przeznaczenia na kreowanie
i utrzymanie atrakcyjnych przestrzeni
publicznych w stosunku do potrzeb.

W3 Zalegto$ci remontowe Starowki,
obnizajgce atrakcyjnos¢ przestrzeni
w centrum i jakosci dostepnych tam
ustug.

W4 Nieuregulowane stany prawne czesci
nieruchomosci w centrum miasta
znaczaco utrudniajgce zarzadzanie
nieruchomoscia lub przywrdcenie
badz wykreowanie pozadanych
funkcji.

W5 Brak wptywu lub niewielki wptyw
na funkcje wykorzystania lokali przy
gtownej ulicy miasta.

W6 Zbyt niska aktywnos¢ spoteczna
mieszkancow w zakresie tadu
i estetyki przestrzeni publicznych.

W7 Zanieczyszczenia srodowiskowe
w postaci funkcjonowania dzikich
wysypisk smieci oraz brudnej rzeki
Ktodnicy.

SZANSE

ZAGROZENIA

0O1 Mozliwosci pozyskiwania doptat
do remontéw nieruchomosci.

02 Rosnaca presja i Swiadomosé
spoteczna dotyczgca wykorzystania
proekologicznych technologii.

O3 Modernizacja przemystu — skutkujgca
ograniczaniem negatywnego wptywu
dla srodowiska.

04 Mozliwosci pozyskiwania
zewnetrznych funduszy
na inwestycje.

05 Wspotpraca partnerska przy
rewitalizacji rzeki Ktodnicy z gminami
zainteresowanymi tym problemem.

T1 Wzrost biurokracji, skomplikowane
i niejednoznaczne przepisy oraz
czeste zmiany w systemie prawnym.

T2 Silna presja czesci inwestorow
nastawiona na maksymalizacje zysku
z inwestycji czasem kosztem
atrakcyjnosci przestrzeni publicznej
lub pozgdanego w miescie uktadu
funkcjonalnego.

T3 Dos¢ istotny i powszechny problem
wandalizmu, takze w odniesieniu
do przestrzeni publicznych (graffiti,
kradzieze czesci metalowych itp.).
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4.2. Racjonalne gospodarowanie przestrzeniq i intensyfikacja jej wykorzystania
dzieki odpowiednio przygotowanej infrastrukturze technicznej.

SILY

SLABOSCI

S1 Wykorzystanie doswiadczen gliwickiej
podstrefy KSSE na potrzeby
przygotowania bardzo dobrej oferty
inwestycyjnej w kontekscie
zagospodarowania przestrzeni.

S2 Efektywne wykorzystanie srodkéw
unijnych na budowe i modernizacje
kanalizacji.

S3 Sukcesywne zmniejszanie
zanieczyszczen powietrza —
rozbudowa sieci cieptowniczej.

S4 Funkcjonowanie nowoczesnej
oczyszczalni sciekow.

S5 Bardzo dobra lokalizacja na przecieciu
miedzynarodowych korytarzy
transportowych — autostrady, DTS,
kolej, lotnisko, port.

S6 Przyktady realizowanych z sukcesem
projektéw rewitalizacyjnych zaréwno
w odniesieniu do wymiaru
przestrzennego jak i funkcjonalnego.

W1 Brak duzych terendéw miejskich
wyposazonych w kompletny dostep
do infrastruktury techniczne;j
dostepnych ,od zaraz” pod
inwestycje.

W2 Tereny zdegradowane obcigzone
wysokimi kosztami ich rewitalizacji.

W3 Niewystarczajgca, w odniesieniu
do potrzeb i mozliwosci miasta
infrastruktura kulturalna
i sportowo-rekreacyjna.

SZANSE

ZAGROZENIA

01 Rozwdj nowoczesnych technologii
zarowno w budownictwie jak
i transporcie oraz w odniesieniu
do catej infrastruktury techniczne;.

02 Wigczenie miasta w system
regionalnych rozwigzan
komunikacyjnych w potaczeniu
z konsekwentng realizacja planéw
budowy autostrad.

O3 Mozliwosci pozyskiwania
dodatkowych funduszy na inwestycje
ze Srodkow unijnych.

04 Spojnos¢ strategii miasta
z koncepcjami rozwoju wojewddztwa
Slgskiego i innymi dokumentami
na poziomie regionu i kraju.

T1 Nasilajgca sie konkurencja
o inwestoréw, przedsiebiorcow,
mieszkancow ze strony sgsiednich
miast, gmin, ale i innych osrodkéw
w Kraju.

T2 Rosngce wymagania inwestorow
w zakresie przestrzeni i jej
wyposazenia.

T3 Konieczno$¢ spetniania wymogoéw
unijnych w odniesieniu
do gospodarowania przestrzenig
i infrastrukturg techniczna.
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5.1. Wysoki poziom zainteresowania mieszkancéw doskonaleniem witasnych
kwalifikacji i dostarczanie przez miasto mozliwosci ksztaltowania przez

mieszkancow karier zawodowych.

SILY

SLABOSCI

S1 Réznorodny i komplementarny system
oswiatowy zapewniajgcy mozliwosci
rozwoju osobowego zaréwno
na poziomie srednim jak i wyzszym.

S2 Stosunkowo wysoki poziom
wyksztatcenia mieszkancéw miasta.

S3 Wspotpraca z miastami partnerskimi
skutkujaca wymiang doswiadczen
oraz mozliwo$ciami realizaciji
wspolnych projektéw.

S4 Dobra samoorganizacja spoteczna
wyrazajgca sie miedzy innymi
w funkcjonowaniu rad osiedlowych.

S5 Dosy¢ dobra organizacja przestrzeni
miejskiej i dostepnosci do ustug
w potgczeniu ze znaczaca liczba
terenow zielonych.

S6 Dziatalnos¢ na terenie miasta
renomowanych uczelni wyzszych
0 znaczeniu ponadregionalnym..

W1 Zdecydowanie za staby przeptyw
informacji pomiedzy uczestnikami
zycia spotecznego i brak
efektywnych kanatéw przekazu
informaciji.

W2 Ograniczony zakres ksztatcenia
postaw obywatelskich przede
wszystkim w szkotach podstawowych
i ponadgimnazjalnych.

W3 Zréznicowany poziom
zainteresowania aktywng dziatalnosci
i samoorganizacjg spoteczng
skutkujacy niepetng siecig rad
osiedlowych.

W4 Trudnosci z precyzyjng diagnoza,
wzajemnych oczekiwanh w uktadzie
wtadza miasta — spotecznosé
lokalna.

SZANSE

ZAGROZENIA

O1 Mozliwosci pozyskiwania
dodatkowych funduszy
na dziatalno$¢ wiekszosci podmiotow
ze Srodkow unijnych.

02 Rosnhaca w spoteczenstwie
Swiadomos$¢ dotyczaca ksztattowania
wtasciwych postaw obywatelskich
oraz budowania podstaw
spoteczenstwa obywatelskiego.

T1 Odptyw czesci aktywnych
mieszkancow, w tym takze emigracja
zagraniczna.

T2 Komercjalizacja jako dominujaca
postawa w odniesieniu do wiekszosci
dziatalnosci, w tym z zakresu
aktywnosci spotecznej
i obywatelskiej.

T3 Niewystarczajgce w odniesieniu
do potrzeb i realizacji zadan
wtasnych $rodki przeznaczane dla
samorzadow.

T4 Zniechecenie do polityki przejawiajgce
sie zniecheceniem
do zaangazowania w sprawy
spotecznosci lokalne;.
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5.2. Miasto zapewniajagce mozliwosci

podmiotow zycia spotecznego.
SILY

profesjonalnych dzialan wszystkich

SLABOSCI

S1 Duza liczba wyksztatconych emerytow
silnie zwigzanych z miastem
zazwyczaj dysponujacych duzg
iloscig wolnego czasu i znacznym
doswiadczeniem gotowych
zaangazowac sie w aktywizacje
dziatalno$¢ spotecznosci lokalne;j.

S2 Zwiekszajgca sie liczba organizaciji
pozarzgdowych, w ramach ktorych
funkcjonuja juz silne i doswiadczone
organizacje ze znaczacq siecig
kontaktow.

S3 Duze potrzeby spoteczne (w tym
takze nisze rynkowe) stwarzajace
mozliwosci zaangazowania 0sob
chetnych do podjecia dziatalnosci
spotecznej lub biznesowe;.

S4 Wielokulturowe i ekumeniczne
dziedzictwo miasta w potaczeniu
Z obecnymi w miescie
mniejszosciami etnicznymi,
narodowymi czy wyznaniowymi
wzbogacajace i mogace aktywizowac
spoteczno$¢ lokalna.

S5 Prezna dziatalnosé Gliwickiego
Centrum Organizaciji
Pozarzadowych.

S6 Otwarto$¢ wtadz miasta na nowe
pomysty i koncepcje rozwojowe ze
strony spotecznoéci lokalnej wraz
z mozliwoscig wspierania niektorych
inicjatyw w zakresie dostepnych
zasobow.

W1 Silna apatia i nieche¢ do dziatahn
spotecznych znacznej czesci
spoteczno$ci lokalne;j.

W2 Dos¢ niska samoocena i wiara
w sukces czesci spotecznosci
w potaczeniu stabg znajomoscig
przystugujacych jej praw.

W3 Zbyt staba promocja dobrych
wzorcow — zaréwno w odniesieniu do
dziatan lokalnych jak i do transferu
dobrych praktyk z zewnatrz.

W4 Niewystarczajgca ilosc¢ lideréw
spotecznych — silnych osobowosci
potrafigcych skupi¢ wokét siebie
czes¢ spotecznosci lokalnej
i zorganizowac jg do dziatania.

W5 Znaczna liczba os6b biednych
w miescie nie zainteresowanych
aktywnoscig w spotecznosci lokalne;j.

SZANSE

ZAGROZENIA

01 Mozliwosci wsparcia finansowego
poprzez przekazanie 1% ze swojego
podatku na organizacje pozytku
publicznego.

02 Rozwydj i dostepnos¢ narzedzi
komunikacji usprawniajgca
pozyskiwanie oraz przekazywanie
informac;ji.

O3 Rozwydj turystyki w potaczeniu z
wymiang miedzynarodowg jako
sposobnos¢ na poznanie oraz
adaptacje dobrych, sprawdzonych
wzorcow — miedzy innymi ze
spoteczenstw zachodnich.

T1 Wzrost biurokracji, skomplikowane
i niejednoznaczne przepisy oraz
czeste zmiany w systemie prawnym.

T2 Niemal codzienne konflikty polityczne,
W szczegolnosci na poziomie
krajowym powodujgce zniechecenie
mieszkancow do aktywnego
uczestnictwa w tworzeniu i wdrazaniu
polityki lokalnej.
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7.

PROGRAMY OPERACYJNE

Istota i struktura programoéw operacyjnych™
Programy strategiczne®

ISTOTA | STRUKTURA PROGRAMOW OPERACYJNYCH

Programy operacyjne stanowig zbiory uporzadkowanych merytorycznie projektéw
pozwalajacych na osiggniecie sformutowanej wizji i celéw strategicznych miasta.
Zawarte w prezentowanych programach projekty wdrozeniowe nie wyczerpujg
potrzeb rozwojowych miasta. Nalezy je traktowac jako wstepng lista przedsiewzie¢ do
realizacji wymagajaca sukcesywnego uzupetniania i rozbudowywania. Strategia
powinna pozostawa¢ otwarta na kolejne pomysty, zwilaszcza za$ te, ktére bedg
zgtaszane przez podmioty lokalne. Do uporzadkowania projektdow zostaty
wykorzystane nastepujace, realizowane obecnie w miescie programy:

1. Przedsiebiorcze Gliwice.
Dobra szkota — lepsza praca.
Gliwice po godzinach.
Bezpieczne Gliwice.
Gliwice — wspierajgce potrzebujacych.
Przyjazna administracja.
Gliwice — nowe oblicze.

Wszystkie drogi prowadzg do Gliwic.

© © N o g s~ 0w DN

Gliwice — w zgodzie z przyroda.

10. Mieszkaj w Gliwicach.
Przedstawione projekty zostaty opracowane w oparciu analize SWOT i opisane
wedtug kilku najwazniejszych kryteriow. Projekty sg rozumiane jako przedsiewziecia
pozwalajgce na zrealizowanie celdéw strategicznych poprzez:

O wykorzystanie sit miasta i szans tkwigcych w jego otoczeniu,

O przezwyciezenie staboéci miasta i zagrozenh w jego otoczeniu,

O wzmocnienie korzystnych lub osfabienie niekorzystnych relacji pomiedzy
czynnikami wnetrza i otoczenia,

U zbudowanie nowych wartosci (innowacyjnos¢).
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Projekty zostaty sklasyfikowane zgodnie z ich rangg i chronologig realizacji wedtug
nastepujacych oznaczen:
A. wstepna faza wdrazania, natychmiastowe podjecie dziatania i mozliwie
szybkie wdrozenie; dziatanie warunkujgce uruchomienie innych dziatan
i sukces wdrozenia catej strategii;
B. podjecie dziatania w drugiej fazie wdrazania strategii, w horyzoncie
krotkim;
C. dziatania mozliwe do podjecia w horyzoncie dtuzszym;
D. dziatania, ktére powinny by¢ realizowane permanentnie, w catym
horyzoncie objetym przez strategie;
E. dziatania fakultatywne, ktére moga zostac podjete wraz z pojawieniem sie

rezerw ludzkich, finansowych, organizacyjnych.

Zastosowana struktura opisu projektéw strategicznych przedstawia sie nastepujaco: 59.
i. nazwa projektu,
ii. gtowny cel strategiczny realizowany dzieki wdrozeniu projektu,
iii. inne cele strategiczne realizowane dzieki wdrozeniu projektu,
iv. charakter projektu:
= K- koncepcyjny,
» INF - infrastrukturalno-przestrzenny,
= [INST - instytucjonalny,
» |-P — informacyjno-promocyjny,
= A-B - analityczno-badawczy,
= E — edukacyjny,
= F —finansowy,
= W — akcje, imprezy i wydarzenia,
v. sektory zaangazowane w realizacje projektu:
= s —samorzadowy,
= b - biznes,
* 0 —organizacje obywatelskie,
= n-—nauka,
vi. gtéwny miernik realizacji projektu (mierniki zwigzane wprost z celami
projektow, lub technicznym charakterem projektéw),

vii. ranga projektu — oceniona za pomoca skali od A do E.
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strategiczny| strategiczne projektu
Program operacyjny 1: PRZEDSIEBIORCZE GLIWICE

1.1.

Nazwa projektu/dziatania

Strefa Przemystowa ,Nowe Gliwice” plus:

Giowny
realizowany
cel

CS1.1.

Inne
realizowane
cele

CS1.2.

Charakter
projektu’r

K, INF

Sektory
zaangazowane
w realizacje

Samorzad

Glowny miernik
realizacji projektu

Powierzchnia

Koordynator
projektu

Prezes Agencji

Klasyfikacja
projektu

1.1.1.  etap I: Studium przestrzenno — Biznes przygotowanych Rozwoju Lokalnego Zrealizowany
funkcjonalne terenow terenow Sp.Z 0.0. W w2010 roku
poprzemystowych inwestycyjnych Gliwicach
i przemystowych (rewitalizacja 0 najwyzszej
techniczna) w dzielnicy Ligota Zabrska atrakcyjnosci

1.1.2.  etap Il Utworzenie Strefy inwestycyjne;j
Przemystowej ,Nowe Gliwice Plus B

1.2. CGS - City Gérnego Slgska - przygotowanie CS1.1. CS1.2. K, INF, | Samorzad Przygotowana Naczelnik Biura C
terenoéw pod City (biura o najwyzszej klasie) I-P Biznes powierzchnia biurowa | Rozwoju Miasta
klasy A
1.3. Centrum Logistyczne w Gliwicach: CS1.3. - INF Biznes Powierzchnia podprojekty 1.3.1., C
1.3.1. Centrum Logistyczne Pole Wschod — s przygotowanych 1.3.2. — Prezes
o . amorzad . . .
rewitalizacja terendw poprzemystowych terenéw pod Slaskiego Centrum
Kopalni Sosnica na centrum logistyczne dziatalnos¢ firm Logistyki S.A.
w Gliwicach — Sosnicy, logistycznych
1.3.2. Modernizacja i rozbudowa centrum .
logistycznego w Gliwicach Porcie Zreallzowgne podprojekt 1.3.3. -
1.3.3. Rewitalizacja terenéw PKP (stac;ji elementy |nfrastruktury Prezes Zarzadu
rozrzadowych, Gliwice Port, Gliwice, logistyczne; CARGOSPED
Gliwice So$nica) na centrum Sp. z o.0.
logistyczne
1.4. Moj wolny czas — moj kapitat - intensyfikacja CS1.4. CS5.1. E Samorzad Liczba bezrobotnych Dyrektor B
szkolen os6b bezrobotnych w zakresie podstaw zaktadajacych firmy Powiatowego
prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej Urzedu Pracy w
Gliwicach

60.

61.

62.

63.

64.

*

Sdukacyjny, F — finansowy, W — akcje, imprezy i wydarzenia,

A- wstepna faza wdrazania, natychmiastowe podjecie dziatania i mozliwie szybkie wdrozenie; dziatanie warunkujgce uruchomienie innych dziatan i sukces wdrozenia catej
strategii; B - podjecie dziatania w drugiej fazie wdrazania strategii, w horyzoncie krétkim; C - dziatania mozliwe do podjecia w horyzoncie dtuzszym; D - dziatania, ktére powinny
by¢ realizowane permanentnie, w catym horyzoncie objetym przez strategie; E - dziatania fakultatywne, ktére moga zosta¢ podjete wraz z pojawieniem sie rezerw ludzkich,
finansowych, organizacyjnych
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Giowny Inne Sektory
. . . realizowany| realizowane |Charakter|zaangazowane Gtéwny miernik Koordynator Klasyfikacja
Nazwa projektu/dziatania cel cele projektu’ | w realizacje realizacji projektu projektu projektu
strategiczny| strategiczne projektu

1.5. Ulga dla biznesu — system preferencji w zakresie CS1.4 CS1.1. F Samorzad Liczba podmiotow Naczelnik Wydziatu B*
podatkow i optat lokalnych oraz udzielanie korzystajacych Podatkow i Optat
pomocy publicznej przedsiebiorcom, elastyczna z preferencji
polityka podatkowa w ramach budowy (zwolnien) w zakresie
nowoczesnych struktur gospodarczych elastycznej polityki w

podatkach i optatach
lokalnych ( w danych
kresach)

1.6. Klaster przemystow IT — skupienie CS1.2 CS1.1. A-B, Nauka, Liczba podmiotow Politechnika Slaska B
instytucjonalno—infrastrukturalne srodowisk CS3.1. INST, Biznes, gospodarczych - osoba wskazana
naukowo-badawczych INF Samorzad tworzacych klaster przez Rektora PSI
i biznesowych w ramach budowy nowoczesnych
struktur gospodarczych

1.7. Prywatyzacja przedsiebiorstw komunalnych dla CS1.1 - INST Biznes, Liczba Naczelnik Wydziatu E
ich unowoczesnienia i poprawy efektywnosci Samorzad sprywatyzowanych Nadzoru
ekonomicznej podmiotéw Wiascicielskiego

1.8. Spofteczna ofensywa — system wsparcia CS5.2 - - Samorzad, Liczba os6b - A, B +D
dziatalnos$ci spotecznej Organizacje | aktywnych spotecznie

obywatelskie
1.8.1.  Powotanie Rady Lideréw Lokalnych — CS5.2 - - Samorzad, Liczba uczestnikéw Naczelnik Biura A+D
gremium podmiotéw (sektor biznesowy Organizacje | RLL aktywnie Rozwoju Miasta
i obywatelski) konsultujace zmiany w obywatelskie | bioracych udziat jako organ
strategii i promujace strategie w Biznes w jej pracach zapraszajacy na
Srodowiskach lokalnych spotkania
konstytuujace Rade
1.8.3.  Centra Aktywnosci Spotecznej (CAS) - Sie¢ CS5.2 - INST Samorzad, Liczba os6b Kierownik B
centréw aktywizacji spotecznej Organizacje | aktywnych spotecznie | Gliwickiego
obywatelskie Centrum
Organizacji
Pozarzadowych
1.8.4. Akademia Dziataczy Lokalnych CS5.2 - E Samorzad, Liczba przeszkolonych | Centrum B+D
Organizacje | dziataczy spotecznych | Ksztatcenia
obywatelskie i Dialogu
THEOTOKOS

i charakter projektu: K — koncepcyjny, INF — infrastrukturalno-przestrzenny, INST — instytucjonalny, I-P — informacyjno-promocyjny, A-B — analityczno-badawczy, E —

65.

66.

67.

68.

edukacyjny, F — finansowy, W — akcje, imprezy i wydarzenia,

* A- wstepna faza wdrazania, natychmiastowe podjecie dziatania i mozliwie szybkie wdrozenie; dziatanie warunkujace uruchomienie innych dziatan i sukces wdrozenia catej
strategii; B - podjecie dziatania w drugiej fazie wdrazania strategii, w horyzoncie krétkim; C - dziatania mozliwe do podjecia w horyzoncie dtuzszym; D - dziatania, ktére powinny
by¢ realizowane permanentnie, w catym horyzoncie objetym przez strategie; E - dziatania fakultatywne, ktére moga zosta¢ podjete wraz z pojawieniem sie rezerw ludzkich,
finansowych, organizacyjnych
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Giowny Inne Sektory
. . . realizowany| realizowane |Charakter|zaangazowane Gtéwny miernik Koordynator Klasyfikacja
Nazwa projektu/dziatania cel cele projektu’ | w realizacje realizacji projektu projektu projektu
strategiczny| strategiczne projektu
1.9. EduAkcja Obywatelska — rozwijanie edukacji CS5.2. - E” Samorzad Liczba dzieci Kierownik A"
obywatelskiej w szkotach oraz rozwoj i mtodziezy biorgca Gliwickiego
wolontariatu udziat w akcjach Centrum
spotecznych Organizacji
Pozarzgdowych
1.10. Wypracowanie form wspétpracy i wspoétdziatania CS21. - K Samorzad Powstanie koncepcji Naczelnik Wydziatu E
samorzadu na zasadach partnerstwa publiczno- NGO’s Nadzoru

prywatnego

Program operacyjny 2: DOBRA SZKOLA — LEPSZA PRACA

Biznes

Wiascicielskiego

2.1 Gliwicka szkota — wysokie kwalifikacje

Gliwicka szkota multimedialna -
utworzenie systemu wspomagania
oswiaty za pomocg najnowszych
technik teleinformatycznych

Racjonalizacja i modernizacja sieci
szkot

i placowek oswiatowych
odpowiadajacych potrzebom i
aspiracjom mieszkancéw miasta

Gliwickie Forum OS$wiatowe -
utworzenie forum obywatelskiego
majgcego wptyw na realizacje zadan
oswiaty i wychowania w Gliwicach

CS5.1.

CS5.1.

CS5.1.

CS5.1.

Cs1.1,
Cs1.2,
CsS14,
Cs1.1,

CS1.2,,
CS14.,

Cs1.1,
Cs1.2,
Cs14,

INF

INF

INST

Samorzad

Samorzad

Samorzad

Samorzad,
Organizacje
obywatelskie

Wskazniki
poréwnujgce wyniki
ksztatcenia

w szkofach

Parametry
wyposazenia
informatycznego szkot

Wskazniki
poréwnujgace potencjat
szkot

do potrzeb lokalnych

Liczba cztonkéw
aktywnych
w ramach lobby

Naczelnik Wydziatu
Edukacji

Naczelnik Wydziatu
Edukaciji

Naczelnik Wydziatu
Kultury i Promogji
Miasta

B+D

69.

70.

71.

72.

" charakter projektu: K — koncepcyjny, INF — infrastrukturalno-przestrzenny, INST — instytucjonalny, |-P — informacyjno-promocyjny, A-B — analityczno-badawczy, E —
sdukacyjny, F — finansowy, W — akcje, imprezy i wydarzenia,

A- wstepna faza wdrazania, natychmiastowe podjecie dziatania i mozliwie szybkie wdrozenie; dziatanie warunkujace uruchomienie innych dziatan i sukces wdrozenia catej
strategii; B - podjecie dziatania w drugiej fazie wdrazania strategii, w horyzoncie krétkim; C - dziatania mozliwe do podjecia w horyzoncie dtuzszym; D - dziatania, ktére powinny
byc¢ realizowane permanentnie, w catym horyzoncie objetym przez strategie; E - dziatania fakultatywne, ktére moga zosta¢ podjete wraz z pojawieniem sie rezerw ludzkich,

finansowych, organizacyjnych
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Giowny Inne Sektory
. . . realizowany| realizowane |Charakter|zaangazowane Gtéwny miernik Koordynator Klasyfikacja
Nazwa projektu/dziatania cel cele projektu’ | w realizacje realizacji projektu projektu projektu
strategiczny| strategiczne projektu
2.2. Poszerzenie oferty edukacyjnej na poziomie Cs3.1. - E,K* | Nauka, Liczba specjalnosci Gliwicka Wyzsza c* 73.
wyzszym Samorzad, studiow Szkota

Przedsiebiorczosci -
osoba wskazana
przez Rektora

GWSP
. . 74.
Program operacyjny 3: GLIWICE PO GODZINACH
Lo . . . CS2.1. CS4.1. INF Samorzad, Liczba widzéw na - C 75.
3.1. Gliwickie hale ! stad/oqy — rozwoj llaazy'spor‘[u CS3.2. Biznes, Org. | imprezach sportowych
wyczynowego i profesjonalnych widowisk: obywatelskie | i rozrywkowych
3.1.1. Przebudowa i rozbudowa stadionu CS2.1. CS4.1. INF Samorzad, Liczba widzéw na Naczelnik Wydziatu c
przy CS3.2. Biznes, Org. | imprezach sportowych | Inwestycji
ul. Okrzei w Gliwicach. obywatelskie | i rozrywkowych i Remontow
3.1.2.  Budowa hali widowiskowo- sportowe;j CS2.1. CS4.1. INF Samorzad, Parametry techniczne | Naczelnik Wydziatu C
~Podium” CS3.2. Biznes, Org. | wybudowanego Inwestyciji
obywatelskie | obiektu i Remontéw
3.1.4 Budowa Centrum Sportowo- CS2.1. CS4.1. INF Samorzad, Liczba widzéw na Naczelnik Wydziatu
Kulturalnego w Gliwicach - tabedach CS3.2. Biznes, Org. | imprezach sportowych | Inwestycji
obywatelskie | i rozrywkowych i Remontéw
L . L CS21. CS3.2. INF Samorzad, Parametry techniczne | Naczelnik Wydziatu B,C 76.
3.2 G/IVI;{CZ&HIG E/ ruch_u - rozwoi |nfLastrgktur'l(3/ L Biznes, infrastruktury Inwestyciji
sportowo-rekreacyjnej na potrzeby mieszkancow: i Remontow
3.2.1.  wyposazenie dzielnic miasta " " " " Parametry techniczne " B, C
w podstawowg infrastrukture infrastruktury
sportowo-rekreacyjng (boiska, hale
sportowe, baseny)
3.2.2. rozbudowa sieci drog rowerowych u " " " Parametry techniczne u B, C

* charakter projektu: K — koncepcyjny, INF — infrastrukturalno-przestrzenny, INST — instytucjonalny, I-P — informacyjno-promocyjny, A-B — analityczno-badawczy, E —

Sdukacyjny, F — finansowy, W — akcje, imprezy i wydarzenia

A- wstepna faza wdrazania, natychmiastowe podjecie dziatania i mozliwie szybkie wdrozenie; dziatanie warunkujace uruchomienie innych dziatan i sukces wdrozenia catej
strategii; B - podjecie dziatania w drugiej fazie wdrazania strategii, w horyzoncie krétkim; C - dziatania mozliwe do podjecia w horyzoncie dtuzszym; D - dziatania, ktére powinny
by¢ realizowane permanentnie, w catym horyzoncie objetym przez strategie; E - dziatania fakultatywne, ktére moga zostaé podjete wraz z pojawieniem sie rezerw ludzkich,

finansowych, organizacyjnych
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Giowny Inne Sektory
. . . realizowany| realizowane |Charakter|zaangazowane Gtéwny miernik Koordynator Klasyfikacja
Nazwa projektu/dziatania cel cele projektu’ | w realizacje realizacji projektu projektu projektu
strategiczny| strategiczne projektu
3.4 Gliwickie szlaki- st ie ¢ h CS3.3. CS2.1. I-P, INF, | Samorzad, Liczba turystéw Naczelnik Wydziatu B
4. Gliwickie sziaki - stworzenie tematycznyc CS3.2. E” Organizacje | odwiedzajacych Kultury i Promocji
szlakéw turystycznych (spacerowych, obywatelskie | miasto Miasta
rowerowych, samochodowych) fagczacych atrakcje
miasta
3.4.1.  szlak zabytkow inzynierskich u " " u Dtugos$c¢ szlaku u
i liczba obiektow B
na szlaku
3.4.2.  szlak zabytkow sakralnych " " " " Dtugos¢ szlaku " B
i liczba obiektow
na szlaku
3.4.3. szlak nekropolii gliwickich u " " u Dtugos¢ szlaku u
i liczba obiektow B
na szlaku
3.4.4. szlaki edukacyjne np. w edukaciji " " " " " " B
regionalnej,
. CS21. CS3.3., W, I-P | Samorzad, Liczba uczestnikow Naczelnik Wydziatu B
3.5. Czas wolny — czas wyboru - dostosowywanie CS3.2. Organizacie | wydarzen Kultury i Promociji
oferty kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej miasta obywatelskie Miasta
do potrzeb Biznes
i upodoban mieszkancow ’
. CS2.1. CSs3.3,, INF, W, | Samorzad, Liczba wydarzen B+D
3.6. Z kulturg przez miasto CS3.2. I-P Organizacje | iliczba uczestnikéw
obywatelskie | wydarzenh
Biznes,
3.6.2. Gielda sztuki - Gliwice miejscem " " w* N Liczba uczestnikow Dyrektor B+D*
kreacji, prezentacji, sprzedazy szeroko gietdy Gliwickiego Teatru
pojetej sztuki oraz organizatorem Muzycznego

cyklicznych przegladéw artystycznych,
warsztatéw muzycznych i
plastycznych

* charakter projektu: K — koncepcyjny, INF — infrastrukturalno-przestrzenny, INST — instytucjonalny, I-P — informacyjno-promocyjny, A-B — analityczno-badawczy, E —

sdukacyjny, F — finansowy, W — akcje, imprezy i wydarzenia

A- wstepna faza wdrazania, natychmiastowe podjecie dziatania i mozliwie szybkie wdrozenie; dziatanie warunkujace uruchomienie innych dziatan i sukces wdrozenia catej
strategii; B - podjecie dziatania w drugiej fazie wdrazania strategii, w horyzoncie krétkim; C - dziatania mozliwe do podjecia w horyzoncie dtuzszym; D - dziatania, ktére powinny
byc¢ realizowane permanentnie, w catym horyzoncie objetym przez strategie; E - dziatania fakultatywne, ktére moga zosta¢ podjete wraz z pojawieniem sie rezerw ludzkich,
finansowych, organizacyjnych
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Giowny Inne Sektory
. . . realizowany| realizowane |Charakter|zaangazowane Gtéwny miernik Koordynator Klasyfikacja
Nazwa projektu/dziatania cel cele projektu’ | w realizacje realizacji projektu projektu projektu
strategiczny| strategiczne projektu
I . T CS3.3. Cs2.1. INF* Samorzad, Liczba Dyrektor Miejskiego E*
3.7. Galeria Zieleni — rozbudowa Pa.lmlgrpl Miejskiej CS3.2. odwiedzajacych Zarzadu Ustug
wraz z zapleczem oraz remont istniejagcych
o - Komunalnych
obiektow Palmiarni
. . ; . CS3.3. CS3.2. W, I-P | Samorzad Liczba i ranga Rzecznik Prasowy Projekt zakonczony
L ey sl e el CS3.4. Organizacje | uczestnikéw festiwalu | Prezydenta Miasta w 2010r.
obywatelskie | (artysci
i publicznos¢)
. . . CS3.2. CSs2.1., E, W, Samorzad Liczba imprez Naczelnik Wydziatu
3.9. Promocja aktywnego i zdrowego trybu zycia CS4.1. INF Organizacje | masowych Kultury i Promogji B+D

obywatelskie

o charakterze
prozdrowotnym /
liczba uczestnikéw”
Liczba realizowanych
w szkofach / plac.
oswiatowych
programow
prozdrowotnych

Miasta

Program operacyjny 4: BEZPIECZNE GLIWICE

4.1. Zintegrowany System Ratownictwa

Regionalnego (ZSRR)

4.1.1. rozbudowa zintegrowanego systemu
reagowania stuzb ratowniczych,
bezpieczenstwa i porzadku
publicznego oraz organéw
administracji publicznej
budowa szpitalnego
ratunkowego

oddziatu

K, INF,
INST, "

Samorzad,

Sredni czas dotarcia
do wypadku,

Komendant
Centrum
Ratownictwa
Gliwice

Dyrektor Szpitala
Miejskiego Nr 1
Sp.zo.0.

B*

* charakter projektu: K — koncepcyjny, INF — infrastrukturalno-przestrzenny, INST — instytucjonalny, I-P — informacyjno-promocyjny, A-B — analityczno-badawczy, E —
sdukacyjny, F — finansowy, W — akcje, imprezy i wydarzenia

A- wstepna faza wdrazania, natychmiastowe podjecie dziatania i mozliwie szybkie wdrozenie; dziatanie warunkujace uruchomienie innych dziatan i sukces wdrozenia catej
strategii; B - podjecie dziatania w drugiej fazie wdrazania strategii, w horyzoncie krétkim; C - dziatania mozliwe do podjecia w horyzoncie dtuzszym; D - dziatania, ktére powinny
byc¢ realizowane permanentnie, w catym horyzoncie objetym przez strategie; E - dziatania fakultatywne, ktére moga zosta¢ podjete wraz z pojawieniem sie rezerw ludzkich,

finansowych, organizacyjnych
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Giowny Inne Sektory
. . . realizowany| realizowane |Charakter|zaangazowane Gtéwny miernik Koordynator Klasyfikacja
Nazwa projektu/dziatania cel cele projektu’r w rgalizaCie realizacji projektu projektu prosjfzktu
strategiczny| strategiczne projektu
4.1.3. Lotnicze Pogotowie Ratunkowe u " " " Dyrektor Szpitala B*
Miejskiego Nr 1
Sp.zo.0.
42 Monitori o iast dernizaci CS2.1. - INF Samorzad, Poziom Prezes Slaskiej C
- i rgg{)ﬁggvgv ;V'rf]}ggijt/o':i’%suav\;izr;;ezrg'Zacja prze.stgp.czoéci Sieci Metropolitalnej
w miescie sp. z 0.0.
L , o CS21. CS2.2. E Samorzad, Poczucie Komendant B+D
4.3. Realizacja programu ,,Bezpieczne Gliwice bezpieczenstwa Centrum
mieszkancow — liczba | Ratownictwa
(odsetek) Gliwice

Program operacyjny 5: GLIWICE — WSPIERAJACE POTRZEBUJACYCH

5.1.

5.1.1.

5.1.2.

Infrastruktura dla potrzebujgcych

Zabezpieczenie  lokali
zgodnie

z potrzebami

Dom sw. Brata Alberta w Gliwicach —
dom dla bezdomnych (w rozumieniu
Ustawy

z dnia 8 grudnia 2006 r. o finansowym
wsparciu tworzenia lokali socjalnych,
mieszkan chronionych, noclegowni
i doméw dla bezdomnych)

socjalnych

* charakter projektu: K — koncepcyjny, INF — infrastrukturalno-przestrzenny, INST — instytucjonalny, I-P — informacyjno-promocyjny, A-B — analityczno-badawczy, E —

sdukacyjny, F — finansowy, W — akcje, imprezy i wydarzenia

A- wstepna faza wdrazania, natychmiastowe podjecie dziatania i mozliwie szybkie wdrozenie; dziatanie warunkujace uruchomienie innych dziatan i sukces wdrozenia catej
strategii; B - podjecie dziatania w drugiej fazie wdrazania strategii, w horyzoncie krétkim; C - dziatania mozliwe do podjecia w horyzoncie dtuzszym; D - dziatania, ktére powinny
byc¢ realizowane permanentnie, w catym horyzoncie objetym przez strategie; E - dziatania fakultatywne, ktére moga zosta¢ podjete wraz z pojawieniem sie rezerw ludzkich,
finansowych, organizacyjnych

INF
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Samorzad
Organizacje
obywatelskie

mieszkancow
czujacych sie
bezpiecznie

Liczba
i powierzchnia lokali
socjalnych

Liczba os6b (w tym
dtugotrwale)
korzystajacych

z pomocy socjalnej,

Dyrektor Zaktadu
Gospodarki
Mieszkaniowej

Towarzystwo
Pomocy im. Sw.
Brata Alberta — Koto
Gliwickie
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Strategia Zintegrowanego i Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Gliwice do roku 2022

Giowny Inne Sektory
. . . realizowany| realizowane |Charakter|zaangazowane Gtéwny miernik Koordynator Klasyfikacja
Nazwa projektu/dziatania cel cele projektu’ | w realizacje realizacji projektu projektu projektu
strategiczny| strategiczne projektu

5.1.3.  Budowa budynkéw komunalnych CS2.2. CS2.1. INF Samorzad Liczba Dyrektor Zaktadu C
i powierzchnia lokali Gospodarki
komunalnych Mieszkaniowej

A ; CS2.2. - E, INST, | Samorzad, Liczba wczesnie Dyrektor B+D*

5.2. Rowny start, rowne szanse w* Organizacje | diagnozowanych Gliwickiego
obywatelskie | i rehabilitowanych Centrum

dzieci Edukacyjno
Liczba niepetno- Rehabilitacyjnego,
sprawnych .
podejmujacych prace Spoteczny Komitet
Liczba dzieci objetych Pgmocy Osobom
programem Niepetnosprawnym,
wczesnego Komisja ds.
wspomagania rozwoju | Rodziny Rady
dzieci/liczba Miejskiej
szkot/placoéwek w Gliwicach
oswiatowych
realizujgcych program
wczesnego
wspomagania rozwoju
dzieci, Liczba
specjalistéw
zatrudnionych
w gliwickich
jednostkach do
realizacji programu
wczesnego
wspomagania rozwoju
dzieci

5.2.1.  Woczesna interwencja " " " " " " B

w zapobieganiu rozwojowi
niepetnosprawnosci u dzieci
(usprawnianie systemu rehabilitacji
0so6b niepetnosprawnych)

* charakter projektu: K — koncepcyjny, INF — infrastrukturalno-przestrzenny, INST — instytucjonalny, I-P — informacyjno-promocyjny, A-B — analityczno-badawczy, E —

sdukacyjny, F — finansowy, W — akcje, imprezy i wydarzenia

A- wstepna faza wdrazania, natychmiastowe podjecie dziatania i mozliwie szybkie wdrozenie; dziatanie warunkujace uruchomienie innych dziatan i sukces wdrozenia catej
strategii; B - podjecie dziatania w drugiej fazie wdrazania strategii, w horyzoncie krétkim; C - dziatania mozliwe do podjecia w horyzoncie dtuzszym; D - dziatania, ktére powinny
by¢ realizowane permanentnie, w catym horyzoncie objetym przez strategie; E - dziatania fakultatywne, ktére moga zostaé podjete wraz z pojawieniem sie rezerw ludzkich,
finansowych, organizacyjnych
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Giowny Inne Sektory
. . . realizowany| realizowane |Charakter|zaangazowane Gtéwny miernik Koordynator Klasyfikacja
Nazwa projektu/dziatania cel cele projektu’ | w realizacje realizacji projektu projektu projektu
strategiczny| strategiczne projektu
5.2.2.  Aktywizacja osob niepetnosprawnych " " n " " " B+D*
5.2.3.  Niepetnosprawny - kompletne " " " " Odsetek osob " B+D
wsparcie - doskonalenie metod objetych pomocg do
pomocy osobom niepetnosprawnym o0s6b wymagajacych
takiej pomocy
5.2.4.  Blizej potrzebujacych - doskonalenie u " " L Odsetek osob Dyrektor Osrodka B+D
systemu pomocy spoteczne;j objetych pomocg do Pomocy Spotecznej
0s6b wymagajacych w Gliwicach
takiej pomocy
5.2.5.  Wyjs¢ na prostg - zapobieganie " " " " Odsetek osob Dyrektor Osrodka
wykluczeniu spotecznemu objetych pomocg do Pomocy Spotecznej
0s6b wymagajacych w Gliwicach
takiej pomocy
5.2.6.  Szczesliwa rodzina -bezpieczna u " " L Odsetek osob Dyrektor Osrodka
przysztos¢ - tworzenie systemu objetych pomocg do Pomocy Spotecznej
wsparcia 0s6b wymagajacych w Gliwicach
dla funkcjonowania rodziny takiej pomocy
53 R . t ieki paliat ) CS2.2. - K, F, W | Samorzad, Odsetek osob Naczelnik Wydziatu B
-9. Rozszerzenie systemu opleki paliatywno Organizacje | objetych pomoca do Zdrowia i Spraw
hospicyjnej obywatelskie | os6b wymagajacych Spotecznych
takiej pomoc
Program operacyjny 6: PRZYJAZNA ADMINISTRACJA
.. , . CS2.1. CS1.1. K, I-P Samorzad, Szybkos¢ obstugi Petnomocnik ds. A+D
6.1. Sprawna a_dm/n/s.trgqa —_doskonaleme metod CS5.2. petentéw, Uzyskiwane | systemu jakosci
zarzqdzama administracjg samorzadowag w certyfikaty, nagrody.
oparciu
0 normy miedzynarodowe
6.2. Wdrazanie Informatycznego Systemu cs2.1. 82;; K Samorzad, sg’ébnktgivc obstugi m?;:rzrﬁlaﬂ;l/(k}Nydzmlu B+D

Zarzadzania Miastem

*charakter projektu: K — koncepcyjny, INF — infrastrukturalno-przestrzenny, INST — instytucjonalny, I-P — informacyjno-promocyjny, A-B — analityczno-badawczy, E —

Sdukacyjny, F — finansowy, W — akcje, imprezy i wydarzenia

A- wstepna faza wdrazania, natychmiastowe podjecie dziatania i mozliwie szybkie wdrozenie; dziatanie warunkujace uruchomienie innych dziatan i sukces wdrozenia catej
strategii; B - podjecie dziatania w drugiej fazie wdrazania strategii, w horyzoncie krétkim; C - dziatania mozliwe do podjecia w horyzoncie dtuzszym; D - dziatania, ktére powinny
by¢ realizowane permanentnie, w catym horyzoncie objetym przez strategie; E - dziatania fakultatywne, ktére moga zostaé podjete wraz z pojawieniem sie rezerw ludzkich,

finansowych, organizacyjnych
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Giéwny Inne Sektory
. . . realizowany| realizowane |Charakter|zaangazowane Gtéwny miernik Koordynator Klasyfikacja
Nazwa projektu/dziatania cel cele projektu’ | w realizacje realizacji projektu projektu projektu
strategiczny| strategiczne projektu
6.4. Politvka inf " L CS2.1. CS1.1. K, I-P* | Samorzad, Liczba odwiedzin stron | Rzecznik Prasowy Zakonczony
<. FOlityka Informacji 6 miescie CS5.2. miasta (w tym liczba Prezydenta Miasta w 2010 roku
odwiedzin podmiotow
zagranicznych)
6.4.1.  Multimedialna strona internetowa miasta " n n - L Rzecznik Prasowy Zakonczony
Prezydenta Miasta w 2008 roku
6.4.2. Rozbudowa Miejskiego Serwisu o 0 0 & & Rzecznik Prasowy Zakonczony
Informacyjnego Prezydenta Miasta W 2009 roku
Program operacyjny 7: GLIWICE — NOWE OBLICZE
71 Gliwi y ¢ ‘ednolit ¢ CS1.1. CS1.3. I-P, K, | Samorzad, Liczba Rzecznik Prasowy Zakonczony
1. wiwice weicome fo. — Jednalily system odwiedzajacych, Prezydenta Miasta W 2008 roku
informacyjno — promocyjny w punktach :
. ; - . w tym turystow
pierwszego kontaktu przyjezdnych z Gliwicami, ;
d 16 drodi. lotnisko. int t korzystajacych
(dworce, gtéwne drogi, lotnisko, internet) 2 noclegow
79 Rekult - d e t . CS4.1. CS2.1. INF Samorzad, Powierzchnia Dyrektor Miejskiego B+D*
- 'el u yV\r/]aCJa | zagospodarowanie terenow CS4.2. Biznes zrekultywowanych Zarzadu Ustug
zielonych w miescie terenow Komunalnych
73 N Staréwk ktvwizacia funkcional CS4.1. CS1.1. K, INST, | Samorzad, Udziat % na danym Naczelnik Biura A+D
" Cowta al\r/lqw ta—a ywizacja funkcjonaina CS2.1. F Biznes obszarze dziatalnosci Rozwoju Miasta,
entrum Miasta CS4.2. pozadanej do
dziatalnosci ogétem
7.4. Nowa Staréwka- rewaloryzacja Staréwki cs4.1. cst1. INF, I-P | Samorzad, i i A+D
iUl Zwvciest CS2.1. Biznes
i ul. Zwyciestwa CS4.2.
7.4.1. Przebudowa nawierzchni ulic Starego " " INF L Powierzchnia Naczelnik Wydziatu B
Miasta przebudowanych Inwestyciji
nawierzchni i Remontow

* charakter projektu: K — koncepcyjny, INF — infrastrukturalno-przestrzenny, INST — instytucjonalny, I-P — informacyjno-promocyjny, A-B — analityczno-badawczy, E —

Sdukacyjny, F — finansowy, W — akcje, imprezy i wydarzenia

A- wstepna faza wdrazania, natychmiastowe podjecie dziatania i mozliwie szybkie wdrozenie; dziatanie warunkujace uruchomienie innych dziatan i sukces wdrozenia catej
strategii; B - podjecie dziatania w drugiej fazie wdrazania strategii, w horyzoncie krétkim; C - dziatania mozliwe do podjecia w horyzoncie dtuzszym; D - dziatania, ktére powinny
by¢ realizowane permanentnie, w catym horyzoncie objetym przez strategie; E - dziatania fakultatywne, ktére moga zostaé podjete wraz z pojawieniem sie rezerw ludzkich,

finansowych, organizacyjnych
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Giowny Inne Sektory
. . . realizowany| realizowane |Charakter|zaangazowane Gtéwny miernik Koordynator Klasyfikacja
Nazwa projektu/dziatania cel cele projektu’ | w realizacje realizacji projektu projektu projektu
strategiczny| strategiczne projektu
74.2. W przyszlosé z przeszioscia’ - i " INF i Liczba Miejski Konserwator B+D’
sukcesywna ochrona zabytkow odrestaurowanych Zabytkow
zabytkéw, liczbowe
charakterystyki
dotyczace
restaurowanych
obiektéw
7.4.3. Ochrona, promocja i upowszechnianie " " I-P " Liczba os6b Dyrektor Muzeum B+D
zabytkow kultury i sztuki odwiedzajacych w Gliwicach
zabytki
7.7. Wyeksponowanie istniejgcych atrakgji CS3.3. CS4.1. INF, I-P | Samorzad, Liczba Naczelnik Wydziatu B+D
turystycznych Organizacje | odwiedzajacych, Kultury i Promocji
obywatelskie Miasta
Biznes
. . o CS3.3. CS2.1. INF, W | Samorzad, Liczba widzéw, liczba Dyrektor B
7.8. Rewaloryzacja Ruin Teatru Migjskiego CS4.1. Biznes spektakli Gliwickiego Teatru
Muzycznego
7.9. Rewitalizacja Radiostacji - Gliwice.eu CS3.3. CS3.2. I-P, Samorzad, Liczba odwiedzajacych, Naczelnik Wydziatu B
. w tym z zagranicy Kultury i Promocji
Biznes Miasta
7.10. Realizacja projektéw wskazywanych w CS4.2. CS1.1. INF Samorzad, Liczba realizowanych Naczelnik Biura B+D
obszarowych programach rewitalizacji. CS3.3. Biznes i zrealizowanych Rozwoju Miasta
CS4.1. projektow
7.11. Zagospodarowanie terendw przemystowo - CS4.2. CS1.1. K, INF | Samorzad, Powierzchnia terenu Naczelnik Wydziatu zrealizowany
sktadowych na potudniowych obrzezach miasta CS4.1 Bi przywroconego pod Gospodarki w 2009 roku
T lznes realizacje nowych funkcji | Nieruchomosciami
7.12. Zagospodarowanie obszaréw zlokalizowanych CS4.2. CS4.1. K, INF | Samorzad, S%ggﬂfgtsm Eg(;]zoevlvr;ﬁiZVydmalu B
w centrum Gliwic, w bezposrednim sasiedztwie Biznes realizacje nowych funkgji Przestrzennego

dworca kolejowego

* charakter projektu: K — koncepcyjny, INF — infrastrukturalno-przestrzenny, INST — instytucjonalny, I-P — informacyjno-promocyjny, A-B — analityczno-badawczy, E —

Sdukacyjny, F — finansowy, W — akcje, imprezy i wydarzenia

A- wstepna faza wdrazania, natychmiastowe podjecie dziatania i mozliwie szybkie wdrozenie; dziatanie warunkujace uruchomienie innych dziatan i sukces wdrozenia catej
strategii; B - podjecie dziatania w drugiej fazie wdrazania strategii, w horyzoncie krétkim; C - dziatania mozliwe do podjecia w horyzoncie dtuzszym; D - dziatania, ktére powinny
by¢ realizowane permanentnie, w catym horyzoncie objetym przez strategie; E - dziatania fakultatywne, ktére moga zostaé podjete wraz z pojawieniem sie rezerw ludzkich,

finansowych, organizacyjnych
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Nazwa projektu/dziatania

Giowny
realizowany
cel

Inne
realizowane
cele

Program operacyjny 8: WSzYSTKIE DROGI PROWADZA DO GLIWIC

Charakter
projektu’r

Sektory
zaangazowane
w realizacje
projektu

Glowny miernik
realizacji projektu

Koordynator
projektu

Klasyfikacja
projektu

8.1. Obwodnice miasta: CS4.2. CS1.3. INF” Samorzad, Czasy przejazdu Dyrektor Zarzadu B*
8.1.1.  Zachodnia i Potudniowa Obwodnica ?Jiitzgni:ill;ﬁézgml Drog Miejskich
Miasta - budowa drogi o przekroju i otoczenia
ulicznym klasy G 2/2 dla obcigzenia
ruchem KR 5
w potudniowo - zachodniej czesci
miasta.
8.1.2 Obwodnica Centrum - budowa drogi
o przekroju ulicznym klasy G2/2, dla
obcigzenia ruchem KR5.
8.1.3 Obwodnica dzielnicy Ostropa -
potaczenie autostrady A4 z Zachodnig
obwodnicg miasta w Gliwicach.
8.2. Monitorowanie wigczenia drdg miejskich do CS4.2. CS1.3. INF Samorzad, xgﬂlztco)\rf\l/g%ych prac w g?/ggk't/cl'irejzsakzﬁdu A+D
Drogowej Trasy Srednicowej odniesieniu do
harmonograméw
8.3. Rozbudowa ukfadu komunikacyjnego miasta CS4.2. CS1.3. INF Samorzad, Egﬁf;ig’g?nsgggmadu B?/ggk,’{/(;;ﬁiircz:ﬁdu B
Gliwice
. Liczba pasazeréw Prezes B
8.4. Nowoczesny transport zbiorowy CS2.1. CS2.2. K, INF | Samorzad Przedsiebiorstwa
Komunikacji
Miejskiej
8.5. Budowa miejsc parkingowych na terenie miasta CS4.2. Ccs1.3. INF giazr:ggzqd, ;:ﬁ(?ﬁgr:ﬁzﬁ g?/ggk,’{/(l)i;jzsiir(z:ﬁdu B
w centrum
. . CSs1.1,, INF Samorzad, Liczba potaczen Prezes Aeroklubu E
8.6. Budowa pasa startowego o nawierzchni CS1.3. CS2.1. Biznes samolo?owych (dla Gliwickiego
sztucznej wraz z infrastrukturg towarzyszaca CS3.3 ’ matych samolotéw)

*charakter projektu: K — koncepcyjny, INF — infrastrukturalno-przestrzenny, INST — instytucjonalny, I-P — informacyjno-promocyjny, A-B — analityczno-badawczy, E —

Sdukacyjny, F — finansowy, W — akcje, imprezy i wydarzenia

A- wstepna faza wdrazania, natychmiastowe podjecie dziatania i mozliwie szybkie wdrozenie; dziatanie warunkujace uruchomienie innych dziatan i sukces wdrozenia catej
strategii; B - podjecie dziatania w drugiej fazie wdrazania strategii, w horyzoncie krétkim; C - dziatania mozliwe do podjecia w horyzoncie dtuzszym; D - dziatania, ktére powinny
by¢ realizowane permanentnie, w catym horyzoncie objetym przez strategie; E - dziatania fakultatywne, ktére moga zostaé podjete wraz z pojawieniem sie rezerw ludzkich,
finansowych, organizacyjnych
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Nazwa projektu/dziatania

Program operacyjny 9: GLIWICE — W ZGODZIE

Giowny
realizowany
cel

Inne
realizowane
cele

Sektory
Charakter| zaangazowane
projektu’ | w realizacje

projektu

Glowny miernik
realizacji projektu

Koordynator
projektu

Klasyfikacja
projektu

9.1. Infrastruktura dla ludzi i przyrody: Samorzad,
9.1.1.  Nowa jako$¢ w gospodarce wodno- u " n L Dilugos¢ nowej lub Prezes B*
Sciekowe;j: zmodernizowanej sieci | Przedsiebiorstwa
9.1.1.1. poprawa jakosci wody kanalizacyjnej Wodociggow
pitnej do poziomoéw Osiagniecie zatozonej | i Kanalizaciji
standardéw Unii wydajnosci studni Sp. z o.0.
Europejskiej i racjonalizacji
jej zuzycia,
9.1.1.2. modernizacja gospodarki
$ciekowej w Gliwicach,
9.1.1.3. skanalizowanie dzielnic
peryferyjnych miasta
dotychczas nie objetych
kanalizacja,
9.1.14. modernizacja gospodarki
wodno-$ciekowej w
Gliwicach -Il etap
9.1.2 Stworzenie sprawnego systemu " " " L Poziom Naczelnik Wydziatu B
oczyszczania i odprowadzania wod zanieczyszczen wod Przedsiewzie¢
opadowych powierzchniowych Gospodarczych i
Ustug Komunalnych
9.1.3 Poprawa gospodarki odpadami: " " " n llos$¢ odpadow Prezes B
- budowa sortowni odpadoéw, podlegajacych Przedsiebiorstwa
- budowa kompostowni, sortowaniu, utylizacji, Sktadowania
- zamkniecie |- komory sktadowiska sktadowaniu i Utylizacji Odpadow
odpaddw, Sp. z 0.0.
CS2.3. - INF Samorzad, Odsetek energii Prezes E

9.2. Nowa energia dla miasta: wykorzystanie energii
cieplnej z elektrowni biogazowej

wytwarzanej w
procesach pro-
ekologicznych

Przedsiebiorstwa
Sktadowania

i Utylizacji Odpadow
Sp. z 0.0.

* charakter projektu: K — koncepcyjny, INF — infrastrukturalno-przestrzenny, INST — instytucjonalny, I-P — informacyjno-promocyjny, A-B — analityczno-badawczy, E —

edukacyjny, F — finansowy, W — akcje, imprezy i wydarzenia
* A- wstepna faza wdrazania, natychmiastowe podjecie dziatania i mozliwie szybkie wdrozenie; dziatanie warunkujace uruchomienie innych dziatan i sukces wdrozenia catej
strategii; B - podjecie dziatania w drugiej fazie wdrazania strategii, w horyzoncie krétkim; C - dziatania mozliwe do podjecia w horyzoncie dtuzszym; D - dziatania, ktére powinny
by¢ realizowane permanentnie, w catym horyzoncie objetym przez strategie; E - dziatania fakultatywne, ktére moga zostaé podjete wraz z pojawieniem sie rezerw ludzkich,

finansowych, organizacyjnych
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Giowny Inne Sektory
. . . realizowany| realizowane |Charakter|zaangazowane Gtéwny miernik Koordynator Klasyfikacja
Nazwa projektu/dziatania cel cele projektu’ | w realizacje realizacji projektu projektu projektu
strategiczny| strategiczne projektu
. L e CS2.3. - INF* Samorzad, Liczba Naczelnik Wydziatu c
9.3. Ogrgnlczenle z’rodei plsklej emisji termomodernizowa- Inwestycji
zanieczyszczen powietrza nych placowek i Remontéw
komunalnych
9.4. Rewitalizacja rzeki Klodnicy CS2.3. CS3.4. INF Samorzad, szzz czystosci wod w gf\:;:\x};kaVyd2|alu E
. . CS2.3. - E Samorzad, Liczba os.do ktorych Naczelnik Wydziatu B
9.5. Edukacja ekologiczna ,2dotarta” edukacja Srodowiska
ekologiczna
Liczba osob, ktore
wziety udziat
w szkoleniach,
imprezach
proekologicznych
Liczba ulotek, Liczba
dzieci biorgcych udziat
w ,Sprzataniu Swiata”,
9.6. Opracowanie Mapy Akustycznej Gliwic CS2.3. A-B Samorzad, E&vg;grfnc:;;a miasta gl?:dzs\l;;kaVydmaiu A

Program operacyjny 10: MIESZKAJ W GLIWICACH

. . . CS4.2. INF Samorzad, Liczba (powierzchnia) | Naczelnik Wydziatu B
10.1.  Przygotowywanie terenéw atrakcyjnych pod nowooddanych Gospodarki
bu_downllf:two mles;kanlowe mieszkan Nieruchomos$ciami
(wielo- i jednorodzinne) oraz ustugowe. Liczba pozwolen na
budowe
. ] . 2.1. 2.3. INF Li . N Inik Wydziat E
10.2. Budowa mieszkan pod wynajem w ramach cs CcS2.3 Samorzad nol\(/:vf::)?jc(jgzv;c)h N:gii:; ydziatu
Towarzystw Budownictwa Spotecznego mieszkan Wiascicielskiego

* charakter projektu: K — koncepcyjny, INF — infrastrukturalno-przestrzenny, INST — instytucjonalny, |-P — informacyjno-promocyjny, A-B — analityczno-badawczy, E —

edukacyjny, F — finansowy, W — akcje, imprezy i wydarzeni
YA wstepna faza wdrazania, natychmiastowe podjecie dziatania i mozliwie szybkie wdrozenie; dziatanie warunkujgce uruchomienie innych dziatan i sukces wdrozenia catej
strategii; B - podjecie dziatania w drugiej fazie wdrazania strategii, w horyzoncie krotkim; C - dziatania mozliwe do podjecia w horyzoncie dtuzszym; D - dziatania, ktore
powinny by¢ realizowane permanentnie, w catym horyzoncie objetym przez strategie; E - dziatania fakultatywne, ktére moga zosta¢ podjete wraz z pojawieniem sie rezerw

ludzkich, finansowych, organizacyjnych
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Nazwa celu

Projekty realizujace cel

CS1.1. Wysoka atrakcyjnos¢ miasta dla
lokalizowania innowacyjnych inwestycji.

11.,12,15,16.,1.7,2.1,6.1,6.2,
64.°,71.,73,74.,7.10.,7.11.,8.6.

CS1.2. Korzystne warunki dla powstawania
sieci wspétpracy biznesowo-badawczej oraz
zawigzywania klastrow przemystéw wysokich
technologii.

11.,1.2,16.,21.

CS1.3. Rozwijajace sie w oparciu o dogodne
potozenie komunikacyjne funkcje logistyczne.

13.,71.,81,82,83.,85, 8.6.

CS1.4. Wysoki poziom przedsiebiorczosci
mieszkancéw miasta przektadajacy sie
na tworzenie miejsc pracy i poprawe jakosci
zycia w miescie.

14.,15,21.

CS2.1. Wysoki standard zycia, wyrdzniajacy
pozytywnie Gliwice w Aglomerac;ji
Gornos$laskiej, odpowiadajacy poziomowi
wystepujgcemu w miastach europejskich.

1.10.,3.1.,,3.2,,34.,3.5,,3.6.,3.7,, 3.9,
41.,4.2.,43.,51.,6.1.,6.2,,64., 7.2,
73.,74.,78.,84.,86.,9.1.,10.2,

CS2.2. Miasto przyjazne dla mieszkancow
o] ograniczonych mozliwosciach
samodzielnego rozwoju.

43.,51,52,53,84,

CS2.3. Rozwdj gospodarczy i osadniczy
niekolidujgcy z wymaganiami ekorozwoju

9.1.,9.2,93,,94.,,95,96.,10.2,

CS3.1. Miasto bedace znaczacym w kraju
osrodkiem naukowo-akademickim.

1.6.,2.2.

CS3.2. Wysoki poziom dostepnej w miescie
oferty kulturalnej, rozrywkowej i rekreacyjne;.

3.1.,32,34.,35,36.,3.7.,38.,39,,

7.9,
CS3.3. Rozwijajaca sie w miescie turystyka | 3.4.,3.5.,3.6.,3.7.,,38.,7.7.,7.8.,7.9,,
metropolitalna  wykorzystujgca materialne
i niematerialne  dziedzictwo  kulturowe 7.10., 8.6,
i historyczne miasta.
CS3.4. Miasto inspirujgce do wspdtpracy 3.8.,94.,

lokalnej, regionalnej i miedzynarodowe;.

CS4.1. Wysoka atrakcyjnos¢ przestrzeni | 3.1.,3.9.,7.2.,7.3.,7.4.,7.7.,7.8., 7.10.,
publicznych w miescie pod wzgledem tadu,

estetyki oraz wachlarza i jakosci dostepnych 7A1., 7.12.

ustug.

Cs4.2. Racjonalne gospodarowanie 72.,73.,74.,710.,7141.,7.12.,8.1.,

przestrzenig i intensyfikacja jej wykorzystania
dzieki odpowiednio przygotowanej
infrastrukturze techniczne;.

8.2.,8.3.,8.5.,10.1.

CS5.1. Wysoki poziom zainteresowania
mieszkancéw  doskonaleniem  wiasnych
kwalifikacji i dostarczanie przez miasto
mozliwosci ksztatltowania przez mieszkahcow
karier zawodowych.

14.,21.,

mozliwosci
wszystkich

CS5.2. Miasto  zapewnia
profesjonalnych dziatan
podmiotdéw zycia spotecznego.

* wyrdznienie oznacza, iz projekt jest zrealizowany

1.8.,1.9,6.1.,6.2.,,6.4.,
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8.

PROCES ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO

Zarzadzanie strategiczne

Podmioty wdrazania strategii

Projektowe dzialania wdrazajace strategie

Dziatania strukturalno-instytucjonalne

Dziatania analityczno-diagnostyczne

Dziatania planistyczno-programowe

Dziatania informacyjno-promocyjne

Ocena ryzyka realizacji projektow i celow strategicznych

ZARZADZANIE STRATEGICZNE

LStrategia rozwoju miasta Gliwice do roku 2022” to opracowanie bedace tylko jednym
z fundamentéw systemu zarzadzania strategicznego w miescie. Na system ten
sktadajq sie trzy zasadnicze, wzajemnie dopetniajgce sie bloki, obejmujace:

O formutowanie strategii,

U wdrazanie strategii,

U monitoring rezultatow i warunkow wdrazania strategii.

Proces formutowania strategii zostal zwienczony przygotowaniem niniejszego
dokumentu. Nie znaczy to jednak, ze prace analityczno-diagnostyczne, czy
projektowe nalezy uznaC za zamkniete. W trakcie wdrazania strategii konieczne
bedzie stopniowe aktualizowanie tresci dokumentu w oparciu o monitoring
uwarunkowan wystepujgcych w miescie i jego otoczeniu. Wymienione bloki procesu
zarzadzania strategicznego powigzane sa miedzy sobg relacjami, ktére ilustruje
zamieszczony ponizej schemat.

|

FORMULOWANIE STRATEGII

A

A

WDRAZANIE STRATEGII

A

A

MONITOROWANIE STRATEGII
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Wdrazanie strategii bedzie realizowane poprzez dziatania zmierzajgce do:
1. przygotowywania i implementacji projektéw zgodnych z celami rozwoju
miasta,
2. stwarzania warunkoéw organizacyjnych na rzecz wdrazania strategii,

a w szczegolnosci realizacji sformutowanych projektow.

PODMIOTY WDRAZAJACE STRATEGIE

Wdrazanie i monitorowanie strategii bedzie realizowane w uktadzie
wielopodmiotowym. Wsréd gtdwnych grup podmiotow, ktérych postawa i aktywnosé
wptynie na skutecznosé wdrazania strategii nalezy wskazac:

QO wiadze lokalne,

U urzednikéw lokalnych,

O lokalne srodowiska liderskie,

0 mieszkancy o wysokim potencjale aktywnosci i przedsiebiorczosci.

Podstawowymi podmiotami wdrazajacymi strategie oraz realizujgcymi wymienione

w kolejnych akapitach dziatania wdrozeniowe sa:

Podmiot Rola we wdrazaniu strategii

Rada Miejska - nadzorowanie realizacji strategii,

- uchwalanie zmian w tresci strateqii,

Prezydent Miasta - odpowiedzialno$¢ za wykonanie zatozen strategii,

- przedstawianie Radzie Miejskiej propozycji
weryfikacji tresci strategii zgodnie z procedurg
wprowadzania zmiany do uchwaty, uregulowang
W przepisach wewnetrznych,

- nadzér nad realizacjg dziatan operacyjnych
W oparciu o sprawozdania i biezgce wnioski Biura
Rozwoju Miasta, odpowiedzialnego za
monitorowanie wdrazania strategii rozwoju miasta,

- podejmowanie czynnosci, zmierzajgcych
do zapewnienia srodkéw finansowych na przyjete
do realizacji dziatania i projekty, a w szczegolnosci
uwzglednianie projektow strategicznych w projekcie
budzetu, w Wieloletniej Prognozie Finansowej oraz
w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym oraz
pozyskiwanie pozabudzetowych zrédet
finansowania, np. funduszy z programow unijnych,
wktadu wtasnego inwestoréw zewnetrznych,

- nawigzywanie wspotpracy z partnerami w realizaciji
dziatan i projektéw wymagajgcych zaangazowania
innych podmiotéw, m.in.: organéw samorzgdowych,

67

126.

127.

128.



Strategia Zintegrowanego i Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Gliwice do roku 2022

innych gmin lub powiatéw, samorzadu wojewodztwa,
instytuciji naukowych i panstwowych, instytuciji
administracji publicznej, organizacji pozarzadowych,
przedsiebiorcow

- wyznaczanie koordynatoréw projektéw w oparciu
o propozycje BRM,

- podejmowanie decyzji o podjeciu prac nad
aktualizacjq strategii w oparciu o wnioski wydziatow
i jednostek, wyniki analizy stanu miasta
i podsumowania realizacji strategii przedstawiane
przez Biuro Rozwoju Miasta,

Biuro Rozwoju Miasta | - monitorowanie strategii i uwarunkowan wdrazania,
(BRM) - zbieranie wnioskow dotyczacych modyfikacji strategii
z wydziatéw UM, od koordynatoréw dziatanh

i projektow, Komisji RM, Rad Osiedlowych,
Mtodziezowej Rady Miasta, Rady Liderow Lokalnych
(powotanej w ramach podprojektu 1.7.1)

- coroczne przedktadanie Prezydentowi Miasta
sprawozdan z realizacji dziatan i projektéw
strategicznych oraz zamieszczanie sprawozdan
na stronie internetowej miasta,

- coroczne przedktadanie Prezydentowi Miasta
wnioskéw z przeprowadzonej oceny ryzyka
na poziomie projektéw strategicznych,

- przedktadanie co cztery lata Prezydentowi Miasta
raportu z wykonania celéw strategicznych oraz
zamieszczanie raportu na stronie internetowej
miasta

- przeprowadzanie co cztery lata oceny ryzyka
realizacji celéw strategicznych i przedktadanie jej
Prezydentowi Miasta

- przekazywanie Prezydentowi Miasta wnioskéw
dotyczacych modyfikowania strategii (w tym
wprowadzania nowych dziatan, projektéw, celow),

- proponowanie Prezydentowi miasta osob na
stanowiska koordynatoréw projektow,

- przyjmowanie, opiniowanie oraz zatwierdzanie
planéw i raportow z wykonania projektéw
przygotowanych przez koordynatoréw projektéw
(zataczniki 3a i 3b),

- promowanie tresci strategii, w tym zamieszczanie
informaciji o strategii i jej modyfikacjach na stronie
internetowej www.um.gliwice.pl oraz w Miejskim
Serwisie Informacyjnym,
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Wydzialy Urzedu
Miejskiego

dostarczanie informacji do monitoringu wraz

z analizg przyczynowo-skutkowg wynikéw wdrazania
strategii,

tworzenie projektéw i zgtaszanie ich do strategii,
opiniowanie wnioskow dotyczacych modyfikacji
strategii oraz jej uzupetniania o kolejne projekty
zgtaszane przez podmioty lokalne (wedtug
merytorycznych kompetencji wydziatéw) i
przekazywanie opinii do Biura Rozwoju Miasta,
bezposrednia realizacja projektéw merytorycznie
odpowiadajgcych kompetencjom wydziatow,

Koordynatorzy projektow"

coroczne tworzenie planéw wykonania projektow
wraz z oceng ryzyka realizacji projektow

i po akceptacji szefa pionu przedktadanie ich

do zaopiniowania przez BRM (zatacznik 3a),

dziatania organizacyjne na rzecz wdrazania
konkretnych dziatan i projektow, w tym pozyskiwanie
partnerow wdrazania (w oparciu o plany w formie
zaakceptowanej przez BRM)

coroczne opracowywanie raportéw z wdrazania
dziatan badz projektow i po akceptacji szefa pionu
przedkfadanie ich do zaopiniowania przez BRM
(zatacznik 3b)

PROJEKTOWE DZIALANIA WDRAZAJACE STRATEGIE

Przygotowywaniu i realizacji projektéw strategicznych sprzyjaC¢ bedzie nastepujgca 129,

sekwencja dziatan wdrozeniowych:

DW1. Przyjecie podstawowych formularzy zwigzanych z kreowaniem i wdrazaniem

projektéw (formularz karty projektu /zatacznik nr 2/, plan wykonania projektu

/zatacznik nr 3a/, raport z wykonania projektu /zatacznik nr 3b/), a nastepnie

upowszechnienie formularzy w réznych $rodowiskach lokalnych dla

umozliwienia mieszkancom miasta aktywnej partycypacji w realizacji strategii;

DW2. Uruchomienie ,linii projektowej” polegajacej na:

- inspirowaniu mieszkancow do zgtaszania projektow zgodnych ze strategig

i udzielaniu im pomocy przy ich wstepnej analizie; dziatanie realizowane

poprzez wykorzystanie instrumentow informacyjnych (strona internetowa

www.um.gliwice.pl

oraz Miejski Serwis Informacyjny) oraz poprzez

uruchomienie punktu konsultacyjnego dla wnioskodawcow projektdw

w ramach Centrum Wspierania Projektow Obywatelskich (patrz DW9);

* W przypadku projektow interdyscyplinarnych, realizowanych przez wiecej niz jeden wydzial/jednostke/firme
oceng ryzyka przeprowadza koordynator projektu wraz z zespotem oso6b odpowiedzialnych za realizacjg

poszczegolnych zadan
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przygotowywaniu koncepcyjnym kolejnych projektéw stanowigcych baze,
z ktérej beda wybierane projekty o najwiekszych mozliwosciach
realizacyjnych (zwtaszcza w kontekscie skorzystania z zewnetrznych zrodet
wsparcia); aktualnie, wstepng baze projektéw stanowig projekty zgtoszone
i rozpisane w formie kart projektu w trakcie warsztatéw strategicznych oraz
projekty zgtaszane do WPI,

Szczegodlna rola w kreowaniu projektéw powinna przypas¢ Radzie Liderow
Lokalnych, ktérej utworzenie zostato zaplanowane w ramach podprojektu
1.7.1. Dotyczy to zwtaszcza opracowywania projektéw, wokét ktorych moze

byé zawigzywane lokalne partnerstwo strategiczne.

DW3. Selekcja zgtoszonych projektéw oparta na nastepujgcych kryteriach:

wymiar oczekiwanych pozytywnych efektow dla spotecznosci lokalnej oraz
wpltyw na strategiczny (kompleksowy i dtugofalowy) rozwéj miasta,
stwarzanie dobrych warunkéw wyjsciowych dla realizacji kolejnych
projektéw i komplementarnos¢ wobec innych projektéw,

poprawa aglomeracyjnego, regionalnego i ponadregionalnego wizerunku
miasta, stwarzanie pozytywnych wyréznikow miasta w otoczeniu,

spoteczna akceptacja projektu, wyrazana przede wszystkim poprzez
zaangazowanie mieszkancow w realizacje projektu,

poziom kosztéw, jakie musi ponies¢ miasto na realizacje projektéw,
finansowy efekt mnoznikowy wyrazony mozliwo$ciami multiplikowania
srodkéw zainwestowanych przez miasto w realizacje projektu (zdolnos¢
do koncentrowania wokot projektow podmiotow inwestujgcych wiasne
srodki finansowe lub pozyskiwania wsparcia z dostepnych funduszy),

czas uzyskania efektéw z tytutu realizacji projektu (w tym pojawienie sie
zauwazalnych dla spotecznosci lokalnej efektéw czastkowych, nawet jezeli

ostateczne sfinalizowanie projektu jest odlegte).

Techniczne kryteria wyboru projektéw do realizacji powinny uwzgledniac:

poziom szczegotowosci opracowania koncepcji projektu wigzacy sie
ze sporzadzeniem kompletnej karty projektu zamieszczonej w zatgczniku
nr 2 (doktadny opis przedsiewziecia, uzasadnienie znaczenia projektu dla
rozwoju miasta lub zaspokojenia oczekiwan okreslonej grupy
mieszkahcow),

bezpieczehstwo finansowe projektu wyrazajace sie oszacowaniem kosztow
realizacji projektu wraz ze wskazaniem potencjalnych zrédet finansowania,

zainteresowanie projektem podmiotéw lokalnych, a w szczegdlnosci
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wskazanie lidera projektu (koordynatora), ktéry jest gotéw wzig¢ na siebie

podstawowe obowigzki organizacyjne.
Podane kryteria powinny by¢é znane i wykorzystywane przez wszystkie
podmioty partycypujace we wdrazaniu strategii. Szczegdlna rola
w respektowaniu i egzekwowaniu tych kryteriow nalezy do Biura Rozwoju
Miasta oraz Rady Lideréw Lokalnych, do ktorej zadah naleze¢ bedzie
promowanie zarowno tresci strategii, jak i regut dotyczacych zgtaszania
projektow przez rézne srodowiska lokalne.

DW4. Prowadzenie statego monitoringu wewnetrznych i zewnetrznych srodkéw,
ktére beda mogly by¢ wykorzystane na rzecz realizacji kolejnych projektow.
Dziatanie to powinno byC realizowane przez Biuro Rozwoju Miasta przy
wsparciu merytorycznych wydziatdbw UM. Informacje o mozliwosciach
pozyskania wsparcia powinny by¢ przekazywane do Rady Lideréw Lokalnych
oraz powinny by¢ udostepniane zainteresowanym podmiotom lokalnym

za posrednictwem Centrum Wspierania Projektéw Obywatelskich (patrz DW9).

Proponowany w dalszych czesciach dokumentu proces wdrazania i modyfikowania
strategii w ramach nurtu organizacyjnego koncentruje sie na kilku wybranych
ptaszczyznach, dotyczacych przedsiewziec:

O strukturalno-instytucjonalnych,

O analityczno-diagnostycznych,
U planistyczno-programowych,
a

informacyjno-promocyjnych.

DZIALANIA STRUKTURALNO-INSTYTUCJONALNE

Dziatania strukturalno-instytucjonalne zmierzajg do:
U stworzenia organizacyjnego wsparcia procesu wdrazania strategii,
U konsolidowania wiedzy o sytuacji i rozwoju miasta oraz kontroli uwarunkowan
i efektow wdrazania strategii,
U tworzenia nowych struktur pozwalajgcych na wspdlne dziatanie réznych

podmiotéw lokalnych,

W ramach dziatan strukturalno-instytucjonalnych proponuje sie:
DW5. Powofanie Rady Lideréw Lokalnych (podprojekt 1.7.1.) stanowigcego swego
rodzaju spoteczng rade zaangazowang w opiniowanie i wdrazanie strategii

oraz promujacy strategie w srodowisku lokalnym. Celem powotania RLL jest
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takze wzmocnienie zasady subsydiarnosci i rozszerzenie liczby podmiotow
zaangazowanych w rozwd¢j miasta.

DW6. Wzmocnienie kompetencyjne i kadrowe Biura Rozwoju Miasta, na ktérym
spoczywajg hajwazniejsze zadania zwigzane z zarzgdzaniem strategicznym.

DW7. Woyrazne zdefiniowanie roli poszczegoélnych wydziatbw UM we wdrazaniu
strategii, a w szczegolnosci okreslenie:

- odpowiedzialnosci za osiaganie celow i wypetnianie powigzanych z nimi
miernikow,

- odpowiedzialnosci za projekty,

- roli w gromadzeniu i gospodarowaniu informacja o charakterze
strategicznym.

DW8. Przeprowadzanie dla pracownikbw UM szkolen i spotkan informacyjnych na
temat tresci strateqii, jak tez jej wdrazania. Ze wzgledu na uczestnictwo
pracownikdbw UM w warsztatach strategicznych koniecznos¢ takich szkolen
pojawiaC sie bedzie w przysztosci w $Slad za kolejnymi modyfikacjami
i aktualizacjami.

DW9. Stworzenie instytucji zorientowanych na kontaktowanie sie z wybranymi
grupami odbiorcéw, nakierowanych na animowanie lokalnej aktywnosci,
dostarczanie lokalnym podmiotom wiedzy i kompetencji pozwalajacych na
wigczenie sie w strategiczny rozwoéj miasta. Ze wzgledu na sformutowane cele
i zatozenia strategiczne, w ktérych realizacji doniosta rola przypada
przedsiebiorcom, inwestorom, organizacjom obywatelskim i turystom
rekomendowac¢ mozna powofanie:

- Biura Obstugi Inwestora i Lokalnego Biznesu,
- Centrum Informacji o Miescie (dla mieszkancow i odwiedzajacych),

- Centrum Wspierania Projektéw Obywatelskich.

DZIALANIA ANALITYCZNO-DIAGNOSTYCZNE

Dziatania analityczno-diagnostyczne powinny umozliwic prowadzenie petnego
systemu monitoringu strategii stwarzajgcego podstawy do korygowania strategii
i rozwijania projektow. Monitoring powinien by¢ realizowany w trzech ujeciach:
U monitoring realizacji strategii oparty na miernikach przyporzadkowanych celom
strategicznym (patrz s. 25),
U monitoring uwarunkowan realizacji strategii oparty na wykonanej analizie
SWOT (patrz rozdziat 6),

U monitoring skutecznosci wdrazania projektéw oparty na miernikach
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zdefiniowanych w odpowiednich kartach projektéw.

Pomimo zdefiniowania w ramach aktualizacji listy miernikdbw konieczne jest takze

wykonanie pewnych dziatan zmierzajacych do odpowiedniego gromadzenia

i interpretowania danych. Konieczne jest doskonalenie systemu informacji w miescie

obejmujagce dwa podstawowe dziatania:

DW10. Ustalenie szczegétowego systemu monitoringu w oparciu o zaproponowane

w strategii mierniki realizacji celow i projektéw; system powinien objaé:

coroczne ustalanie poziomu osiggania miernikdw realizacji celéw
strategicznych  (propozycja BRM, konsultacja RLL, przekazanie
do Prezydenta Miasta, zgtoszenie przez Prezydenta Miasta standardow
realizacji strategii na kolejny rok Radzie Miejskiej),

okreslenie procedury pomiaru wykonania (BRM w porozumieniu
z Wydziatami UM),

poréwnywanie efektéw z ustalonymi standardami (BRM),

diagnozowanie przyczyn ewentualnych odchylen (BRM),

podejmowanie dziatan korygujacych w odniesieniu do projektow, systemu
wdrazania, tresci strategii (propozycije BRM zglaszane do Prezydenta
Miasta);

DW11. Stworzenie wielopodmiotowego systemu gromadzenia i obiegu informaciji

W miescie:

rozpoznanie dysponentow informacji (wydziaty UM oraz inne podmioty
w miescie i otoczeniu) uzytecznych do monitoringu wdrazania strategii —
realizacja przez BRM,

okreslenie regut wspdipracy z podmiotami lokalnymi zmierzajacej
do ustalenia zasad przeptywu informacji (RLL i BRM); dziatanie to, obok
zapewnienia doptywu niezbednej i aktualnej informacji na rzecz monitoringu
wdrazania strategii, zwiekszy dostep lokalnych podmiotéw do réznych
zrédet informaciji, zaciesni wspotprace lokalng, ograniczy ryzyko decyziji
podejmowanych przez uzytkownikow miasta.

zidentyfikowanie brakéw w informacjach i okreslenie sposobéw ich
uzupetnienia, z uwzglednieniem mozliwosci pozyskiwania informacji
zrédtowej (np. poprzez przeprowadzanie badan ankietowych ws$rod

podmiotéw lokalnych) — propozycje BRM.
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DZIALANIA PLANISTYCZNO-PROGRAMOWE

Dziatania planistyczno-programowe nalezy nakierowacC na uszczegotowienie zapiséw
strategii w kluczowych polach rozwoju miasta. Ze strategii — dokumentu o najwyzszym
stopniu ogdlnosci — powinny by¢ wyprowadzane kolejne plany i programy zawierajgce
szczegotowe dziatania i projekty.
Z aktualizacji strategii wynika koniecznos¢ dostosowania i modyfikacji innych
dokumentéw strategicznych i programowych w miescie. Ze strategig skorelowane sg
nastepujgce dokumenty:
O Wieloletni Plan Inwestycyjny dla miasta Gliwice na lata 2006-2009,
O Wieloletni Plan Inwestycyjny dla miasta Gliwice na lata 2007-2010,
U Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych miasta Gliwice na lata 2006
— 2015,
U Strategia edukacyjna miasta Gliwice,
O Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta
Gliwice.
Czes¢ projektow wynika ze strategii w sposéb bezposredni, cze$¢ zas jest zawarta
w opracowaniach uszczegofawiajgcych strategie. Generalnie, relacje pomiedzy

strategig a innymi dokumentami mozna wyrazi¢ poprzez ponizszy schemat:

STRATEGIA ROZWOJU
MIASTA GLIWICE

STRATEGIE FUNKCJONALNE

A 4

STRATEGIE OBSZAROWE

A 4

PLANY, PROGRAMY

A 4

v

PROJEKTY

A

Wsrod dziatan planistyczno-programowych nalezy wymienic:

DW12. Koordynowanie = opracowywanych lokalnych koncepcji strategicznych,
planistycznych, programowych ze strategia rozwoju miasta. Zadanie
to spoczywa na zespotach (wydziatach UM) tworzacych opracowania, zas

ostateczna opinia co do zgodnosci ze strategig nalezy do BRM.
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DW13. Sukcesywne opracowywanie lub aktualizowanie funkcjonalnych Ilub
sektorowych  dokumentéw  planistyczno-programowych  rozwijajacych

i wdrazajacych strategie, w tym:

- programu promocji miasta,

- programu wspierania atrakcyjnosci biznesowo-inwestycyjnej miasta,

DW14. Powigzanie z zarzadzaniem strategicznym lokalnego planowania
budzetowego i projektowego, a w tym:

- coroczne opracowywanie plandéw i wykonywanie sprawozdan z realizacji
projektéw strategicznych (zataczniki 3a i 3b),

- opracowywanie budzetéw w powigzaniu ze strategia.

DW15. Zapewnianie dlugofalowej aktualnosci strategii polegajace na:
- wprowadzaniu korekt biezacych,
- przeprowadzaniu planowanych aktualizacji kompleksowych
w nastepujacych horyzontach:
= | 2009 — pierwszy przeglad oraz ocena strategii i jej wdrazania,
= poczatek 2012 — ocena wdrazania i przygotowanie do nowego okresu
programowania w UE,

= 2013/2014 - aktualizacja strategii w odniesieniu do nowych celéw
polityki regionalnej UE,

= 2017 - przeglad oraz ocena strategii i jej wdrazania,

= 2019 - formutowanie nowej strategii z kontynuacjg doswiadczen
i systemu wdrazania;

- ewentualnych pozaplanowych, kompleksowych aktualizacjach
wynikajacych ze skokowych, generalnych zmian w miescie lub jego
otoczeniu;

DW16. State odnoszenie strategii i rezultatéw jej wdrazania do zasad rozwoju
zrbwnowazonego, przygotowywanie analiz oddziatywania na sSrodowisko

w  kontekscie powstajgcych  projektéw, analizowanie efektywnosci

wykorzystywania posiadanych zasobow (m. in. analiza gospodarowania

przestrzenig miasta i stata koordynacja strategii i MPZPM).

DZzIALANIA INFORMACYJNO-PROMOCYJNE

Celem dziatan informacyjno-promocyjnych jest:
U pozyskiwanie kolejnych podmiotow/sojusznikow dla wdrazania strategii,
U wigczanie podmiotow lokalnych w dziatania wdrazajgce strategie,

U budowanie pozycji miasta w otoczeniu i zainteresowanie ofertg miasta nowych
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uzytkownikow,
U informowanie o efektach wdrazania strategii.
Najwazniejszymi podmiotami w tym kontekscie sa:
U Rada Lideréw Lokalnych,
O Centrum Wspierania Projektéw Obywatelskich,
O Gliwickie Centrum Organizacji Pozarzadowych,

U Biuro Rozwoju Miasta.

Na dziatania informacyjno-promocyjne powinno sie ztozy¢:

DW17. Przetozenie strategii na serie krétkich, napisanych prostym jezykiem
opracowan promocyjnych adresowanych do konkretnych grup odbiorcow
(opracowania eksponujace rodzaj wsparcia udzielanego mieszkancom
podejmujacym okreslone aktywnosci); szczegodlnie nalezy rekomendowac
promocyjne opracowania dla mtodziezy.

DW18. Doskonalenie kanatow i narzedzi skutecznej, dwustronnej komunikacji miedzy
wtadzami lokalnymi a uzytkownikami miasta w kontekscie partnerskiego
wdrazania strategii (RLL).

DW19. Stworzenie systemu kreowania lideréw lokalnych, stymulowanie zawigzywania
lokalnych  $rodowisk liderskich (dla dzielnic, grup spotecznych,

demograficznych, zawodowych itp.) w oparciu o potencjat RLL.

Tworzenie systemu wdrazania strategii jest procesem wymagajgcym czasu oraz
wprowadzania kontekstowych korekt. System wdrazania bedzie mozna uznac
za wilasciwy jezeli:
U kolejne projekty strategiczne beda realizowane z wtasciwg konsekwencja,
0 w kazdym momencie wdrazania bedzie dostepna petna informacja zaréwno
o dziataniach strategicznych, jak i o zmianach w uwarunkowaniach rozwoju
miasta,
U liczba podmiotéw oraz ich aktywnos¢ skoncentrowana wokot celéw
strategicznych bedzie rosta,
U strategia bedzie stanowita 0§ zarzadzania miastem, a réwnoczesnie bedzie

narzedziem pozyskiwania srodkéw z otoczenia.

OCENA RYZYKA REALIZACJI PROJEKTOW | CELOW STRATEGICZNYCH

I. Do procesu monitorowania strategii nalezy wprowadzi¢ procedure zarzadzania
ryzykiem, ktérej celem jest zwiekszenie prawdopodobienstwa osiggania celow

i realizacji projektow strategicznych w brzmieniu okreslonym ponize;j.

76

138.

139.

140.



Strategia Zintegrowanego i Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Gliwice do roku 2022

Ryzyko zwigzane z realizacjg projektéw strategicznych oceniane jest raz
w roku podczas przygotowywania planéw wykonania projektu, zgodnie
z procedurg opisang ponizej. Karta oceny ryzyka realizacji projektu stanowi
zatgcznik nr 3¢ niniejszego dokumentu

W przypadku realizacji projektéw dofinansowanych ze srodkéw zewnetrznych,
osoba odpowiedzialna za zarzadzanie projektem zobowigzana jest
przeprowadzi¢ ocene ryzyka raz w roku, zgodnie z ponizszg procedurg, chyba,
ze wytyczne zewnetrzne do realizacji projektu ustanawiajg odrebng procedure
zarzgdzania ryzykiem.

Ryzyko zwigzane z realizacjg celow strategicznych oceniane jest raz na cztery
lata podczas opracowywania raportu z wykonania celéw strategicznych,

zgodnie z procedurg opisang ponize;j.

Procedura zarzadzania ryzykiem

1. Stownik pojeé

1)

Projekty wewnetrzne — nalezy przez to rozumie¢ projekty realizowane przez
Urzad oraz miejskie jednostki organizacyjne.

Projekty zewnetrzne - nalezy przez to rozumieC projekty, ktore nie
sq realizowane przez Urzad oraz Miejskie Jednostki Organizacyjne (MJO).

Jednostka realizujgca projekt — nalezy przez to rozumie¢ podmiot, ktory
realizuje projekt strategiczny.

Ryzyko - to kazde zdarzenie (zarbwno zewnetrzne - niezalezne
od organizacji, jak i wewnetrzne — na ktére organizacja ma wptyw), ktérego
wystgpienie spowoduje, ze cele strategiczne i cele projektu nie zostang
osiggniete lub cel strategiczny i projekt nie bedzie realizowany.

Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka — to oczekiwana czestotliwosé
wystepowania zdarzenia zdefiniowanego jako ryzyko. Opis pozioméw
prawdopodobienstwa zawiera ponizsza tabela:

Prawdopodobienstwo Opis

Pewne Iub prawie | Jestem pewny lub prawie pewny, Zze zdarzenie wystapi
pewne

Prawdopodobne Oczekuje ze zdarzenie moze wystgpi¢ w okreslonych przypadkach

Znikome Podejrzewam, ze zdarzenie moze wystgpic jedynie w wyjatkowych

okolicznosciach

6)

Skutek wystagpienia ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ wptyw zdarzenia
zidentyfikowanego jako ryzyko na osigganie celdw i realizowanie projektéw.
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Skutek Opis

Powazny Zdarzenie spowoduje:

1. powazna strate finansowg albo powazny uszczerbek wizerunku
jednostki realizujacej projekt,

2. uszczerbek majacy krytyczny lub bardzo duzy wptyw na osiggniecie
celéw i na realizacje projektu,

3. powazny uszczerbek w zakresie jakosci wykonywanego projektu.

Z wystgpieniem zdarzenia wigze sie dtugotrwaty i trudny proces
przywracania stanu poprzedniego.

Umiarkowany | £darzenie spowoduje:

1. znaczacg strate posiadanych zasobodw,

2. negatywny wplyw na efektywnosc¢ dziatania, jako$¢ wykonywanych
projektow,

3. uszczerbek wizerunku jednostki realizujgcej projekt

Z wystapieniem zdarzenia moze sie wigzac¢ trudny proces przywracania
stanu poprzedniego.

Minimalny Zdarzenie spowoduje:
1. niewielkg strate finansowa,
2. zakiécenie lub opdznienie w wykonywaniu projektow.

Nie wptywa na wizerunek jednostki realizujgcej projekt. Skutki zdarzenia
mozna fatwo usunac.

7) Poziom ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ kombinacje prawdopodobienstwa
i skutku wystgpienia ryzyka. Identyfikuje sie dwa poziomy ryzyk:
nieakceptowany i akceptowany.

Prawdopczgc))blenstwo Skutek (S) Poziom ryzyka

Pewne lub prawie pewne powazny (p), umiarkowany (u) Nieakceptowany

(pP) minimalny (m) Akceptowany

prawdopodobne (p) powazny (p), umiarkowany (u), Akceptowany
minimalny (m)

znikome (z) powazny (p), umiarkowany (u), Akceptowany
minimalny (m)

2. Procedura oceny ryzyka w jednostkach realizujgcych projekt

1) Identyfikacji i oceny ryzyka realizacji projektow oraz ustalenia metody
przeciwdziatania ryzyku dokonujg koordynatorzy na arkuszu stanowigcym
zafgcznik nr 3¢ do Strategii.

2) Identyfikacji i oceny ryzyka realizacji celow strategicznych oraz ustalenia
metody przeciwdziatania ryzyku dokonuje naczelnik Biura Rozwoju Miasta.

3) ldentyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajacego poszczegdlinym
projektom/zadaniom proponowanym do zamieszczenia w projektach planéw
finansowych na kolejny rok budzetowy oraz ustaleniu ryzyka zagrazajgcego
poszczegoélnym celom strategicznym, ktérych ocena dokonywana jest
cocztery lata, podczas opracowywania raportu 2z wykonania celow
strategicznych.

4) Podczas identyfikacji ryzyka mogg zosta¢ wykorzystane ponizej wskazane
kategorie ryzyka.
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KATEGORIA RYZYKA

Ryzyko finansowe

Budzetowe / Srodkéw
finansowych

Zwigzane z planowaniem dochoddéw i wydatkéw,
dostepnoscig Srodkoéw, dokonywaniem wydatkéw

i pobieraniem dochodéw, nieefektywnym wykorzystaniem
Srodkow.

Oszustwa i kradziezy

Zwigzane ze stratg srodkéw rzeczowych i finansowych
bedaca wynikiem przestepstwa lub wykroczenia.

Podlegajace ubezpieczeniu

Zwigzane ze stratami finansowymi, ktére moga by¢
przedmiotem ubezpieczenia np. ryzyko pozaru, wypadku.

Zamoéwien publicznych
i zlecania zadan publicznych

Zwigzane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem
zamowien publicznych lub zlecaniem zadan publicznych
innym podmiotom, np. ryzyko naruszenia zasad, form lub
trybu ustawy — Prawo zaméwien publicznych.

Strat finansowych

Zwigzane z obowigzkiem zaptaty kwot pienieznych
tytutem np. odszkodowan, odsetek karnych, kosztéw
procesowych.

Ryzyko dotyczace zasobéw ludzkich

Personelu Zwigzane z liczebnoscig i kompetencjami pracownikéw
oraz brakiem predyspozycji pracownikow do wykonywania
okreslonych zadan.

Bhp Zwigzane ze zdrowiem pracownikow i wypadkami przy

pracy.

Organizacyjne

Zwigzane z brakiem zaangazowania partneréw
w realizacje projektu

Ryzyko dziatalnosci

Regulacji wewnetrznych

Zwigzane z istnieniem i adekwatnoscig regulacji
wewnetrznych.

Organizacji i podejmowania
decyzji

Zwigzane ze strukturg organizacyjng, organizacjg pracy
oraz przekazywaniem obowigzkéw i uprawnien, np. ryzyko
nieprecyzyjnie okreslonych obowiazkéw, ryzyko braku
formalnie powierzonych obowigzkéw, ryzyko
nieodpowiedniej struktury organizacyjnej.

Kontroli zarzadczej

Zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli zarzadczej
np. ryzyko niedostatecznej kontroli, ryzyko nieskutecznych
mechanizmow kontrolnych.

Informacji Zwigzane z jakoscig informaciji, na podstawie ktérych
podejmowane sg decyzje, np. ryzyko braku komunikacji
wewnetrznej i zewnetrznej.

Wizerunku Zwigzane z wizerunkiem jednostki organizacyjne;j

realizujgcej projekt, np. ryzyko negatywnych opinii.
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Systeméw informatycznych Zwigzane z uzywanymi systemami i programami

informatycznymi oraz ochrong zawartych w nich danych,
np. ryzyko awarii, ryzyko udostepnienia danych osobom
nieuprawnionym, ryzyko nieuprawnionej modyfikaciji
danych.

Ryzyko zewnetrzne

Infrastruktury Zwigzane z infrastrukturg, np. wyposazeniem, bazg

lokalowg, sSrodkami transportu i Srodkami tgcznosci.

Gospodarcze Zwigzane z czynnikami ekonomicznymi, np. kursy walut,
inflacja.
Spoteczne Zwigzane z protestami spotecznymi

Prawne

Zwigzane ze skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem a takze brakiem prawa
do dysponowania nieruchomosciami.

5) Ocena ryzyka polega na okre$leniu prawdopodobienstwa i skutku wystgpienia
ryzyka, a nastepnie na ustaleniu jego poziomu. ldentyfikuje sie dwa poziomy
ryzyka:

a)

b)

6) W

ryzyko na poziomie akceptowanym - zidentyfikowany, przez osobe
przeprowadzajgcq ocene, poziom ryzyka, przy ktérym nie zachodzi
koniecznos¢ podjecia dziatan w odniesieniu do zidentyfikowanego ryzyka,

ryzyko na poziomie nieakceptowanym — zidentyfikowany, przez osobe
przeprowadzajgcq ocene, poziom ryzyka, przy ktérym konieczne jest
podjecie dziatah przeciwdziatajacych lub ograniczajacych wystapienie
ryzyka

celu obnizenia nieakceptowanego poziomu ryzyka do poziomu

akceptowanego nalezy zastosowac ponizsze metody:

a)

b)

przeciwdziatanie — wprowadzenie zmian w procesie realizacji projektu/celu,
zaostrzenie mechanizmow kontroli (np. poprzez zwiekszenie czestotliwosci
monitorowania, dodatkowy nadzor nad realizacjg projektu/celu);

przeniesienie ryzyka — przekazanie ryzyka podmiotowi zewnetrznemu
np. w drodze ubezpieczenia;

rekomendowanie rezygnacji z realizacji projektu/celu obarczonego
nieakceptowanym poziomem ryzyka - wraz z uzasadnieniem, jezeli zmiana
warunkow zewnetrznych lub wewnetrznych powoduje, ze kontynuacja
zadania staje sie niecelowa lub nieefektywna, a zformalnego punktu
widzenia istnieje mozliwo$¢ odstgpienia od dalszej realizacji projektu/celu.

7) W odniesieniu do ryzyka nieakceptowanego:

- w przypadku projektéw wewnetrznych - projektowane dziatania zapobiegawcze
powodujgce zmiany w budzecie i/lub wzrost zatrudnienia oraz uzasadnione
odstgpienie od kontynuaciji realizacji projektu wymagajg akceptacji szefa pionu.
Akceptacji prezydenta miasta wymagajg dziatania zapobiegawcze powodujgce
wzrost zatrudnienia w MJO.

- w przypadku projektow zewnetrznych - projektowane dziatania zapobiegawcze
powodujgce uzasadnione odstgpienie od kontynuacji realizacji projektu
wymagajg poinformowania naczelnika Biura Rozwoju Miasta (BRM).
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8) Informacje o wynikach oceny ryzyka wraz z decyzjg o planowanych dziataniach
(z uwzglednieniem osoby odpowiedzialnej i terminu realizacji) osoby
dokonujgce oceny przekazujg naczelnikowi BRM.

9) W oparciu o informacje, o ktérych mowa w ppkt 8) naczelnik BRM co roku
opracowuje wnioski z przeprowadzonej oceny ryzyka na poziomie projektow
strategicznych i przekazuje je Prezydentowi Miasta.

10) wnioski o ktérych mowa w ppkt 9) stanowig dane wejsciowe do weryfikacji
strategii rozwoju miasta.

11) Co cztery lata, na etapie sporzadzania raportu z wykonania celow
strategicznych naczelnik BRM opracowuje wnioski z przeprowadzonej oceny
ryzyka na poziomie celow strategicznych i przekazuje je Prezydentowi Miasta.

12) Whnioski o ktérych mowa w ppkt 11) stanowig dane wejsciowe do weryfikacji
strategii rozwoju miasta.
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Zatacznik 1.

GLIWICE W LICZBACH

Zebrany materiat statystyczny, przedstawia w ujeciu dynamicznym procesy wystepujace w
Gliwicach w ostatnich latach. Wskazniki dla miasta przedstawione sg na tle pozostatych
trzynastu miast Aglomeracji Gornoslaskiej, a w wielu przypadkach znajduje sie takze
odniesienie do srednich wartosci dla catego wojewddztwa. Ponadto wiekszos¢ cech zostata
przedstawiona w sposdb rankingowy wskazujac jednoczesnie na pozycje Gliwic wzgledem
pozostatych miast. Ponizsze tabele stanowig opracowanie wlasne na podstawie danych

z Banku Danych Regionalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (www.stat.gov.pl)

L.p. Jedno_stka State miejsce zameldowania stan na 31 Xll ogétem ‘
LBl 2004 2005 2006 2007 2008 2009
[osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba]
1 | Katowice 322264 | 320039| 317832| 315610| 313219| 310751 | 308 883 | 307 179
2 | Sosnowiec 231585| 230026 | 228 264 | 226 354 | 224 503 | 222 478 | 221 032| 219 352
3 | Gliwice 199 660 | 198 624 | 197 633 | 196 654 | 195763 | 194426 | 193 639 | 193 089
4 | Zabrze 194 613 | 193768 | 192833 | 191643 | 190424 | 189426| 188678 | 188 029
5| Bytom 193 185| 191740| 190249 | 188 712| 187 338| 185841| 184913 | 183 788
6 | Ruda Slaska 150 087 | 148 806 | 147 945| 147 108 | 145988 | 145068 | 144 460| 143 807
7 | Tychy 133117 132637 | 132120| 131710 131006 130427| 130 114 | 130 107
8 | Dgbrowa Gérnicza 132085| 131564 | 130910| 130502 | 129 802 | 129 143 | 128 602 | 128 025
9| Chorzéw 116644 | 115717 | 115133 | 114624 | 114036| 113660| 113302| 113014
10 | Jaworzno 97 192| 97065| 96852| 96606| 96220| 95937| 95685| 95512
11 | Mystowice 75767 | 75598| 75464| 75389| 75170| 75096| 75143| 75065
12 | Siemianowice Slaskie 74198 | 73770| 73450| 72887| 72394| 71868| 71498 71086
13 | Piekary Slaskie 60857 60511] 60130 59807| 59502| 59223| 58959| 58677
14 | Swietochtowice 56 377| 56 146| 55865| 55447| 55099| 54745| 54571 54292
Ludnosé na 1 km2 - ranking wg 2009 malejaco
Jednostka

. }W 2002 \ 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1 | Swietochtowice 4328 4309 4282 4256 4226 4194 4182 4161
2 | Chorzéw 3427 3407 3389 3373 3454 3445 3434 3424
3 | Siemianowice Slaskie 2962 2941 2926 2907 2890 2865 2845 2828
4 | Bytom 2791 2769 2747 2724 2703 2678 2664 2649
5| Sosnowiec 2544 2527 2508 2484 2464 2446 2431 2410
6 | Zabrze 2433 2421 2407 2391 2376 2363 2355 2346
7 | Katowice 1982 1965 1951 1934 1906 1892 1876 1870
8 | Ruda Slaska 1919 1902 1890 1879 1865 1854 1845 1838
9| Tychy 1616 1612 1604 1599 1591 1583 1579 1579
10 | Gliwice 1512 1504 1495 1488 1481 1473 1468 1464
11 | Piekary Slaskie 1516 1508 1500 1492 1483 1477 1471 1463
12 | Mystowice 1146 1141 1140 1139 1137 1135 1136 1135
13 | Dgbrowa Gornicza 701 699 696 692 685 681 679 676
14 | Jaworzno 637 636 635 633 626 624 622 621
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Urodzenia zywe na 1000 ludnosci - ranking wg 2009 malejaco

L.p. Jedno_stka
terytorialna 2002 \ 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
1 | Mystowice 8,4 8,4 8,6 94 8,9 9,9 10,8 11,1
2 | Tychy 8,7 8,6 9,3 9,5 9,6 10,3 11,3 11,0
3| Ruda Slaska 8,8 8,9 9,1 9,1 9,5 9,8 11,1 10,9
4 | Chorzow 7,7 8,5 8,1 8,5 9,6 9,9 10,2 10,9
5 | Piekary Slaskie 8,0 8,1 7,8 8,5 8,8 8,8 9,7 10,5
6 | Siemianowice Slqskie 8,2 7,8 8,7 8,4 8,6 9,4 10,1 10,3
7 | Swietochtowice 9,1 8,8 9,9 9,9 9,9 9,9 10,7 10,3
8 | Bytom 8,0 8,0 8,3 8,5 8,9 9,2 9,7 10,0
9 | Jaworzno 8,4 7,9 8,2 8,5 8,2 9,2 9,5 9,7
10 | Zabrze 7,7 7,7 8,3 8,4 8,8 8,9 9,7 9,6
11 | Dabrowa Goérnicza 7,6 7.4 7,6 8,1 8,4 9,0 10,0 9,5
12 | Katowice 7,3 7,4 7,6 7,7 8,2 8,6 9,0 9,4
13| Gliwice 6,9 7,3 7,6 7,9 8,8 8,7 9,7 9,4
14 | Sosnowiec 6,8 7,3 7,4 7.4 8,1 8,4 9,1 9,0

Zgony na 1000 ludnosci - ranking wg 2009 rosnaco

Jednostka

terytorialna 2002 \ 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1| Tychy 7.4 7.1 7,4 7,6 7,7 8,5 8,6 8,4
2 | Zabrze 8,6 8,7 8,9 9,5 9,2 9,1 9,4 9,3
3 | Gliwice 8,9 9,0 9,1 9,4 9,0 9,7 10,1 9,6
4 | Jaworzno 9,0 9,4 9,6 9,7 9,7 9,8 10,1 10,2
5 | Mystowice 8,4 8,9 9,6 9,0 9,7 10,2 9,9 10,6
6 | Dgbrowa Gornicza 9,5 9,9 10,0 10,7 10,4 10,9 11,2 11,0
7 | Bytom 9,6 9,7 10,1 10,9 10,6 11,5 10,8 11,1
8 | Ruda Slaska 10,3 10,3 10,1 10,8 11,1 11,2 11,2 11,4
9 | Piekary Slaskie 10,6 11,3 10,9 10,9 10,3 11,0 11,4 11,4
10 | Katowice 10,8 10,7 11,1 11,2 11,1 11,4 11,5 11,7
11 | Sosnowiec 10,0 10,4 10,4 10,7 11,5 11,2 11,6 11,9
12 | Swietochtowice 10,8 10,7 11,6 11,6 11,3 11,6 10,8 11,9
13 | Siemianowice Slaskie 10,5 10,7 10,1 10,6 11,8 12,1 12,0 12,8
14 | Chorzéw 12,7 13,2 13,2 13,2 13,0 13,2 13,3 13,2

Przyrost naturalny na 1000 ludnosci - ranking wg 2009 malejaco

Jednostka
terytorialna 2002 \ 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
[osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba]
1| Tychy 1,3 1,5 1,9 1,9 1,9 1,8 2,7 2,7
2 | Mystowice 0,0 -0,4 -1,0 0,4 -0,8 -0,3 0,8 0,5
3| Zabrze -0,8 -1,0 -0,7 -1.1 -0,4 -0,2 0,3 0,3
4 | Gliwice -2,0 -1,7 -1,5 -1,56 -0,2 -1,1 -0,4 -0,3
5| Jaworzno -0,6 -1,5 -1,4 -1,2 -1,6 -0,5 -0,6 -0,5
6 | Ruda Slaska -1,5 -1,5 -1,0 -1,7 -1,6 -1,4 -0,1 -0,5
7 | Piekary Slaskie -2,6 -3,2 -3,1 -2,5 -1,5 -2,3 -1,8 -1,0
8 | Bytom -1,6 -1,7 -1,7 -2,4 -1,7 -2,2 -1,1 -1,1
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9 | Dgbrowa Gérnicza -1,9 -2,5 2,4 -2,6 -2,0 -1,8 -1,2 -1,6
10 | Swietochtowice -1,7 -1,9 -1,7 -1,7 -1,4 -1,7 -0,1 -1,6
11 | Katowice -3,6 -3,3 -3,5 -3,5 -2,9 -2,8 -2,6 -2,3
12 | Chorzéw -5,0 -4,8 -5,1 -4,7 -3,4 -3,4 -3,1 -2,4
13 | Siemianowice Slaskie -24 -3,0 -1,5 -2,2 -3,2 -2,7 -1,9 -2,5
14 | Sosnowiec -3,3 -3,1 -3,0 -3,3 -3,4 -2,8 -2,5 -2,8

Ludnosé w wieku nieprodukcyjnym na 100 os6b w wieku produkcyjnym

Jednostka — ranking wg 2009 malejaco
terytorialna 2002 | 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
[osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba]
1| Chorzéw 57,8 57,4 57,6 57,3 57,6 58,0 58,7 59,1
2 | Katowice 54,9 54,2 53,8 53,6 53,9 54,3 54,5 55,0
3 | Bytom 54,7 54,1 53,8 53,7 53,7 53,7 54,0 54,5
4 | Swietochtowice 52,3 51,7 51,2 51,1 51,3 51,8 52,5 53,2
5 | Piekary Slaskie 55,8 54,7 53,9 53,1 52,6 52,6 52,7 53,1
6 | Ruda Slaska 53,9 53,0 52,6 52,2 52,2 52,0 52,4 52,7
7 | Siemianowice Slaskie 51,9 51,2 511 50,8 50,9 51,2 51,6 52,5
8 | Zabrze 54,7 53,6 52,9 52,3 51,5 51,1 51,0 51,4
9 | Gliwice 52,2 50,9 50,4 49,7 49,7 49,6 50,3 50,9
10 | Jaworzno 56,7 55,0 54,0 52,8 52,1 51,5 51,3 50,8
11 | Mystowice 54,1 52,8 51,4 50,2 49,5 49,3 49,5 49,6
12 | Soshowiec 474 46,4 45,8 45,5 45,9 46,3 47,0 479
13 | Dgbrowa Gornicza 47,0 457 447 44 1 441 44 4 44,8 45,7
14 | Tychy 47,2 46,0 45,0 44,6 44,3 44,3 44,8 45,5

Ludnosé w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym

Jednostka — ranking wg 2009 rosnaco
. terytorialna

2002 ‘ 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

1 | Mystowice 59,4 64,7 68,9 73,0 77,4 81,6 84,7 87,8
2| Ruda Slaska 63,5 68,0 72,3 76,4 79,9 84,0 87,1 90,0
3| Tychy 61,3 66,2 70,7 75,0 79,7 83,4 87,6 91,6
4 | Swietochtowice 69,6 74,0 77,6 81,1 85,7 90,6 94,6 98,4
5 | Jaworzno 69,8 73,9 79,0 83,6 88,6 93,2 98,2 102,2
6 | Zabrze 67,7 73,1 79,0 84,1 89,1 94,1 99,1 103,8
7 | Piekary Slaskie 76,2 81,1 87,0 91,5 96,1 100,7 104,0 107,4
8 | Dgbrowa Gornicza 78,0 82,4 86,9 91,1 95,9 100,7 104,8 108,9
9 | Siemianowice Slaskie 76,2 81,9 88,0 93,2 97,8 103,8 108,0 112,0
10 | Bytom 75,6 81,3 86,9 92,3 97,5 102,2 107,2 112,3
11| Chorzéw 91,8 94,8 98,1 101,0 104,9 108,6 11,7 114,4
12 | Gliwice 79,5 85,7 91,5 97,1 102,3 106,9 111,7 116,7
13 | Sosnowiec 86,8 92,4 98,0 103,4 109,4 115,2 120,4 125,7
14 | Katowice 91,2 97,7 103,7 109,3 115,8 121,9 128,3 133,4
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Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym

Jednostka - ranking wg roku 2009 rosnaco
S terytorialna
2002 \ 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
1| Tychy 17,9 18,3 18,7 19,1 19,6 20,1 20,9 21,8
2 | Mystowice 20,2 20,7 21,0 21,2 21,6 222 227 23,2
3 | Dgbrowa Gérnicza 20,6 20,7 20,8 21,0 21,6 22,3 22,9 23,8
4 | Ruda Slaska 20,9 21,5 221 22,6 23,2 23,7 24 .4 25,0
5| Jaworzno 23,3 23,4 23,9 24,0 24,5 24,8 254 25,7
6 | Zabrze 221 22,6 23,3 23,9 24,2 24,8 254 26,2
7 | Swietochtowice 21,5 22,0 22,4 22,9 23,7 24,6 25,5 26,4
8 | Sosnowiec 22,0 22,3 22,7 23,1 24,0 24,8 25,7 26,7
9 | Gliwice 231 23,5 241 24,5 25,1 25,6 26,5 27,4
10 | Piekary Slaskie 241 24,5 25,1 254 25,8 26,4 26,9 27,5
11 | Siemianowice Slaskie 22,5 23,1 23,9 24,5 25,2 26,1 26,8 27,7
12 | Bytom 23,6 24,3 25,0 25,8 26,5 271 27,9 28,8
13 | Katowice 26,2 26,8 27,4 28,0 28,9 29,8 30,6 31,5
14 | Chorzéw 27,7 27,9 28,5 28,8 29,5 30,2 31,0 31,6

Odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej)

Jednostka - ranking wg roku 2009 malejaco
terytorialna
2002 \ 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
[osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba]
1| Ruda Slaska 21,4% 20,6% 20,0% 19,4% 19,1% 18,6% 18,4% 18,2%
2 | Mystowice 22,0% 21,0% 20,1% 19,3% 18,7% 18,2% 17,9% 17,7%
3 | Swietochtowice 20,3% 19,6% 19,1% 18,7% 18,3% 17,9% 17,7% 17,5%
4 | Chorzéw 19,1% 18,7% 18,4% 18,1% 17,8% 17,6% 17,5% 17,3%
5 | Piekary Slaskie 20,3% 19,5% 18,7% 18,1% 17,6% 17,2% 16,9% 16,7%
6 | Jaworzno 21,3% 20,4% 19,6% 18,8% 18,2% 17,6% 17,1% 16,7%
7| Zabrze 21,1% 20,2% 19,3% 18,6% 18,0% 17,4% 17,0% 16,7%
8 | Bytom 20,1% 19,4% 18,7% 18,2% 17,7% 17,3% 16,9% 16,6%
9| Tychy 19,9% 19,0% 18,2% 17,6% 17,1% 16,7% 16,5% 16,3%
10 | Siemianowice Slaskie 19,4% 18,6% 18,0% 17,4% 17,0% 16,6% 16,4% 16,2%
11 | Gliwice 19,1% 18,2% 17,5% 16,8% 16,4% 16,0% 15,8% 15,6%
12 | Katowice 18,5% 17,8% 17,2% 16,7% 16,2% 15,9% 15,5% 15,2%
13 | Dgbrowa Gornicza 18,0% 17,2% 16,5% 16,0% 15,6% 15,3% 15,1% 15,0%
14 | Sosnowiec 17,2% 16,5% 15,9% 15,4% 15,0% 14,7% 14,5% 14,4%
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Udziat pracujacych ogétem w glownym miejscu pracy

L Jednostka w ogole ludnosci wg statlego miejsca zameldowania - stan na 31 XII
-P- terytorialna — ranking wg 2009 malejaco
2002 \ 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
[osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba]
1 | Katowice 46,7% | 449%| 454%| 455% 47,5% 50,1% 51,2% 50,4%
2| Tychy 25,9% 27,2% 27,8% 28,6% 30,3% 33,6% 36,7% 37,6%
3 | Gliwice 30,0%| 29,0% 30,1% | 31,9% 34,1% 36,1% 37,0% 35,8%
4 | Dgbrowa Gornicza 30,5% 30,0% 29,4% 29,6% 30,5% 31,9% 31,4% 29,0%
5 | Mystowice 28,2% 26,2% 25,8% 26,2% 26,6% 27,3% 27,0% 28,5%
6 | Ruda Slgska 26,4% 26,1% 25,4% 25,1% 25,0% 24,6% 25,3% 25,2%
7 | Sosnowiec 21,9% 21,0% 20,5% 21,2% 21,4% 23,1% 23,5% 23,0%
8 | Chorzow 23,6% 21,5% 21,5% 21,9% 22,2% 22,5% 23,9% 23,0%
9| Zabrze 20,0% 19,8% 20,0% 20,3% 20,6% 21,2% 21,9% 21,7%
10 | Jaworzno 19,8% 19,4% 19,0% 22.1% 23,0% 20,7% 21,4% 21,2%
11 | Piekary Slaskie 20,7% 20,0% 20,7% 24,5% 20,3% 19,9% 20,9% 20,8%
12 | Bytom 20,7% 18,3% 17,7% 18,0% 17,7% 17,9% 17,7% 18,2%
13 | Siemianowice Slaskie 17,1% 15,1% 15,0% 15,7% 16,8% 17,1% 18,3% 17,8%
14 | Swietochtowice 17,1% 15,7% 14,8% 14,7% 15,0% 15,7% 16,1% 14,8%

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto ogétem

Jednostka - ranking wg 2009 malejaco
terytorialna
2002 \ 2003 2004 2005 2006 2007 2008
[z1] [z1] [z1] [1] [z1] [z1] [z1]
1 | Katowice 2707,36|3033,42| 3272,16| 3 395,63 | 3 523,92 | 3 727,38 | 4 150,44 | 4 494,03
2 | Jaworzno 2372,25|2450,31|2539,98| 2 753,98 | 3 035,84 | 3 230,36 | 3 608,26 | 3 920,16
3 | Gliwice 2611,36| 2436,82| 2 579,36 | 2739,11| 2 879,53 | 3 146,53 | 3 495,73 | 3 654,92
4 | Dgbrowa Gornicza 2348,19|12384,65|2519,76| 2641,41| 2 826,02| 3088,83| 3 386,12 | 3 649,12
5| Zabrze 2080,43|2266,48| 2343,34|2449,82|2568,83|2804,13|3095,19| 3 232,35
6 | Tychy 2 893,06 | 2288,19| 2 264,05| 2 313,10| 2 500,39 | 2 766,57 | 3 073,55 | 3 127,98
7 | Sosnowiec 2007,92|2086,10| 2 133,39| 2 196,13 | 2 333,91 | 2 524,96 | 2 880,92 | 2 988,73
8 | Siemianowice Slaskie | 1 946,03 | 2 030,95| 2 041,54 | 2 143,24 | 2 393,50 | 2 584,80 | 2 875,42 | 2 960,73
9 | Bytom 2278,72|2056,68| 2050,36| 2 149,55| 2 288,45| 2 480,20 | 2 830,20 | 2 918,55
10 | Chorzow 1897,22|2004,63|2062,53|2124,55|2232,30| 2493,66 | 2837,42| 2 902,80
11 | Ruda Slgska 2755,98|2374,86|2060,76 | 2 140,52 | 2 326,18 | 2 510,79 |2 777,33 | 2 889,28
12 | Mystowice 1797,41|1861,33|1951,77|2091,24| 2229,48| 2423,41|2684,48| 2 795,14
13 | Piekary Slaskie 2488,83|1842,64|1958,47|2022,67|2148,01|2 395,67 |2633,21|2 728,81
14 | Swietochtowice 192212 |1925,65|2036,42|2 107,74 |2 213,47 | 2 381,12 | 2 509,03 | 2 628,03
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Produkcja sprzedana przemystu wg PKD 2004
Jednostka ogoétem - ranking wg 2008 malejaco

L.p. :
‘ terytorialna 2002 2003 = 2004 2005 2006 2007 2008
[ [minzl] | [minzi] | [min zi]
1| Katowice 9699,4 | 23 602,2| 31785,1| 27 603,9| 30 093,8 | 31 751,6 | 34 191,7
2| Gliwice 7110,2| 5971,8| 8741,2] 9819,4| 134339 14981,6| 15328,3
3| Tychy 6816,3| 6664,9| 85031| 72535| 7077,1| 8852,4| 97971
4| Dabrowa Gérnicza 63153 28623 5091,7| 4841,6| 5236,5| 64051| 75404
5 | Sosnowiec 2943.8| 3126,7| 40050| 39225 42042 47419 5100,1
6 | Zabrze 1588,3| 21940 26584| 2576,4| 2694,2| 2812,0| 30962
7| Chorzéw 1264,5| 1452,8] 2004,8] 2031,6| 22250[ 2822,9| 29295
8| Siemianowice Slaskie | 5615 609,7| 671,9] 760,7| 8263 11354| 20857
9 | Ruda Slaska 22186 7403] 1171,0] 1192,1] 13361 1431,4] 17992
10 [ Jaworzno 9258 8927 9405] 1188,2] 13954 1464,3| 16952
11| Bytom 16335] 901,3] 1060,7| 1191,7| 12602 1529,8| 16094
12 | Mystowice 503,8| 536,3| 6933 7678 8920| 917,5] 9890
13| Piekary Slaskie 732,0|  2591| 3115] 257,9| 2874 327,7| 4044
14 | Swietochtowice 7749 3248| 2991| 3155 4014 3675 3556

Produkcja sprzedana przemystu wg PKD 2004

Jednostka na 1 mieszkanca - ranking wg 2008 malejaco
terytorialna 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
| [z1] [zt] [z] [z1] [zt] [z] [z1]
1 | Katowice 29659| 72911| 98969| 86602| 95235| 101294| 109 878
2 | Gliwice 34900 29555| 43470| 49128 | 67 474 75713 77 821
3| Tychy 51330| 50334| 64489| 55204 | 54089 67 910 75 630
4 | Dgbrowa Gornicza 47771 21742| 38861| 37089| 40 358 49 544 58 653
5 | Siemianowice Slaskie 7 563 8 256 9156| 10439| 11405 15770 29 201
6 | Chorzow 10774 | 12522| 17357| 17657 | 19443 24 819 25818
7 | Sosnowiec 12662| 13552| 17473| 17266| 18 669 21237 22 997
8 | Jaworzno 9 560 9228 9735| 12326| 14528 15 314 17 772
9| Zabrze 8138| 11301| 13759| 13421| 14135 14 827 16 406
10 | Mystowice 6 657 7 098 9213| 10216| 11895 12 234 13 197
11 | Ruda Slaska 14 755 4970 7 921 8111 9 156 9 878 12 472
12 | Bytom 8 451 4 697 5574 6312 6732 8 234 8 731
13 | Piekary Slaskie 12 028 4 284 5178 4 314 4 830 5534 6 865
14 | Swietochtowice 13735 5786 5348 5 693 7 275 6713 6 531

Ponizej prezentowane sg wykresy i mapy lokujgce Gliwice na tle miast aglomeracji oraz

pozycjonujgce Gliwice na tle innych miast na prawach powiatu.

Zrédio: Bank Danych Regionalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (www.stat.gov.pl),

Statystyczne Vademecum Samorzadowca Urzedu Statystycznego w Katowicach
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DOCHODY | WYDATHK] BUDFETU MLASTA GLIWICE
WEDLUG RODZAJOW W 2008 R

DOCHODY WYDATEI
wiys, =z wiys, zi
733519 1696827 1446022 1248483 1076924 2037822
oghtem dochody dotagje  subwence ugdlon': datki wydatki
wiasne ¢ agdine w bym n&ma w "";. biezgoe  witym
zadani inwes
r.:mm: cyjne m

DOCHODY BUDZETOW POWIATOW | MIAST
NA PRAWACH POWIATU NA 1 MIESZKANCA W 2009 R.

w zt
] 600 i mniej
[0 eo1—1e00
O 1601—2600
B 2601—3600
B 3601 i wigcej
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WYDATKI BUDZETOW POWIATOW | MIAST

NA PRAWACH POWIATU NA 1 MIESZKANCA W 2009 R.

O] 600 i mniej
O s01—1600
O 1801—2600
B 2601—3800
B 3601 i wiecej

UCZNIOWIE SZKOL
PONADGIMNAZJALNYCH

WEDLUG TYPOW SZKOL
W ROKU SZKOLNYM 2009/10

123

zasadnicze szkoly zawodowe

licea ogodlnoksztalcace

licea ogolnoksztatcace uzupetniajace
licea profilowane

techn'ijka o
technika uzupelniajace

41,6
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Wybrane dane o rynku pracy w 2009 r.

Jednostka
terytorialna

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych pozostajacych

Bezrobotni zarejestrowani pozostajacy bez pracy
bez pracy dtuzej niz 1 rok w % ogdtem

Stopa bezrobocia rejestrowanego w %

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym ogétem
Bezrobotni zarejestrowani pozostajacy bez pracy
dtuzej niz 1 rok ogétem w % ludnosci aktywnej

Bezrobotni zarejestrowani
W tym kobiety w % ogétem

= E

(O] >

8 N g &

~ c ) aQ

= 5 S o)
Wojewoédztwo 1174 996| 168 425 53,4 9,2 5,6 6,1 33748 1,9 20,0 3 886
Gliwice 69 303 6 310 52,7 6,6 4,9 53 1076 1,1 17,1 469
Bytom 33510 9315 56,4 16,7 7.9 9,2 2317 4,2 24,9 121
Chorzéw 25971 4627 53,7 111 6,5 7,3 666 1,6 14,4 56
Dabrowa Goérnicza 37 096 6 131 50,3 10,7 7,0 7,3 814 1,4 13,3 97
Jaworzno 20 208 3377 57,3 11,0 5,4 6,4 788 2,6 23,3 35
Katowice 154 837 6618 53,9 3,3 3,3 3,7 669 0,3 10,1 331
Mystowice 21 392 2489 62,8 8,6 5,0 6,4 540 1,9 21,7 3
Piekary Slaskie 12 221 2422 58,1 13,2 6,3 7,6 680 3,7 28,1 245
Ruda Slqska 36 256 3441 57,6 71 3,7 4.4 270 0,6 7,8 94
Siemianowice Slaskie 12 681 2790 54,8 13,1 6,0 6,8 221 1,0 7.9 134
Sosnowiec 50 468| 10224 51,3 12,3 6,9 7,3 2173 2,6 21,3 328
SWiQtoch’fowice 8 058 1995 55,1 14,2 5,7 6,5 248 1,8 12,4 297
Tychy 48 868 3222 54,7 52 3,6 41 413 0,7 12,8 251
Zabrze 40 789 7 206 55,7 11,9 5,8 6,6 1658 2,7 23,0 257
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LUDNOSC KORZYSTAJACA
Z OCZYSZCZALNI SCIEKOW
W % LUDNOSCI OGOLEM W 2009 R.

OSOBY FIZYCZNE PROWADZACE
DZIALALNOSC GOSPODARCZA
NA 1000 LUDNOSCI W 2009 R.
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Ludno$t na 1 km

Maikanstwa
na 1000 ludnosci

Sradki pozyskane

2 budXetu Unii Europajskiej
na 1 miaszkafica

wzt
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3575751
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w2008r.
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LOKATA
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s
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Zatacznik 2.

KARTA PROJEKTU

Urzad Miejski w Gliwicach

ZAKTUALIZACJA STRATEGII ROZWOJU MIASTA GLIWICE
DO ROKU 2022"

KARTA PROJEKTU - FORMULARZ

Prosimy o sporzadzenie karty projektowej dla kazdego projektu priorytetowego z punktu
widzenia realizacji celow strategicznych miasta. Prosimy zwfaszcza o przygotowanie kart
projektowych dla projektéw, w ktére chcielibyscie sie Panstwo osobiscie lub poprzez
swojg instytucje zaangazowaé. Prosimy o wypetnienie karty projektu wedtug ponizszego
wzoru (o ile to mozliwe w formie komputerowej).

Dane wnioskodawcy projektu:
Imie i nazwisko:

Nazwa instytucji:

Adres, telefon, email:

KARTA PROJEKTU

1. Nazwa projektu (czytelna, jasna, moze by¢ z uzyciem stownictwa fachowego):

2. Nazwa , komercyjna” projektu (efektowna, przemawiajgca do gtéwnych realizatorow
i beneficjentow):

3. Lokalizacja projektu (wskazac konkretng lokalizacje np. projekt osiedlowy, dzielnicowy,
miejski, ponadlokalny /ewentualnie, jezeli to mozliwe, podac proponowany adres/):.

4. Podmiot wiodacy w realizacji projektu (gfowny podmiot zarzgadzajgcy realizacjg
projektu: nazwa instytucji, adres, telefon, e-mail, ew. imie i nazwisko):

5. Partnerzy realizujacy projekt (kto moze wspoétpracowac przy realizacji projektu):

Podmiot Rola w realizacji projektu

6. Cel strategiczny (gidwny realizowany cel strategiczny do wyboru z listy celow
strategicznych ujetych w Strategii)

7. Cel projektu (nowa wartos¢ tworzona w wyniku realizacji projektu dla miasta):

XVI
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8. Cele szczegodtowe (wymierne efekty okreslajace stopien zrealizowania projektu,
sformufowane w sposéb mierzalny, ilosciowy, osadzone w czasie):

Zakladany poziom
Cel szczegoétowy/miernik realizacji (liczba i
jednostka)

Zaktadany czas
osiagniecia celu

9. Gloéwni beneficjenci projektu (kfto skorzysta na zrealizowaniu projektu i jakie korzysci

odniesie):

Beneficjent Rodzaj i wymiar uzyskiwanych korzysci

10. Zakres projektu (dla projektow ztozonych okresli¢ co sktada sie na projekt /gtéwne
moduty, podprojekty, zadania/):

11. Struktura instytucjonalna projektu (zaznaczy¢ wtasciwg forme i uzupetni¢ informacje):
A realizowanie projektu w ramach istniejgcych instytucji (poda¢ nazwy instytucji):
B powotanie nowej instytucji (jakiej):

C brak sformalizowania instytucjonalnego.

12. Dostosowanie projektu do zasobéw i sytuacji miasta (stopien wykorzystania atutéw
miasta, niwelowanie jego stabosci, dostosowanie do uwarunkowan w otoczeniu,
rozwigzywanie waznych probleméw miasta) — prosimy o krétki opis:

Sity miasta
wykorzystywane
przez projekt

Stabosci miasta
niwelowane przez
projekt

Szanse w otoczeniu
wykorzystywane
przez projekt

Zagrozenia

w otoczeniu
niwelowane przez
projekt
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13. Srodki niezbedne do uruchomienia projektu — prosimy o oszacowanie (ilo$¢ i jako$¢)
zgodnie z posiadang wiedzg $rodkéw koniecznych do wdrozenia projektu:

Rodzaj i wielko$¢ srodkow niezbednych do
uruchomienia projektu

Mozliwe zrédto pozyskania
niezbednych srodkow

Finanse:

Ludzie:

Lokale:

Wyposazenie:

Inne (jakie):

14. Srodki niezbedne do funkcjonowania projektu — prosimy o oszacowanie (ilo$¢

i rodzaj) zgodnie z posiadang wiedza:

Rodzaj i wielko$¢ srodkéw niezbednych do
funkcjonowania projektu

Mozliwe zrédto pozyskania
niezbednych srodkow

Finanse:

Ludzie:

Lokale:

Wyposazenie:

Inne (jakie):

15. Wymiar czasowy projektu (czas na petne uruchomienie projektu, czas uzyskania
pierwszych dostrzegalnych efektow, czas, w ktorym projekt bedzie atrakcyjny dla

beneficjentéw) — prosimy o kroétki opis:

Data wypetnienia formularza:
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Zatacznik 3a.

PLAN WYKONANIA PROJEKTU NA ROK BUDZETOWY ...

Nazwa projektu:

taczna wielko$é nakfadéw finansowych przewidzianych
na realizacje projektu:

Krotka charakterystyka projektu

w tym wielko$é srodkéw gminy:

Wielkos¢ naktadow finansowych przewidzianych na realizacje
projektu w roku budzetowym:

w tym wielko$¢ srodkow gminy:

Zrédto

WIELKOSE PLANOWANEGO WSPARCIA FINANSOWEGO ZE ZRODEL INNYCH NIZ SRODKI GMINY (w tym: kredyty,
dotacje celowe, fundusze UE, miedzynarodowe fundusze finansujace)
Wielkos¢ uzyskanego wsparcia

PLANOWANY ZAKRES PARTYCYPACJI SPOLECZNEJ (BIZNES, INSTYTUCJE, ORGANIZACJE OBYWATELSKIE,
MIESZKANCY) W REALIZACJI PROJEKTU (finansowy i pozafinansow
Podmiot Rodzaj i wielkos¢ zaangazowania podmiotu

HARMONOGRAM RZECZOWO — FINANSOWY

ORAZ PLANOWANE REZULTATY WDRAZANIA PROJEKTU (finansowe i po

l.p. Nazwa zadania Planowany koszt Rodzaj rezultatu

zafinansowe

Wielkos$¢ wyrazajaca
rezultat

Planowany poziom zaawansowania realizacji projektu w %
na koniec roku budzetowego

Podpis koordynatora:

Podpis szefa pionu:

XIX
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Data:
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Zatacznik 3b.

RAPORT Z WYKONANIA PROJEKTU W ROKU BUDZETOWYM ....

Nazwa iroi'ektu:

taczna wielkos¢ nakfadow finansowych
dotychczas poniesionych na realizacje projektu:

w tym wielkos¢é srodkéw gminy:
Wielkosé nakfadéw finansowych poniesionych
na realizacje projektu w roku budzetowym:

w tym wielko$é srodkéw gminy:
Wielkos¢ poniesionych nakfadow w stosunku do Zgodne Wieksze od Mniejsze od
planu wykonania projektu (zatacznik 3a dla z planem | zaplanowanych | zaplanowanych
projektu sformutowany na dany rok budzetowy) —
zaznaczy¢ poprzez wstawienie znaku X

Wielko$¢é zaangazowanych srodkéw wiasnych Zgodne Wieksze od Mniejsze od
gminy w stosunku do planu wykonania projektu z planem | zaplanowanych | zaplanowanych
(zatacznik 3a dla projektu sformufowany na dany
rok budzetowy) — zaznaczy¢ poprzez wstawienie
zZnaku X
Wyjasnienie przyczyn
ewentualnych odchylen
w stosunku do planu
wykonania:

WIELKOSC POZYSKANEGO WSPARCIA FINANSOWEGO ZE ZRODEL INNYCH NIZ SRODKI GMINY (w tym:

kredyty, dotacje celowe, fundusze UE, miedzynarodowe fundusze finansujace)
Zrédio Wielkos¢ uzyskanego wsparcia

ZAKRES PARTYCYPACJI SPOLECZNEJ (BIZNES, INSTYTUCJE, ORGANIZACJE OBYWATELSKIE, MIESZKANCY)

W REALIZACJI PROJEKTU (finansowy i pozafinansowy)
Podmiot Rodzaj i wielkosé zaangazowania podmiotu

REZULTATY WDRAZANIA PROJEKTU (finansowe i pozafinansowe)

. L. , Wielkos¢
l.p. Nazwa zadania Poniesiony koszt Rodzaj rezultatu wyrazajaca rezultat
Wielko$é uzyskanych rezultatow w stosunku Zgodne Wieksze od Mniejsze od
do planu wykonania (zatacznik 3a dla projektu z planem | zaplanowanych | zaplanowanych

sformutfowany na dany rok budzetowy) —
zaznaczyc¢ poprzez wstawienie znaku X
Wyjasnienie przyczyn
ewentualnych odchylen
w stosunku do planu
wykonania:

Poziom zaawansowania realizacji projektu w %
na koniec roku budzetowego

Podpis koordynatora: Data:

Podpis szefa pionu: Data:
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Zatacznik 3c.

KARTA OCENY RYZYKA REALIZACJI PROJEKTU

Uwagi

Postepowanie z ryzykiem
nieakceptowanym, tj.
ocenionym jako ryzyko
istotne (wraz z terminem
realizacji i osobg
odpowiedzialng
w przypadku podejmowania
dzialan zapobiegawczych)

poziom ryzyka
(akceptowany,
nieakceptowany)

Skutek wystapienia ryzyka
(do wyboru z listy:
powazny, umiarkowany,
minimalny)

Prawdopodobienstwo

(do wyboru z listy: pewne
lub prawie pewne,
prawdopodobne, znikome)

Wdrozone dziatania obnizajace
poziom ryzyka
(juz funkcjonujace)

Skutek ryzyka
(doktadny opis)

Przyczyna ryzyka

Zidentyfikowane ryzyko

Cel zadania/projektu

Nazwa zadania/projektu

o
i

Data:

Podpis koordynatora:

Data:

Podpis szefa pionu:
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Zatacznik 4.
KORELACJA STRATEGII ROZWOJU MIASTA ZE STRATEGIAMI KRAJOWYMI
| WOJEWODZKIMI

KORELACJA PRIORYTETOW ROZWOJU MIASTA GLIWICE Z PRIORYTETAMI
STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA SLASKIEGO ,SLASKIE 2020”

PRIORYTETY ROZWOJU MIASTA GLIWICE

PRIORYTETY STRATEGII RozwoJu WOJEWODZTWA

SLASKIEGO ,,SLASKIE 2020”

1. Budowa nowoczesnych struktur
gospodarczych.

A. Wojewoddztwo $lgskie regionem nowej

gospodarki kreujgcym i skutecznie
absorbujgcym technologie

C. Wojewddztwo slgskie znaczacym

partnerem kreacji kultury, nauki
i przestrzeni europejskiej

2. Podwyzszanie poziomu jakosci
zycia w miescie.

. Wojewddztwo $lgskie regionem

0 powszechnej dostepnosci do
regionalnych ustug publicznych o wysokim
standardzie

3. Rozwijanie funkcji
metropolitalnych.

Wojewddztwo sSlgskie regionem nowej
gospodarki kreujgcym i skutecznie
absorbujgcym technologie

. Wojewddztwo $lgskie regionem

0 powszechnej dostepnosci do
regionalnych ustug publicznych o wysokim
standardzie

. Wojewddztwo slgskie znaczgcym

partnerem kreacji kultury, nauki i
przestrzeni europejskiej

4. Wzmacnianie atrakcyjnosci
przestrzeni miejskiej.

. Wojewddztwo $lgskie regionem

0 powszechnej dostepnosci do
regionalnych ustug publicznych o wysokim
standardzie

5. Budowa spoteczenhstwa
obywatelskiego.

Wojewddztwo sSlgskie regionem nowej
gospodarki kreujgcym i skutecznie
absorbujgcym technologie

. Wojewddztwo $lgskie regionem

0 powszechnej dostepnosci do
regionalnych ustug publicznych o wysokim
standardzie

. Wojewddztwo slgskie znaczgcym

partnerem kreacji kultury, nauki i
przestrzeni europejskiej

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie: Strategia Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego ,Slaskie 2020”, Urzad
Marszatkowski Wojewoddztwa Slaskiego, Katowice 2010.
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KORELACJA CELOW ROZWOJU MIASTA GLIWICE
Z CELAMI STRATEGICZNYMI | KIERUNKAMI DZIALAN STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODZTWA SLASKIEGO ,SLASKIE 2020”

CELE ROZWOJU MIASTA GLIWICE

CELE STRATEGICZNE
STRATEGII RozZWOJu
WOJEWODZTWA SLASKIEGO
»SLASKIE 2020”

KIERUNKI DZIALAN DLA
CELOW STRATEGICZNYCH
STRATEGII RozwoJu
WOJEWODZTWA SLASKIEGO
»SLASKIE 2020”

Cele dla priorytetu 1:
Budowa nowoczesnych struktur
gospodarczych

1.1. Wysoka atrakcyjnos¢ miasta
dla lokalizowania innowacyjnych
inwestycji. — zindywidualizowana
obstuga inwestorow, oferta
terenow inwestycyjnych,
stworzenie centrum biurowo-
ustugowego, kwalifikacje
mieszkancow.

A.2 Rozwinieta
infrastruktura nowej
gospodarki

A.2.1 Poprawa warunkow
inwestycyjnych w regionie
A.2.2 Finansowe

i organizacyjne wsparcie
biznesu

A.2.3 Rozwdj informatyki

i telekomunikacji

A.2.4 Rozbudowa

i unowoczesnienie
systeméw energetycznych
i przesytowych

A.3 Innowacyjna i
konkurencyjna gospodarka

A.3.1 Wspieranie wdrozen
nowych technologii i
rozwoj B+R

A.3. 2 Wspieranie
procesow restrukturyzaciji
i adaptacji gospodarczej

1.2. Korzystne warunki dla
powstawania sieci wspotpracy
biznesowo-badawczej oraz
zawigzywania klastrow przemystéw
wysokich technologii. — obsfuga
podmiotéw gospodarczych,
otoczenie biznesu, udziat placowek
edukacyjnych, uczelni i osrodkéw
badawczo-rozwojowych

w rozwoju gospodarczym,
zacie$nianie wspotpracy podmiotow
gospodarczych.

A.2 Rozwinieta
infrastruktura nowej
gospodarki

A.2.3 Rozwdj informatyki
i telekomunikaciji

A.3 Innowacyjnai
konkurencyjna gospodarka

A.3.1 Wspieranie wdrozen
nowych technologii
i rozwéj B+R

1.3. Rozwijajgce sie w oparciu
dogodne potozenie
komunikacyjne funkcje
logistyczne. — wykorzystanie
przeciecia autostrad, portu i kolei
dla rozwoju funkcji logistycznych i
transportu multimodalnego.

C.1 Duze znaczenie
metropolii, miast i regionu w
przestrzeni europejskiej

C.1.2 Rozbudowa
i integracja systemu
transportowego.

1.4. Wysoki poziom
przedsiebiorczosci mieszkancéw
miasta przektadajacy sie na
tworzenie miejsc pracy i poprawe
jakosci zycia w miescie. —
wspieranie MSP

A.1. Wysoki poziom
wyksztatcenia
i umiejetnosci mieszkancéw

A.1.3 Poprawa
zatrudnialnosci

i aktywnosci zawodowej
mieszkancow

A.2 Rozwinieta
infrastruktura nowej
gospodarki

A.2.2 Finansowe
i organizacyjne wsparcie
biznesu
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Cele dla priorytetu 2:
Podwyzszanie poziomu jakoSci
Zycia w mieScie

2.1. Wysoki standard zycia,
wyrézniajacy pozytywnie Gliwice
w Aglomeracji Gérnoslaskiej,
odpowiadajgcy poziomowi
wystepujacemu w miastach
europejskich. — ekonomiczny
wymiar jakoSci Zycia, dostepnos¢
do ustug spotecznych.

B.1 Zdrowy i bezpieczny
mieszkaniec wojewodztwa

B.1.1 Poprawa dostepu do
wysokiej jakosci ustug
medycznych

B.1.2 Upowszechnienie
oraz promocja aktywnego
i zdrowego stylu zycia
B.1.4 Zapewnienie
bezpieczenstwa
publicznego

B.3 Atrakcyjne warunki
zamieszkania i wysoka
jakos¢ przestrzeni

B.3.1 Zagospodarowanie
centrow miast oraz
zdegradowanych dzielnic

B.3.2 Poprawa warunkéw
mieszkaniowych

2.2. Miasto przyjazne dla
mieszkancow o ograniczonych
mozliwosciach samodzielnego
rozwoju. — zapewnienie udziatu
W rozwoju miasta wszystkim
grupom spotecznym, usuwanie
barier dla 0séb starszych

i niepetnosprawnych,
ograniczanie patologii

i marginalizacji.

B.1 Zdrowy i bezpieczny
mieszkaniec wojewodztwa

B.1.3 Podniesienie
skutecznosci polityki
spotecznej

2.3. Rozwdj gospodarczy

i osadniczy niekolidujacy

Z wymaganiami ekorozwoju. —
ekologiczna Swiadomo$c¢
uzytkownikow miasta,
dostarczanie mozliwosci
zachowan proekologicznych,
kryteria ekologiczne

w podejmowaniu decyzji.

B.2 Wysoka jakosc¢
srodowiska naturalnego

B.2.1 Utworzenie systemu
ksztattowania i
wykorzystania zasobow
wodnych

B.2.2 poprawa jakosci
powietrza

B.2.3 Ochrona przed
hatasem

B.2.4 uporzadkowanie
i wdrozenie systemu
gospodarki odpadami

B.2.5 Rewitalizacja
terenéw zdegradowanych

B.2.6 Zachowanie
i odtworzenie bio-
i georéznorodnosci

B.2.7 Rozwdj trwale
zréwnowazonej

i wielofunkcyjnej
gospodarki lesnej
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Cele dla priorytetu 3:
Rozwijanie funkcji
metropolitalnych

3.1. Miasto bedace znaczgcym
osrodkiem naukowo-
akademickim w kraju. — nauka,
procesy ksztafcenia, wspotpraca
nauki i biznesu.

A.1. Wysoki poziom
wyksztatcenia
i umiejetnosci
mieszkahcow

A.1.1 Poprawa jakosci
ksztatcenia

A.1.2 Rozwoj kompetenciji
i ustug spoteczenstwa
informacyjnego

A.2 Rozwinieta
infrastruktura nowej
gospodarki

A.2.3 Rozwdj informatyki
i telekomunikaciji

C.3 Silny osrodek nauki
i kultury

C.3.1 Tworzenie warunkéw
rozwoju nauki i
wzmocnienie potencjatu
uczelni wyzszych oraz
osrodkéw badawczych

3.2. Wysoki poziom dostepnej

w miescie oferty kulturalnej,
rozrywkowej i rekreacyjnej. —
rozwdj Srodowisk tworczych,
oferta spedzania wolnego czasu.

B.1 Zdrowy i bezpieczny
mieszkaniec wojewodztwa

B.1.2 Upowszechnienie
oraz promocja aktywnego
i zdrowego stylu zycia

C.1 Duze znaczenie
metropolii, miast i regionu
w przestrzeni europejskiej

C.1. 3 Organizacja

i uczestnictwo

W przedsiewzieciach
0 zasiegu
miedzynarodowym

C.3 Silny osrodek nauki
i kultury

C.3. 2 Zwiekszenie
uczestnictwa mieszkancéw
w kulturze i wzmocnienie
srodowisk tworczych

C.3.3 Rozbudowa i
modernizacja infrastruktury
kultury regionu

3.3 Rozwijajgca sie w miescie
turystyka metropolitalna
wykorzystujgca materialne

i niematerialne dziedzictwo
kulturowe i historyczne miasta.
— zasoby, infrastruktura,
imprezy i wydarzenia.

B.3 Atrakcyjne warunki
zamieszkania i wysoka
jakosc¢ przestrzeni

B.3.6 Zwigkszenie
atrakcyjnosci turystyczne;j
regionu

C.1 Duze znaczenie
metropolii, miast i regionu
w przestrzeni europejskiej

Wspieranie rozwoju
obszarow metropolitalnych.

3.4. Miasto inspirujgce do
wspotpracy lokalnej, regionalnej
i miedzynarodowej. — udziat
we wzmachnianiu Aglomeracji
Gornoslaskiej, projekty
ponadlokalne, tworzenie nowej
catoSci z sgsiednimi mniejszymi
gminami.

C.1 Duze znaczenie
metropolii, miast i regionu
w przestrzeni europejskiej

C.1.1 Wspieranie rozwoju
obszaréw metropolitalnych
C.1. 3 Organizacja

i uczestnictwo

w przedsiewzieciach

0 zasiegu
miedzynarodowym

C.2 Wysoka pozycja
regionu w procesie
kreowania rozwoju Europy

C.2.1 Rozwdj wspotpracy
miedzyregionalnej,
transnarodowe]

i transgranicznej

C.2.2 Intensyfikacja
wspotpracy
wewnatrzregionalnej
C.2.3 Kreowanie
pozytywnego wizerunku
regionu

XXV




Strategia Zintegrowanego i Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Gliwice do roku 2022

Cele dla priorytetu 4:
Wzmacnianie atrakcyjnosci
przestrzeni miejskiej

4.1. Wysoka atrakcyjnosé
przestrzeni publicznych w
miescie pod wzgledem fadu,
estetyki oraz wachlarza i jakosci
dostepnych ustug. —
utrzymanie zabytkow, nowe
obiekty, mata architektura,
zielen urzgdzona, eliminowanie
ucigzliwosci cywilizacyjnych.

B.2 Wysoka jako$¢
srodowiska naturalnego

B.2.1 Utworzenie systemu
ksztattowania i
wykorzystania zasobow
wodnych

B.2.2 poprawa jakosci
powietrza

B.2.3 Ochrona przed
hatasem

B.2.4 uporzadkowanie i
wdrozenie systemu
gospodarki odpadami
B.2.5 Rewitalizacja terenéw
zdegradowanych

B.2.6 Zachowanie i
odtworzenie bio- i
geordéznorodnosci

B.2.7 Rozwdj trwale
zréwnowazonej i
wielofunkcyjnej gospodarki
lesnej

B.3 Atrakcyjne warunki
zamieszkania i wysoka
jakosc¢ przestrzeni

B.3.1 Zagospodarowanie
centrow miast oraz
zdegradowanych dzielnic
B.3. 4 Rozwoj

i modernizacja komunikaciji
publicznej obszaréw
miejskich

4.2. Racjonalne
gospodarowanie przestrzenig

i intensyfikacja jej wykorzystania
dzieki odpowiednio
przygotowanej infrastrukturze
technicznej. — przygotowane
tereny dla budownictwa
mieszkaniowego

i inwestycji, rozwigzanie
problemow transportowych,
ograniczenie zjawisk
ekstensywnego
wykorzystywania przestrzeni
miasta, rewitalizacja przestrzeni
i obiektow.

B.3 Atrakcyjne warunki
zamieszkania i wysoka
jakosc¢ przestrzeni

B.3.1 Zagospodarowanie
centrow miast oraz
zdegradowanych dzielnic
B.3.2 Poprawa warunkow
mieszkaniowych.

B.3.3 Rozbudowa

i modernizacja
infrastruktury komunalne;j.

B.3. 4 Rozwoj

i modernizacja komunikacji
publicznej obszaréw
miejskich
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Cele dla priorytetu 5:
Budowa spofeczenstwa
obywatelskiego

5.1. Wysoki poziom
zainteresowania mieszkancow
doskonaleniem wiasnych
kwalifikacji i dostarczanie przez
miasto mozliwosci ksztattowania
przez mieszkancow karier
zawodowych. — rozwdj systemu
edukacji, promowanie
odpowiedzialnych postaw
mieszkancow.

A.1. Wysoki poziom
wyksztatcenia
i umiejetnosci
mieszkancow

A.1.1 Poprawa jako$ci
ksztatcenia

A.1.3 Poprawa
zatrudnialnosci

i aktywnosci zawodowej
mieszkancoéw

C.3 Silny osrodek nauki
i kultury

C.3.1 Tworzenie
warunkéw rozwoju nauki i
wzmochienie potencjatu
uczelni wyzszych oraz
osrodkow badawczych

5.2. Miasto zapewniajgce
mozliwosci profesjonalnych
dziatan wszystkich podmiotéw
zycia spotecznego. —
wspotdecydowanie o kierunkach
rozwoju miasta, partycypacja

w realizacji projektow lokalnych,
aktywnosc spoteczna, dziatalnosc
charytatywna, pielegnowanie
spuscizny historyczneyj,

B.1 Zdrowy i bezpieczny
mieszkaniec
wojewddztwa

B.1.5 Wzmocnienie
aktywnosci spotecznej

C.3 Silny o$rodek nauki
i kultury

C.3. 2 Zwiekszenie
uczestnictwa
mieszkancow w kulturze
i wzmocnienie srodowisk
tworczych

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2020”, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, Katowice 2005.
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KORELACJA PRIORYTETOW ROZWOJU MIASTA GLIWICE Z WYBRANYMI
PRIORYTETAMI STRATEGII ROZWOJU KRAJU 2007 — 2020

PRIORYTETY ROZWOJU
MIASTA GLIWICE WYBRANE PRIORYTETY STRATEGII RozZwoJu KRAJU 2007 - 2015
1. Budowa Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki
nowoczesnych o Tworzenie stabilnych podstaw makroekonomicznych
struktur rozwoju gospodarczego.
gospodarczych. e Rozwodj przedsiebiorczosci.

Zwigkszanie dostepu do zewnetrznego finansowania
inwestycji.

Podniesienie poziomu technologicznego gospodarki przez
wzrost naktadéw na badania i rozwdj oraz innowacje.
Rozwdéj spoteczenstwa informacyjnego.

Ochrona konkurenciji.

Eksport i wspodtpraca z zagranica.

Rozwdj sektora ustug.

Restrukturyzacja tradycyjnych sektoréw przemystowych

i prywatyzacja

Wzrost zatrudnienia i podniesienie jego jakosci

Tworzenie warunkdw sprzyjajacych przedsiebiorczosci

i zmniejszanie obcigzen pracodawcow.
Upowszechnienie elastycznych form zatrudnienia oraz
wzrost mobilnosci zasobow pracy

Inicjatywy na rzecz rownos$ci szans na rynku pracy.
Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.
Rozwijanie instytucji dialogu spotecznego i wzmacnianie
negocjacyjnego systemu stosunkéw pomiedzy
pracownikami i pracodawcami.

Poprawa bezpieczenstwa i warunkéw pracy.

Wzrost efektywnosci instytucjonalnej obstugi rynku pracy
Prowadzenie racjonalnej polityki migracyjnej

2. Podwyzszanie
poziomu jakos$ci
zycia w mieécie.

Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej
(infrastruktura spoteczna)

Infrastruktura edukac;ji.
Infrastruktura ochrony zdrowia i socjalna.
Infrastruktura kultury, turystyki i sportu.

3. Rozwijanie
funkgiji
metropolitalnych

Rozwdj regionalny i podniesienie spojnosci terytorialnej

Decentralizacja procesow rozwojowych (...)
Rozwaoj obszarow metropolitalnych.

4. Wzmacnianie
atrakcyjnosci
przestrzeni
miejskiej.

Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej
(infrastruktura techniczna)

Infrastruktura transportowa.
Infrastruktura mieszkaniowa.
Infrastruktura teleinformatyczna.
Infrastruktura energetyki.
Infrastruktura ochrony srodowiska.

Rozwaj regionalny i podniesienie spéjnosci terytorialnej

Zapewnienie tadu przestrzennego.
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5. Budowa Budowa zintegrowanej wspélnoty spotecznej i jej bezpieczenstwa
spoteczenstwa e Budowa zastugujgcej na spoteczne zaufanie, sprawne;j
obywatelskiego. wiadzy publicznej i przeciwdziatanie korupciji.

o Wspieranie samoorganizacji spotecznosci lokalnych.

¢ Promocja polityki integracji spotecznej, w tym
prorodzinnej, zwtaszcza w zakresie funkgciji
ekonomicznych, opiekunczych i wychowawczych..

¢ Zapewnienie bezpieczenstwa narodowego i poczucia
bezpieczenstwa.

e Bezpieczehstwo wewnetrzne i porzadek publiczny.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Strategia Rozwoju Kraju 2007 — 2015, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Warszawa, listopad 2006 r.
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KORELACJA KIERUNKOW | CELOW ROZWOJU REGIONALNEJ STRATEGII INNOWACJI

WOJEWODZTWA SLASKIEGO NA LATA 2003-2013
Z WYBRANYMI CELAMI ROZWOJU MIASTA GLIWICE

KIERUNKI | CELE ROZWOJU REGIONALNEJ STRATEGII INNOWACJI :(\J’:\?vxzinilssl}i
WOJEWODZTWA SLASKIEGO NA LATA 2003-2013 G
LIWICE
Kierunki Cel_e Cele szczegotowe
strategiczne

Zwiekszenie Wzrost poziomu Zwiekszenie dostepnosci MSP CS 1.1. Wysoka
udziatu firm zaufania wsréd do uzytecznych informacii atrakcyjnos¢ miasta
o wysokiej firm poprzez Uporzadkowanie systemu finansowania | dl@ lokalizowania
innowacyjnosci pglepszeple dziatalnosci innowacyjnej MSP !nnowachnych
vr;/];?/glhnej liczbie klimatu biznesu Zwigkszenie wplywu na otoczenie inwestyciji.

i $rednich firm

administracyjno-prawne i gospodarcze
Wykorzystanie najlepszych praktyk jako
inspiracji dla MSP do podejmowania
dziatan innowacyjnych

Wspieranie
doskpna%oéci
w MSP

Wzmacnianie podejscia strategicznego
w MSP

Promowanie kultury innowacyjnej w MSP
Wspieranie efektywnego wykorzystanie
przez MSP potencjatu rynkowego

na jednolitym rynku europejskim
Wspieranie wykorzystania technologii
informatycznych (ICT) w MSP

CS 1.2. Korzystne
warunki dla
powstawania sieci
wspotpracy
biznesowo-badawczej
oraz zawigzywania
klastréw przemystow
wysokich technologii.

Zwiekszenie
wykorzystania
potencjatu
badawczo-
rozwojowego

Wzmacnianie
doskonatosci
w sektorze B+R

Wspieranie kultury innowacyjnej
w sektorze B+R

Wspieranie reorientacji rynkowej
Zwiekszenie udziatu

w miedzynarodowych sieciach
wspotpracy

Wprowadzanie
do sektora B+R

Wspieranie specjalizacji sektora B+R
dziatajacego w tradycyjnych sektorach

CS 1.2. Korzystne
warunki dla
powstawania sieci
wspotpracy
biznesowo-badawczej
oraz zawigzywania
klastrow przemystéw
wysokich technologii.

Lﬁgggg:jong;ch dia Wspieranie powstawania nowych CS 3.1. Miasto
roZWol SpeCjahzaC.jl w d;mialnosm B+R . bgdch znaczacym
darki Promowanie najlepszych praktyk jako osrodkiem naukowo-
gospoda wizytéwki regionu akademickim w kraju.
Zapewnienie Rozwoj Rozwijanie wspdtpracy sektorowej CS 1.1. Wysoka
skutecznego wspotpracy z udziatem MSP atrakcyjnos$¢ miasta
Regionalnego panngrsklej na Utworzenie elastycznej struktury fjla Iokallz_owanla
Systemu" rzecz innowaciji sieciowej na rzecz innowacji !nnowacyljnych
Ionnaor‘t';atg'na Wspieranie procesu przewidywania inwestycji.
wzajergnym trendow rynkowych CS 1.2. Korzystne
zaufaniu, Wspieranie Promowanie wzornictwa i projektowania waruﬁki dla
kreatywnosci powstawania uzytkowego powstawania sieci
i doskonato&ci nowych Zwiekszenie wykorzystania prawa wspétpracy
innowacyjnych

produktow i firm

wiasnosci przemystowej

Wspieranie kultury innowacyjnej

w systemie edukac;ji

Wspieranie powstawania innowacyjnych
firm

Utatwienie transferu technologii

biznesowo-badawczej
oraz zawigzywania
klastrow przemystéw
wysokich technologii.

CS 3.4. Miasto
inspirujgce do
wspotpracy lokalnej,
regionalnej

i miedzynarodowe;.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-
2013, Katowice, 2003 r.
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Strategia Zintegrowanego i Zrbwnowazonego Rozwoju Miasta Gliwice do roku 2022

Zalacznik 6.
LISTA 0SOB UCZESTNICZACYCH W WARSZTATACH POSWIECONYCH
AKTUALIZACJI STRATEGII ROZWOJU MIASTA W 2007 ROKU

Lp. Nazwisko i imie Reprezentowana instytucja
1. Adamkiewicz Mieszko Radny Rady Miasta Gliwice
2. Antosz Halina Urzad Miejski, Wydziat Srodowiska
3. Badura Beata Muzeum w Gliwicach
4. Banaszewska Sylwia _Urza_d MI?]SKI, Wydziat Kultury, Sportu
i Promocji Miasta
5. | Bester Edmund Slaskie Centrum Logistyki S.A.
6. Biatowas Henryk M|ej§k|_ Zarzad Ustug Komunalnych
w Gliwicach
7. Bonk Beata Osrodek Pomocy Spotecznej w Gliwicach
8. | Brol Witold Urzad Miejski, Wydziat Nadzoru
Wiascicielskiego
9. Chojnacki Wojciech Remondis Gliwice sp. z 0.0.
10. Curyto Leszek Radny Rady Miasta Gliwice
1. Czekaj Marzena Urzad Miejski, Biuro Rozwoju Miasta
12. Czyz Marcin Politechnika Slgska
13. Urzad Miejski, Wydziat Przedsiewzie¢
Dabrowska Irena Gospodarczych i Ustug Komunalnych
14. Dragon Dominik Radny Rady Miasta Gliwice
15. | Dulias Przemystaw Cech Rzemiost Réznych i Przedsiebiorczosci
16. Dykacz Lestaw Radny Rady Miasta Gliwice
17. | Franek Anna Gliwicki Osrodek Adaptacyjno Rehabilitacyjny
18. | Frankiewicz Zygmunt Prezydent Miasta Gliwice
19. | Fundament Gabriela Zakiad Gospodarki Mieszkaniowej
w Gliwicach
20. | Gatazewska Monika Urzad Miejski, Wydziat Edukacii
21. Urzad Miejski, Wydziat Przedsiewzie¢
Gamrot Katarzyna Gospodarczych i Ustug Komunalnych
22. | Gillner Andrzej Gliwickie Centrum Organizacji
Pozarzadowych
23. | Gruca Marzena Studentka
24. | Golis Tomasz Cech Rzemiost Réznych i Przedsiebiorczosci
25. Gorny Stella Urzad Miejski, Wydziat Kadr, Szkolen i Ptac
26. | Grabowiecki Tadeusz Erzewodn_l_czapy Komisji Rozwoju Miasta
i Inwestycji
27. Gajdzinski Leszek Urzad Miejski, Wydziat Inwestycji i Remontéw
28. | Gralka Ewa Zarzad I_3udynkow Miejskich | Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego Sp. z o.0.
29. | Gruszecka Anna

Technopark Gliwice sp. z 0.0.

XXXI




Strategia Zintegrowanego i Zrbwnowazonego Rozwoju Miasta Gliwice do roku 2022

30. | Harazim Bozena Urzad Miejski, Wydziat Edukacii
31. | Hopfinger Joanna iaé’rl?vei;c;?]podarkl Mieszkaniowej
32. | Jagieta Radostaw Zarzad Budynkow Miejskich | Towarzystwo
9 Budownictwa Spotecznego Sp. z o.0.
33. | Jarczewski Andrzej Radny Rady Miasta Gliwice
34. Jajszczok Katarzyna P;fg%&;?hsﬁgsﬁydza* Kultury, Sportu
35. | Jasniok Michat Radny Rady Miasta Gliwice
. Urzad Miejski, Wydziat Zdrowia i Spraw
36. Jezyk Beata Spo?eczn chh y P
37. | Kazmierczak Jan Przewodniczacy Rady Miasta Gliwice
38. | Knebloch Matgorzata ggggtrl\élgﬁlélégwdaa{ Planowania
39. | Knyps Alicja Urzad Miejski, Wydziat Podatkow
40. Kotodziej Konrad Ks. Kuria Diecezjalna
41. | Kopczynski Pawet Urzad Miejski, Biuro Rozwoju Miasta
42. LA Przedsigbiorstwo Sktadowania | Utylizacji
Kornicki Wiestaw Odpadoéw sp. z 0.0. Gliwice
43. | Korzeniowska Matgorzata Urzad Stanu Cywilnego
44. | Kos Piotr Radny Rady Miasta Gliwice
45. | Kotra Jacek Technopark Gliwice sp. z 0.0.
46. | Koza Violetta Urzad Miejski, Biuro Rozwoju Miasta
47. | Krol Adam Habitat for humanity
48. | Krusze Piotr Przedsigbiorstwo Wodociggow | Kanalizacji
sp. z 0.0. w Gliwicach
49. | Krzton Grazvna Urzad Miejski, Wydziat Nadzoru
y Wiascicielskiego
50. | Kubiniski Michat Zarzad Drég Miejskich
51. | Kuwatek Magdalena Urzad Miejski, Wydziat Ksiegowosci
52. | Kuzniewicz Marek Powiatowy Urzad Pracy w Gliwicach
33. | Lazar Grazyna Miejska Biblioteka Publiczna w Gliwicach
o4. tapinski Janusz Radny Rady Miasta Gliwice
55. . Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
toik Jerzy S.A. Podstrefa Gliwice
56. Urzad Miejski, Wydziat Gospodarki
Malarska Beata Nieruchomosciami
97. | Matusiak Irena Powiatowy Urzad Pracy w Gliwicach
. : Przedsiebiorstwo Wodociggdéw | Kanalizacji
58. Mikotaj Joanna sp. z o.c?. w Gliwicach ag J
99. | Neumann Adam Urzad Miejski — Zastepca Prezydenta Miasta
60. | Nowak Andrzej Straz Miejska w Gliwicach
61. | Nowatkowska-Banaszak Joanna Urzad Miejski, Wydziat Kadr, Szkolen i Ptac
62.

Pajak Jan

Radny Rady Miasta
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63. Paprocka Irena Dom Dziecka nr 3
64. | pasternak Krzysztof Komenda Miejska Policji w Gliwicach
65. Pilsyk Krystyna Urzad Miejski, Wydziat Inwestycji i Remontéw
66. | Pokorska Ewa _Urzaﬂ M|¢Jsk|, Wydziat Architektury
i Budownictwa
67. Przybyta Katarzyna Urzad Miejski, Biuro Obstugi Klienta
68. Przypasniak Joanna _lJrzqd MI?JSKI, Wydziat Kultury, Sportu
i Promocji Miasta
69. | Pszonak Marek Radny Rady Miasta Gliwice
70. Urzad Miejski, Biuro Prezydenta Miasta
Rzepka Katarzyna i Rady Miejskiej
71. | Setnik Agnieszka Urzad Miejski, Wydziat Srodowiska
72. | seweryn Malgorzata Urzad Miejski, Wydziat Planowania
Przestrzennego
73. | Stonka-Markiewicz Jolanta Dom Dziecka nr 2
74. | Sochanska Barbara Urzad Miejski, Wydziat Inwestycji i Remontéw
75. | Sowa Krystyna Radna Rady Miasta Gliwice
76. | Sroka Jan Centrum Ratownictwa Gliwice
7. Sznajder Jan Towarzystwo Pomocy Sw. Brata Alberta
78. Szymborski Andrzej Ager_mJ_a Rozwoju Lokalnego sp. z 0.0.
w Gliwicach
79. | Swistak Jerzy Miejski Zarzad Ustug Komunalnych
w Gliwicach
80. | Tomal Andrzej Miejski Zarzad Ustug Komunalnych
w Gliwicach
81. | Urbaniak Lidia Gliwicki Osrodek Adaptacyjno Rehabilitacyjny
82. | Wozniak Lucyna Wydziat Zdrowia UM
83. | Wieczorek Grzegorz Zarzad Drog Miejskich w Gliwicach
84. | Wieczorek Jarostaw Radny Rady Miasta Gliwice
85. Wieckowska Urszula Radna Rady Miasta Gliwice
86. Wydrychiewicz Wojciech Kanclerz Politechniki Slaskiej
87. | Zaleski Marek Urzqd M|ejsk|, Samodzielny Referat Obrony
Cywilnej
88. Zarzycka Irena Zarzad Budynkow Miejskich Il Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego Sp. z o.0.
89. Zarzycki Andrzej Cech Rzemiost Réznych i Przedsiebiorczosci
90. Zarzycki Piotr Zarzad Drog Miejskich w Gliwicach
91.

Zbrozek Krzysztof

Urzad Miejski, Wydziat Informatyki
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Zalacznik 7.

ORIENTACYJNE ROZMIESZCZENIE PROJEKTOW INWESTYCYJNYCH W MIESCIE

Zalacznik 6. Ori cyjne i zenie projektow i ycyjnych w miescie.
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Strategia Zintegrowanego i Zrbwnowazonego Rozwoju Miasta Gliwice do roku 2022

LEGENDA DO PLANU Z ORIENTACYJINYM ROZMIESZCZENIEM PROJEKTOW
INWESTYCYJNYCH W MIESCIE (DO ZALACZNIKA 6).

Nazwa projektu/dziatania

Program operacyjny 1: PRZEDSIEBIORCZE GLIWICE

1.1. Strefa Przemystfowa ,,Nowe Gliwice” plus:

1.1.1.  etap I: Studium przestrzenno — funkcjonalne terenéw
poprzemystowych i przemystowych (rewitalizacja techniczna) w
dzielnicy Ligota Zabrska

1.1.2.  etap Il Utworzenie Strefy Przemystowej ,Nowe Gliwice Plus

SYMBOL PROJEKTU
NA MAPIE/INSTYTUCJA
KOORDYNUJACA

1.2. CGS - City Gérnego Slgska - przygotowanie terenéw pod City (biura o
najwyzszej klasie)

Urzad Miejski Gliwice
(UM Gliwice)

1.3. Centrum Logistyczne w Gliwicach:

1.3.1.  Centrum Logistyczne Pole Wschod - rewitalizacja terenow
poprzemystowych Kopalni So$nica na centrum logistyczne w
Gliwicach — So$nicy,

1.3.2.  Modernizacja i rozbudowa centrum logistycznego w Gliwicach
Porcie

1.3.3.  Reuwitalizacja terenéw PKP (stacji rozrzagdowych, Gliwice Port,
Gliwice, Gliwice So$nica) na centrum logistyczne

1.4. Md&j wolny czas — méj kapitat - intensyfikacja szkolen osob bezrobotnych w

Powiatowy Urzad Pracy

zakresie podstaw prowadzenia wlasnej dziatalno$ci gospodarczej (PUP)
1.5. Ulga dla biznesu — system preferencji w zakresie podatkéw i opfat
lokalnych oraz udzielanie pomocy publicznej przedsiebiorcom, elastyczna UM Gliwice

polityka podatkowa w ramach budowy nowoczesnych struktur
gospodarczych

1.6. Klaster przemystow IT — skupienie instytucjonalno — infrastrukturalne
srodowisk naukowo-badawczych i biznesowych w ramach budowy
nowoczesnych struktur gospodarczych

Politechnika SI.

1.7. Prywatyzacja przedsiebiorstw komunalnych dla ich unowoczes$nienia i

PN . ; UM Gliwice
poprawy efektywno$ci ekonomicznej
1.8. Spofeczna ofensywa — system wsparcia dziatalno$ci spotecznej
1.8.1. Powotanie Rady Lideréw Lokalnych — gremium podmiotow (sektor
biznesowy i obywatelski) konsultujgce zmiany w strategii i promujace UM Gliwice

strategie w Srodowiskach lokalnych
1.8.3. Centra Aktywnosci Lokalnej (CAL) - Sie¢ centrow aktywizacji
spotecznej

1.8.4. Akademia Dziataczy Lokalnych

1.9. EduAkcja Obywatelska — rozwijanie edukacji obywatelskiej w szkotach oraz
rozwoj wolontariatu

Gliwickie Centrum
Organizacji Pozarzadowych
(GCOP)

1.10. Wypracowanie form wspotpracy i wspotdziatania samorzadu na
zasadach partnerstwa publiczno-prywatnego

Program operacyjny 2: DOBRA SZKOLA — LEPSZA PRACA

2.1.  Gliwicka szkotfa — wysokie

UM Gliwice

UM Gliwice

2.1.1.  Gliwicka szkota multimedialna — utworzenie systemu wspomagania

os$wiaty za pomocq najnowszych technik teleinformatycznych

UM Gliwice

2.1.2. Racjonalizacja i modernizacja sieci szkot i placowek oswiatowych
odpowiadajgacych potrzebom i aspiracjom mieszkancéw miasta
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2.1.3.  Gliwickie Forum O$wiatowe - utworzenie forum obywatelskiego UM Gliwice
majacego wptyw na realizacje zadan oswiaty i wychowania w
Gliwicach
2.2. Poszerzenie oferty edukacyjnej na poziomie wyzszym Gliwicka Wyzsza Szkota
Przedsiebiorczosci
(GWSP)

Program operacyjny 3: GLIWICE PO GODZINACH

3.1. Gliwickie hale i stadiony — rozwéj bazy sportu wyczynowego i
profesjonalnych widowisk:

3.1.1.  Przebudowa i rozbudowa stadionu przy ul. Okrzei w Gliwicach

3.1.2. Budowa hali widowiskowo- sportowej ,Podium”

3.1.4. Budowa Centrum Sportowo-Kulturalnego w Gliwicach - Labedach

3.2.  Gliwiczanie w ruchu — rozwoj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na
potrzeby mieszkancow:

3.2.1. wyposazenie dzielnic miasta w podstawowa infrastrukture sportowo-
rekreacyjng (boiska, hale sportowe, baseny)

3.2.2. rozbudowa sieci drég rowerowych

3.4. Gliwickie szlaki - stworzenie tematycznych szlakéw turystycznych

(spacerowych, rowerowych, samochodowych) tgczacych atrakcje miasta UM Gliwice

3.4.1. szlak zabytkow inzynierskich

d

3.4.2. szlak zabytkéw sakralnych
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3.4.3. szlak nekropolii gliwickich
3.4.4. szlaki edukacyjne np. w edukacji regionalnej UM Gliwice
3.5. Czas wolny — czas wyboru - dostosowywanie oferty kulturalnej UM Gliwice

i sportowo-rekreacyjnej miasta do potrzeb i upodobah mieszkancow

3.6. Z kulturg przez miasto

3.6.2. Gielda sztuki - Gliwice miejscem kreacji, prezentacji, sprzedazy
szeroko pojetej sztuki oraz organizatorem cyklicznych przegladéw

artystycznych, warsztatdbw muzycznych i plastycznych

3.7. Galeria Ziemi — rozbudowa Palmiarni Miejskiej wraz z zapleczem oraz
remont istniejgcych obiektéw Palmiarni

3.8. Ekumeniczny Festiwal Muzyki Sakralnej UM Gliwice
3.9. Promocja aktywnego i zdrowego trybu zycia UM Gliwice
Program operacyjny 4: BEZPIECZNE GLIWICE ‘
4.1. Zintegrowany System Ratownictwa Regionalnego (ZSRR)
41.1. rozbudowa zintegrowanego systemu reagowania stuzb CRG

ratowniczych, bezpieczenstwa i porzadku publicznego oraz
organow administracji publicznej

4.1.2. budowa szpitalnego oddziatu ratunkowego

ul. Bolestawa Smiatego 2b

+

4.1.3. Lotnicze Pogotowie Ratunkowe

4.2. Monitoring wizyjny miasta — modernizacja i rozbudowa monitoringu

Slaska Sieé Metropolitalna

wizyjnego Sp- z 0.0.
4.3. Realizacja programu ,Bezpieczne Gliwice” UM Gliwice
Program operacyjny 5: GLIWICE — WSPIERAJACE POTRZEBUJACYCH ‘
5.1. Infrastruktura dla potrzebujgcych
5.1.1. Zabezpieczenie lokali socjalnych zgodnie z potrzebami UM Gliwice
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5.1.2. Dom $w. Brata Alberta w Gliwicach — dom dla bezdomnych
(w rozumieniu Ustawy z dnia 8 grudnia 2006 r.
o finansowym wsparciu tworzenia lokali socjalnych, mieszkan
chronionych, noclegowni i domoéw dla bezdomnych)

5.1.3. Budowa budynkéw komunalnych

GOAR, SKPON, Komisja
ds. Rodziny RM w
Gliwicach

5.2. ROéwny start, rbwne szanse

5.2.1. Weczesna interwencja
w zapobieganiu rozwojowi niepetnosprawnosci u dzieci
(usprawnianie systemu rehabilitacji osob niepetnosprawnych)
5.2.2. Aktywizacja oséb niepetnosprawnych
5.2.3. Niepetnosprawny - kompletne wsparcie - doskonalenie metod
pomocy osobom niepetnosprawnym
5.2.4. Blizej potrzebujgcych - doskonalenie systemu pomocy spotecznej Osrodek Pomocy
Spotecznej (OPS)

»

5.2.5. Wyjs¢ na prostg - zapobieganie wykluczeniu spotecznemu
5.2.6. Szczesliwa rodzina -bezpieczna przysztos¢ - tworzenie systemu
wsparcia dla funkcjonowania rodziny

»

. o L M Gliwi
5.3. Rozszerzenie systemu opieki paliatywno-hospicyjnej UM Gliwice

Program operacyjny 6: PRZYJAZNA ADMINISTRACJA ‘

6.1. Sprawna administracja - doskonalenie metod zarzadzania administracjg UM Gliwice

samorzgadowg w oparciu o hormy miedzynarodowe

6.2. Wdrazanie Informatycznego Systemu Zarzgdzania Miastem

”

6.4. Polityka informacji o miescie

”

6.4.1. Multimedialna strona internetowa miasta

”

6.4.2. Rozbudowa Miejskiego Serwisu Informacyjnego

Program operacyjny 7: GLIWICE — NOWE OBLICZE

7.1. Gliwice welcome to. — jednolity system informacyjno — promocyjny w
punktach pierwszego kontaktu przyjezdnych z Gliwicami, (dworce, gtéwne
drogi, lotnisko, internet)

7.2. Rekultywacja i zagospodarowanie terenow zielonych w miescie ‘
Y

7.3. Nowa Staréwka - aktywizacja funkcjonalna Centrum Miasta

:
7.4. Nowa Staréwka- rewaloryzacja Starowki i ul. Zwyciestwa
7.4.1. Przebudowa nawierzchni ulic Starego Miasta
7.4.2. W przysztos¢ z przeszioscig” - sukcesywna ochrona zabytkéw L |

7.4.3. Ochrona, promocja i upowszechnianie zabytkéw kultury i sztuki
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7.7. Wyeksponowanie istniejgcych atrakcji turystycznych

7.8. Rewaloryzacja Ruin Teatru Miejskiego

7.9. Rewitalizacja Radiostacji - Gliwice.eu

7.10. Realizacja projektéw wskazanych w obszarowych programach

UM Gliwice
rewitalizacji
7.11. Zagospodarowanie terendw przemystowo-sktadowych na potudniowych UM Gliwice
obrzezach miasta
7.12. Zagospodarowanie obszaréw zlokalizowanych w centrum Gliwic, w UM Gliwice

bezposrednim sasiedztwie dworca kolejowego

Program operacyjny 8: WszYSTKIE DROGI PROWADZA DO GLIWIC

8.1. Obwodnice miasta:

8.1.1. Zachodnia i Potudniowa Obwodnica Miasta - budowa drogi o
przekroju ulicznym klasy G 2/2 dla obcigzenia ruchem KR 5
w potudniowo - zachodniej czesci miasta.

8.1.2. Obwodnica Centrum - budowa drogi o przekroju ulicznym klasy
G2/2, dla obcigzenia ruchem KR5

8.1.3. Obwodnica dzielnicy Ostropa - potaczenie autostrady A4 z
Zachodnig obwodnicg miasta w Gliwicach.

8.2. Monitorowanie wiaczenia drég miejskich do Drogowej Trasy Srednicowe;

UM Gliwice

8.3. Rozbudowa uktadu komunikacyjnego miasta Gliwice

UM Gliwice

8.4. Nowoczesny transport zbiorowy

Przedsiebiorstwo
Komunikacji Miejskiej
(PKM)

8.5. Budowa miejsc parkingowych na terenie miasta
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8.6. Budowa pasa startowego o nawierzchni sztucznej wraz z infrastrukturg
towarzyszacq

Program operacyjny 9: GLIWICE — W ZGODZIE Z PRZYRODA ‘

9.1. Infrastruktura dla ludzi i przyrody:

9.1.1.  Nowa jako$¢ w gospodarce wodno-$ciekowej:
9.1.1.1. poprawa jakosci wody pitnej do pozioméw standardéw Unii
Europejskiej i racjonalizaciji jej zuzycia,
9.1.1.2. modernizacja gospodarki sciekowej w Gliwicach,
9.1.1.3. skanalizowanie dzielnic peryferyjnych miasta dotychczas nie

objetych kanalizacja,
9.1.1.4. modernizacja gospodarki wodno-$ciekowej w Gliwicach — Il etap
9.1.2.  stworzenie sprawnego systemu oczyszczania i odprowadzania wod

opadowych
9.1.3. Poprawa gospodarki odpadami:
- budowa sortowni odpadow,
- budowa kompostowni,
- zamkniecie |- komory sktadowiska odpaddw,

9.2. Nowa energia dla miasta: wykorzystanie energii cieplnej z elektrowni
biogazowej

9.3. Ograniczenie zrédet niskiej emisji zanieczyszczen powietrza:

termomodernizacja obiektéw komunalnych UM Gliwice

9.4. Rewitalizacja rzeki Ktodnicy

!

9.5. Edukacja ekologiczna UM Gliwice

9.6. Opracowanie Mapy Akustycznej Gliwic UM Gliwice

Program operacyjny 10: MIESZKAJ W GLIWICACH

10.1. Przygotowywanie terenéw atrakcyjnych pod budownictwo mieszkaniowe
(wielo- i jednorodzinne) oraz ustugowe.

10.2. Budowa mieszkan pod wynajem w ramach Towarzystw Budownictwa

UM Gliwice
Spotecznego
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