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1_ podsumowanie realizacji dotychczasowej strategii miasta

10 paidziernika 2002 r. owczesna Rada Miejska p0 raz pierwszy uchwalHa "Strategie
Zintegrowanego i Zréwnowaionego Rozwoju Miasta Gliwice na lata 2002—2022”. 20 marca

2014 r. dokonano jej gruntownej aktualizacji — w horyzoncie czasowym do 2022 r.

W dorocznym monitoringu Wdraiania postanowiefi zawartych w dokumencie weryfikowano
wskaz’niki przypisane do kaédego celu operacyjnego. Ostatnia edycje; raportu
monitorinEOWF-‘SD (z kwietnia 2021 r.) koficzv sformumwanie mowiace o tym, 2e

dotychczaS-owa strategie moina w ogolnym ujociu uznaé 2a zrealizowana 0e 2e warto z niej

czerpaé i podtrzymywaé osiqgniete rezultaty.

Dziqki konsekwencji oraz wspdtdziau‘aniu grupy niezaleinych podmiotow: aktordw Iokalnej
sceny gondBrCZEj, edukacyjnej, spoiecznej i politycznej — osiagniqto wiokszoéé celéw
postawionVCh no prze’lomie lat 2013/2014. Nie wszystko zrealizowano zgodnie z pierwotnym

planem, jako ie uwarunkowania pewnych procesow znaczaco zmieniiy sit: na przestrzeni lat

Stad tei dCZES realizacji czeéé zamierzefi zrewidowano. Co wiecej, utrzymanie niektorych

jui osiagnifit‘l‘ih celéw utrudni’la pandemia COVID-19.

Zrealizowano praktycznie wszystkie cele dotyczaco ro:woju gospodarki. tpliwoéci mogfa

rodzit‘: pozycja klastrdw wywodzacych sic; z Gliwic. Jednak gidwnym z’rédx‘em tych watpliwoéci

hwy zmieniajqce siq éwiatowe I krajowe systemy oceniania i porownywania inicjatyw

klastrowych-

w puli celow dotyczqcych zaradnoéci mieszkaficow wobec wyzwafi spoiecznych

iekonomicznyCh zrealizowano wiakszofié celow. Niesatysfakcjonujqce okazaio sic: podejs’cie

do restrukturyzacji szkolnictwa zawodowego z korzystaniem formuty kurséw

kwalifikacyjnych zawodowych (KKZ). Mimo wielkich nadziei pokmdanych kilka lat temu w tym

instrumenCiE okazafo sie, 2e brak jest znaczqcego popytu na tego typu usiuge, edukacyjna‘

Ponadto wprowadzona w trakcie wdraiania strategii reforma szkolnictwa w kierunku szkot

braniowyCh stworzv’ra nowe uwarunkowania edukacji zawodowej, co sprawiio, ie cel écis’le

zwiqzany z KKZ strach‘ na znaczeniu. Nie zrealizowano réwniei celu operacyjnego zwiazanego

z utworzeniem systemu personalizowanej informacji o mieécie dostopnego za pos’rednictwem

urzqdzefi mobilnych.

Cele zwiazane z procesami metropolizacyjnymi w pewnej mierze warunkowane byfy

rozwojern oferty Areny Gliwice. lch osiaganie zachwiafa pandemia COVID-lQ. Natomiast

zwyprzedzeniem i naddatkiem zrealizowano cele zwiqzane z tworzeniem zroinicowanej

oferty mieszkaniowej w centrum miasta i na terenach rezydencjalnych. Dsiagnioto réwniei

cele dotyczace umacniania atrakcyjnej oferty edukacyjnej w mieécie, choé nie udaio sis;

kreowaé moiliwoéci zrealizowania w mieécie pefnego cyklu ksztaicenia: szkoia podstawowa
_ liceum w co najmniej dwoch jezykach obcvch. Nie bylo prawnej moiliwoéci zorganizowania
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publicznego ksztaicenia w cafos’ci w jezyku obcyrn. Jednoczeénie w mieficie nie uruchnmify
swojej dziafalnoéci tzw. szkcn‘y miedzynarodowe.

Przygotowujqc strategie Gliwice 2040, uwzgledniono szczegétowe wnioski z kalejnych edycji
raportéw monitoringowych. Postanowiono takie po’mz‘yc’: wiqkszy nacisk na udziai
mieszkaficéw i specjalistdw z rdinych dziedzin w opracowaniu nowego dokumentu
strategicznego.

Jednoczeénie konieczna staia sit; zmiana metodyki opracowania nowej stratEgii (Gliwice 2040)
wzgledem dotychczasowej. 13 listopada 2020 r. weszfy w iycie przepisy wprowadzone ustawq
z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz
niektérych innych ustaw. Zmiany abjew ponad 20 aktéw prawnych, w tym kilka bezpos’rednio
wiaiqcych site; 2 funkcjonowaniem samorzadu terytorialnego. Miedzy innymi sformumwano
w nich nowe ramowe zasady tworzenia strategii Iokalnych, ktére zostafy uwzgladnione
w pracach nad niniejszym dokumentem.

Strategia rozwoju miasta Gliwice do roku 2040 I str. 5
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2. Partycypacyjne ksztaftowanie strategii Gliwice 2040

Decyzje o przystqpieniu do przygotowania strategii Gliwice 2040 i sposobie organizacji prac
podjeia Roda Miasta uchwaiq nr XXIII/456/2021 z dnia 13 lute-go 2021 r. w sprawie
przystqpienia do opracowania projektu Strategii rozwoju miasta Gliwice do roku 2040 ,,Gliwice
2040’5

Opracowanie kolejnej odsiony strategii rozwoju Gliwic oznaczaio nowe podejécie do wiqczenia
mieszkaficow w dyskusje no temat przyszioéci miasta. Prozydent zaprosif wszystkich
zainteresowanych giiwiczan, przedsiqbiorcow i aktywistow do wiqczenia sit: w prace nad
dokumEntEm na kaidym etapie jego przygotowywania.

Szczegolnym forum dla prezentowania pomysfow, oczekiwar‘i i dyiematow byfy spotkania
wdzielnicach‘ Ich pierwszq runde (wio5nq 2021 r.) - 2e wzglqdu na obostrzenia sanitarne
zwiqzane z pandemia koronawirusa — zrealizowano w formula on—line. Siedem
ponaddwugodzinnych Sesji na piatformie teiekonferencyjnej, ponad 300 uczestnikow, gorace
dyskusje o stanie dzielnic i inspirujqce pomysfy na przyszfoéé miasta — to najkrotsze
pod5umowanie tych wydarzeo. Zgioszone przez uczestnikow spotkar‘i pomysiy, spostrzeienia,
odczucia i opinie zostafy wykorzvstane podczas opracowania strategii, a szczegoiowe

rozwiazania (ktorych co do zasady nie ujmuje sie w dokumencie strategicznym) zostaiy
odnotowane - do przeanaiizowania na etapie wdroieniowym‘

Letnie miesiqce 2021 r. staiy sis: okazjq do powtdrzenia spotkar’i z mieszkaricami. Stoiska
informacyjne i punkty konsultacyjne pojawiafy sit: w wieiu oozeszczanych miejscach gliwickich
dzielnic. W sumie zrealizowano 22 spotkania terenowe. W ich trakcie osobv odpowiedzialne
za prace nad strategiq prowadziiy rozmowy 2 giiwiczanami oraz goéémi miasta. Odbywaiy sie
takie spotkania z seniorami, miodzieia szkoinq i studentami. Dzieci wziq udziai w konkursie
plastycznym, a opinii dorosiych zasiegano w ankietach dotyczacych mobiinoéci i érodowiska,
przestrzeni oraz spraw spoiecznych.

Przedstawiane propozycje rdwnolegie poddawano pod dyskusjq w grupach roboczych.
W otwartej procedurze naboru prezydent Gliwic wvionii grupe ponad 100 0560 szczegoiowo
rozpatrujacych zagadnienia przyporzadkowane do czterech obszardw tematycznych:
gospodarka, spoieczefistwo, s'rodowisko, przestrzefi, Doéwiadczeni moderatorzy Organizowaii
prace grup, opracowujac proponowane zapisy wizji rozwoju miasta, celow strategicznych
iceldw operacyjnych. Zaproponowane zapisy strategii Gliwice 2040 sq wiqc wynikiem
konsensusu uzyskanego w grupach roboczych, na kanwie wnioskdw zgiaszanych przez
mieszkaficéw.

O strategii rozmawiano rowniei podczas innych spotkari. Miedzy innymi temat ten dwukrotnie
byi przedmiotem debaty no forum Rady Konsultacyjnej przy Regionalnej lzbie Przemysiowo—
Handlowej w Gliwicach oraz spotkania z grupa opiniotworczych 0500 w regionie. Odbyi sie

Strategia rozwoju miasta Giiwice do roku 2040 I str. 6

1d: 4BOQDD60-BSBS-4i45-Bfi37-99397C22I4D5. PI‘ojel-cl Strand 6



Gliwice 2040 — przyszios'é jest TU

rdwniei warsztat z w’mdarzami sasiadujacych miast i gmin oraz powiatu gliwickiego.
W pierwszej kolejnos’ci rozmawiano wtedy o przedsiqwzigciach ponadlokalnych i roli Gliwic
jako centralnego miasta w podregionie.

Wiosna i latem 2022 r. projekt strategii zostai poddany konsultacjom spoiecmym, o ktc'irych
mowa w ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz w ustawie o udostepnianiu
informacji o érodowisku i jego ochronie. Dokonano ocen oddziaiywania strategii na
s'rodowisko oraz ewaluacji trafnoéci, przewidywanej skutecznoéci i efektywnoéci realizacji
strategii. W konsultacjach, oprécz zebrania gioséw lokalnvch interesariuszy, zasiegnieto
réwniei opinii: sqsiednich miast i gmin, powiatu gliwickiego, Zwiazku Gmin i Powiatéw
Subregionu Cantralnego Wojewédztwa Slqskiego, Gérnoélqsko-Zagifigbiowskiej Metropolii,
Dyrektora Regionalnego Zarzqdu Gospodarki Wodnej Paristwowego GoSpodarstwa Wodnego
Wody Polskie, Regionalnego Dyrektora Dchrony Srodnwiska i Wojewédzkiego lnspektora
Sanitarnego, a takie Zarzadu Wojewc'idztwa Slaskiego.

Strategia rozwoju miasta Gliwice do roku 2040! str. 7

Id: 4BOQDD60—BSBS-4l45~BGS7-99397C2214DS. ieki Struna 7



Gliwic: 2040 — przyszioéc' jest i'Ll

3. Wnioski z diagnozy strategicznej

Gliwice sq miastem na prawach powiatu poioionym w poiudniowo-zachodniej Polsce,

wwojewodztwie éiqskim, na zachodnirn krar‘mU konurbacji okreélanej w Strategii Rozwoju

Wojewodztwa Slaskiego ,,S|askie 2030" (dalej: strategia Slqskie 2030) jako Metropolia
Gérnos'laska. Sq drugim co do istotnoéci powiazar‘l funkcjonalnych (po Katowicach) miastem

tej metropolii. Gliwice naleia do zwiazku metropolitalnego Gornofilqsko—Zagiebiowska
Metropolia. Miasto plasuje sie; na dziewiqtnastym miejscu pod wzgledem powierzchni, jak

iliczby ludnoéci w Polsce oraz na czwartej pozycji pod wzgledem Iiczby mieszkaficow

w wojewodztwie s'lqskim. W ukiadzie wewnetrznym miasto podzielone jest na 21 dzielnic.
W 2021 r. wg danych GUS Gliwice zamieszkiwaio 176 tys. osob. Niemniej ranga akademicka

miasta, rynek pracy otwarty na osoby z zagranicy oraz imigracja rodzin ukraifiskich

przybywajacych do Polski po rosyjskiej agresji na Ukraine sprawiajq, ire szacuje siq, ii faktyczna

liczba osob na co dzieri przebywajacyoh w Gliwicach jest wyisza.

Niniejsza synteza ustalefi diagnostycznych bazuje na: danych gromadzonych corocznie na

potrzeby opracowania kolejnych edycji raportu o stanie miasta (w zwiazku z wymogami

stawianymi w art. 283a ustawy o samorzqdzie gminnym z 8 marca 1990 r.); wykonanej

w2020 r. diagnozie strategicznej sytuacji spoiecznej, gospodarczej i przestrzEnnej Gliwic

(w zwiqzku 2 zapisami art. 106: ustawy o samorzadzie gminnym 2 8 marca 1990 r. oraz art. 103

ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z dnia 6 grudnia 2006 r.); a takie na

informacjach jakoéciowych zebranych w procesie partycypacyjnego opracowania strategii

(o czym jest mowa w rozdziale 2. powyiej). W materiaiach irodiowych zawarte SE1 szczegoiowe

zestawienia przytaczanych tu danych i podawane sq peine odwoiania do z’rddei dam/ch
pienNotnych.

I<iLIC7OWE uwaekoWL-mia zeWIH—gti‘zne I'ozwoju Gliwic

Popyt na usiugi wyiszego rzqdu zgiaszanv przez mieszkaficdw Gérnoélqsko-Zagi¢biowskiej

Metropolii oraz poiudniowej Polski

Dbszar Gdrnoélasko-Zagiqbiowskiej Metropolii (GZIVI) skutecznie zrywa z wizerunkiem

wyiqcznie przemysiowego centrum kraju. Mieszkaricy GZM Wykonujq coraz bardziej

zréinicowana praca i coraz intensywniej przemieszczajq sic: zarowno w ukiadzie wewnetrznym

kilkunastu sasiadujacych ze soba miast, jak i pomiedzy innymi wainymi oérodkami

metropolitalnymi kraju i caiego éwiata. Przy jednoczesnym rosnacym poziomie zamoinoéci

oznacza to wzrost oczekiwafi i potrzeb zwiazanych z usiugami wyiSzego rzsgdu, miedzy innymi

w zakresie kulturv, Sportu, medycyny. Stanowi to impuls do licznych rynkowych i publicznych

prDCESow rozwojowych, ale tei wiaie sit: z nakiadami na inwestycje i ich poiniejsze
utrzymanie.

Strategia rozwoju miasta Gliwice do roku 2040 | str. 8
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Rozwéj nowoczesnych modeli biznew w zakresie przemysiéw kreatywnych

Jednym z przejawéw using wyiszego madu sq aktywnoéci w ramach tzw. przemysidw
kreatywnych, ktérych produkty 5a silnie zaleine Dd umiejetnofici artystycznych lub
technologicznych. Obecnie sztuka i nauka 5a nie tylko domenami wymagajacymi finansowania
publicznego, ale réwniei stafy sie rdwnoprawnymi uczestnikami rynku. Kiienci 5a gotowi na
finansowanie w réiny sposéb rozwoju firm naleiacych do przemysiéw kreatywnych oraz
kupowanie ich produktdw. Podnosi to poczucie wspéiodpowiedzialnoéci za atrakcyjnoéé
i innowacyjnosié miast.

Edukacja i nauka stanowiqce podstawe rozwoju miast

Wspdiczeénie praktycznie niemoiliwe jest osiaganie trwaiej przEwagi miasta w zakresie
innowaCyjnoéci i atrakcyjnoéci bez zakorzenienia w nim wysokiej rangi szkolnictwa, giéwnie
wyiszego, oraz oérodkéw naukowych o silnym ukierunkowaniu badawczo—mzwojowym. To
dziqki tego rodzaju dziaialnoficiom miasta przyciqgaja nowvch mieszkaficéw, odwiedzajqcych
oraz inwestoréw. One staja sit: impulsem do pobudzania iycia kulturalnego i tworzenia
zréinicowanej oferty using. W tym kontekécie maca pozycja globalna Pulitechniki Slaskiej,
lnstytutu Onkologii oraz licznych instytutdw naukowych i firm prowadzqcych dziaialnosié
badawczo-wdroieniowa otwieraja przed Gliwicami coraz to HOWE moiliwos’ci rozwoju
bazujqcego na dobrze ugmntowanym wiaSnym potencjale, relatywnie niezaleinym od wahar’i
koniunkturalnych czy politycznvch. Sq takie warunkiem przyciqgania do miasta oséb miodych
i odwracania negatywnego trendu demograficznego.

Wsparcie publiczne dla szeroko rozumianych procesc’iw rozwoju nowych technologii

Uwaia SiQ, ie Europa coraz czqs’ciej przegrywa rywalizacje technologicznq i gospodarczq
z innymi kontynentami. Jednoczeénie relatyWnie wysokie koszty pracy stanowia o tym, ie
jedyna dziedzinq gospodarki, w ktdrej nasz kontynent moie odnosié sukcesy w rywalizacji
globalnej, 5a sektory o wysokiej wartosici dodanej. Co 23 tym idzie, w polityce europejskiej
ikrajowej — mimo wielu niekorzystnych zjawisk wywoianych brexitem, pandemiq
koronawirusa i wojna na Ukrainie — niaustannie kiadzie SiQ nacisk na akceleracje nowych
technologii, czy to w wymiarze polityki przemysiowej, czy w5parcia start-upéw, czy tez'
wspierania proinnowacyjnych inwestvcji w sektorze publicznym. Poniewai to miasta 5a
naturalnymi oérodkami rozwoju technologii, pozytywne efekty tej polityki w pierwszej
kolejnoéci widDCzne 551 na obszarach miejskich.

Moda na miejskos’é, miejski styl iycia i korzystanie 2 usiug zlokalizowanych w pobliiu miejsca
zamieszkania

W badaniach socjologicznych powszechnie zwraca sit: uwage na renesans miejskoéci. Co
prawda nadal towarZySZq mu intenSywne procasy suburbanizacji i zageszczania zabudowy na
terenach innych nii érédmiejskie, jednak nie stoi to w sprzecznoéci z kultywowaniem
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miejskiego styiu iycia, spodzaniem czasu wolnego w centralnych czoéciach miast
i zainteresowaniem spoiecznym Estetykq przestrzeni publicznvch. Wraca znaczenie lokalnoéci
— renoma i zaufaniem ciesza sic: lokalne biznesy oraz aktywnos’ci osadzone w toisamoéci
i kulturze konkretnych miast. lch symbolika staje sie coraz czes'ciej nie tylko modq, ale wrecz
powodem do dumy.

Wzrost éwiadomoéci w zakresie partycypacji spoiecznej w procesach rozwojowych miast i ich
dziolnic

Mienkar‘icy miast coraz czoficiej skionni 5a nie tylko do wyraiania opinii w sprawach
dotyczacych ich codziennego iycia w mies’cie, ale rowniei do wspoiksztaitowania procesow
rDZWDjOWVCh_RDSnE1CV pneciotny poziom ksztaicema i zrdinicowanie zawodowe sprawiaja,
fie ludzie skionni sq przekiadaé swoje kompetencje profesjonalne na aktywnoéé na rzecz
Swojego miasta. Szybki i bezpoéredni dostep internetowy do informacji i wiedzy, bedacv
w zasiogu wiekszoéci mieszkaficow miast, sprzyja interakcji, wymianie myéli i przenoszeniu
debaty na dziaiania w sferze realnej, w tym na eksperymentowanie w przestneni miasta. Co
za tym idzie, mieszkar’icy oczekuja powainego traktowania przez wiadze ich wkiadu w rozwoj
miast.

Zmniejszanie kluczenia cyfrowego spoiecznoéci, w tym przyspieszenie masowej cyfrvzacji
w Wyniku pandemii koronawirusa

Pandemia koronawirusa staia sit: istotnym impulsem, dzioki ktoremu mieszkaricy krajow
rozwinietych generalnie podnieéli poziom swoich umiejetnoéci cyfrowych oraz zwiekszyli
skionnoéc' do korzystania z roinych usiug éwiadczonych drogq cyfrowa, Tam, gdzie
bezpoérednia interakcja cziowieka z drugim cziowiekiem nie jest kluczowa, prawdodpodobnie
najczeéciej wvbieranq forrna kontaktu pozostanie ton prowadzony w sferze wirtualnej.
Wwielu innych sytuacjach jui obocnie obserwowany jest szybki powrot do kontaktow
osobistych. Niamniej liczne relacje beds; wciqi realizowane hybrydowo, a ich uczestnicy nie
zrezygnuja z udogodnier‘i, jakie niesie cyfryzacja. Bode; tei o wiele lepioj nié przed pandemiq
prZygomwani do korzystania z nowych usiug realizowanvch w cyberprzestrzeni.

Rozwoj korvtarzv TEN-T, zapewniajacv jeszcze lepsza dostepnos’é transportowa Gliwic w skali
europejskioj

Mimo postopujacej cyfryzacji wciai jednak niezastqpiona pozostaje dostopnoéé fizyczna
obszarow miejskich. O ich pozycji od stuleci stanowiq dobre poiqczenia z innymi oérodkami.
W przestrzeni europejskiej kluczowa role; nadano rozwojowi sieci TEN-T. To ona —transportem
kolejowym, drogowym, Iotniczvm, wodnym i kombinowanym — Scaia terytorium kontynEntu
iiqczy najwainiejsze miasta. Dla Gliwic, ktore objote sq TEN—T w ukiadzie drogowym

ikolejowym oraz poiozone sq w pobliiu iotniska w Pyrzowicach, rozwoj caiej sieci stanowi
trwaie zakorzenienie w globalnym ukiadzie powiqzar'i pomiodzy najwainiejszymi os’rodkami
i'OZWOJU.
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Roace bezpieczeristwn ekologiczne technologii zwiqzanych z energetycznym
wykorzystaniem odpadéw komunalnych, asadc’iw s’ciekowych itp.

$wiat kiadzie coraz wiekszy nacisk na technologie pozwalajace pozyskiwaé energiq ze irddei
uwaianych niegdyé za niekonwencjonalne i main bezpieczne dla cziowieka. Obecnie
energetyczne przetwarzanie odpadéw i osadéw komunalnych staje sit: niekwestionowanym
standardern, a dostepne i przewidywane przyszie technologie gwarantuja bardzo niski poziom
ryzyka wystqpienia ewentualnych zjawisk niekurzystnych dia s’rodowiska. Wobec rosnacej
iloéci odpadc'iw i osaddw generowanych przez mieszkaficdw miast zagospodarowanie na ceie
energetyczne tych ich frakcji, ktére nie nadajq site do ponownego korzystania, staje sis;
jedyna uzasadniona écieika postepowania,

Dostepnuéé technologii zwiazanych 2 wykorzystaniem odnawialnych érddei energii przy
jednoczewym wzrns’cie ich skutecznoéci

Poziom rozwoju i upowszechnienia technologii generowania energii ze irédei odnawialnych
jest na tyle zaawansawany, ie staiy sie one relatvwnie dostapne dla inwestordw rdinej rangi.
Jednoczeénie zostaiy na tyle zweryfikowane w dziaianiu, ii w Swiadomos’ci spoiECZnej maleje
poczucie ryzyka ich awaryjnosici lub niskiej skutecznofici. Pdnadto na rynku swoje miejsce
znalaziy doéwiadczone firmy wykdnawcze i serwisowe. Sprzyja to inwestowaniu w te
niegenewjaca niekorzystnych emisji i posiadajace ograniczony élad wegiowy rozwiqzania na
obszarach miejskich.

Priorvtet wsparcia dla kwestii érodowiskowych w politvce Unii Europejskiej, przekiadaqy sing
na dostqpnos’é érodkdw na te cele

W warunkach europejskich, w tym polskich, opisane powyiei technologie, jak i technologie
gospodarki obiegu zamknietego i inne rozwiazania proekologiczne —w tym giéwnie odnoqce
sit: do adaptacji d0 zmian klimatu i zachowania biordinorodnoéci — stanowiq gidwny obszar
wsparcia publicznego. Wynika to wprost z wiodqcej obecnie politycznej idei Europejskiego
Zielonego tadu i wydaje sie; byé niekwestionowanym priorytetem inwestcjnym Unii
Europejskiej na nadchodzace Iata. CD 23 tym idzie, miasta staja przed moiliwoécia
wspéifinansowania iub korzystnego kredytowania swoich przedsiqwzieé na rzec: ochrony
érodowiska. W wojewddztwie s'iaskim dodatkowe znaczenie w tym kontekficie bedzie miaio
uruchomienie Funduszu Sprawiedliwej Transformacji wspierajqcego zmiany strukturalne
w regionach wggiowych w duchu zielonej gospodarki.

Szybko rosnaca éwiadomoéé znaczenia odpornoéci miast na sytuacje nieprzewidziane

Pandemia koronawirusa, susze i poiary oraz gwaitowne opady deszczu i zwiqzane z nimi
podtopienia i powodzie w réinych miejscach éwiata, a talkie przybierajaca na sile skaia
cyberprzestepczoéci i rozprzestrzeniania faiszywych informacji oraz bezpoérednie zagroienie
polskiej infrastruktury krytycznej (obejmujqcej min. systEmy: zaopatrzenia w energie,
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surowce energetyczne i paiiwa, iacznos‘ci, sieci teleinformatycznych, zaopatrzenia w iywnoéé
i w wade, ochrony zdrowia) w zwiazku z rosyjskimi dziaianiami wojennymi wobec Ukrainy

Sprawiiy, 1e jeszcze wyrainiej nii do tej pory zarysowaia sie potrzeba prowadzenia ciqgivch
dziaiari ukierunkowanych na tzw. rezyliencje, czyii odpornofié miast do reagowania na
nieprzewidziane, gwaitowne, niekorzystne sytuacje. Mogq one byé pochodzenia naturalnego
lub mieé irddio w aktywnoéci cziowieka. Zawsze wymagaja gotowofici do reakcji po stronie
wiadz publicznych oraz éwiadomoéci mieszkaficdw obszardw gesto zaiudnionych co do
prewencji oraz prawidiowych wzorcdw zachowafi w sytuacjach zagroienia.

Rosnaca podai technologii miasta inteligentnego

Na powyiszym tle za rozwiazania pierwszego wyboru czesto uwaiane sq technologie zwiazane

z konCEpc miasta inteiigentnego. Zakiada sie w niej, 2e spoieczeristwo jest w stanie bardziej
odpowiedzialnie sie organizowaé oraz eksponowaé 5WDjE potrzeby i sygnalizowaé zagroéenia,
jeéli infrastruktura miasta jest odpowiednio ucyfrowiona, a zarzqdzajqcy nia potrafia sprawnie

korzystaé z danvch i wspdidzielié je z mieszkaficami‘ Obecnie trudno jui znaleié takie obszary
funkcjonowania miast, dla ktdrych nie istniaiyby rozwiqzania tvpu smart. Rozwdj sieci SG
jeszcze bardziej je upowszechni‘ Wiele wdroier‘i wymaga i bedzie Wymagaé sporych nakiaddw
inwestycyjnych, jednak doceiowo przeioiy sie na realne oszczednoéci lub zwiekszony poziom

bezpieczefistwa. W duiej mierze miasta mogq liczyé na wspoifinansowanie érodkami Unii
Europejskiej lub podejmowaé dziaiania z zakresu partnerstwa publiczno-prywatnego, aby

zakupié nowe razwiqzania‘ Jednoczefinie musza mieé éwiadomoéc’, 2e postepujqca cyfryzacja
wymaga szczegdinej uwagi w odniesieniu do aspektdw cyberbezpieczefistwa i ochrony danych
wraiiiWych. Powszechne sq bowiem obawy spoieczne artykuiowane wobec technologii
inteiigentnego miasta.

Negatywny wpiyw nieoczekiwanych zjawisk oraz decyzji politycznych na szczeblu centralnym
na budietv samurzadu terytorialnegd

Skala moiiiwoéci inwestycyjnych samorzadow Iokainych w Polsce zaweia sie. Zmiany
wsystemie podatkowvm w zakresie podatku od osdb fizycznych (jakie miaiy miejsce
w ostatnich latach), obciqienia budietdw w okresie pandemii, a na5tepnie wydatki zwiqzane

z pomoca humanitarna dla emigrantow z Ukrainy, przyjednoczesnym opoz'nieniu na poziomie
krajowyrn startu wydatkowania érodkdw unijnych z Krajowego Programu Odbudowy oraz

perspektywy finansowej 2021—2027 sprawiaja, ie pula sirodkéw bedqca w dyspozvcji
samorzaddw jest coraz mniejsza. Natomiast nowo wprowadzane rzadowe schematy
rekompenmjace majq znamiona uznaniowe, zastepujqc systemowe, co utrudnia wieloletnie
planowanie budietdw. Dodatkowo inflacja zmniejsza siie nabvwcza posiadanych zasobdw

finanmwych. W tych warunkach samorzqdy ostroiniej planuja przedsiewziecia rozwojowe.
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lntensywna krajdwa i europejska konkurencja w grupie strategicznej miast kojarzonych jako
miejsca rozwoju nowych technologii i oérodki kultury

Duie i waine obszary miejskie majq olbrzymiq 5H4: przyciqgania i utrzymywania obecnoéci
najwainiejszych giobalnych inwestoréw, uznanych instytucji kultury oraz utalentowanych
nowych mieszkaficéw, dziqki czemu zyskuja kolejne elementy budujqce ich przewage nad
mniejszymi osirodkami. Te drugie muszq poszukiwaé swoich nisz kulturalnych i gospodarczych,
aby utrzymac’ pozyc oraz zapobiegaé ddpiowi mieszkaficéw i zmniejszonemu
zainteresowaniu potencjalnych chetnych do osiedlenia Sifi. Generuje to caiy wachlarz presji
rewitalizacyjnych ifinansowych zwiazanych z tworzeniem unikatowych warunkdw dla rozwoju
kultury i biznesu. Wymaga takie otwartegd podejécia do wspdipracy wiadz ldkalnych ze
érodowiskami biznesowymi, bazujqcego na komplementarnoéci i wspéidzieleniu ryzyka
iniciowania odwainych przedsiewziqé rozwujowych, Nawet duie miasta, ktcire nie majq
widdqcej pozycji metropolitalnej, muszq 2a wszeikq cane unikaé puiapki zatrzymania sit:
w rozwoju i utkniecia miqdzy grupa kluczowych, a przecietnych obszardw zurbanizowanych.

Oddziaivwanie kry2ysdw s'wiatowych na przedsiabiorczoéé lokalna oraz funkcjonowanie firm
silnie wiqczonych w globalne iaficuchy dostaw

Wiele proced gospodarczych zostaio w ostatnich kiikunastu miesiqcach zatrzymanych lub
rozchwianych — giciWnie w wyniku pandemii koronawirusa, ale rdwniei pnez wzglqd na
rosyjskie dziaiania wojenne na Ukrainie oraz zwiazane z nimi ograniczenia w wymianie
handlowej z Azjq i destabilizac rynkc’iw energii oraz wybranych rynkéw surowcowych.
Skracanie iaricuchéw dostaw staid sit: nowa narracja politycznq i faktyczna potrzebq
biznesowq. Jeéii sit-g utrzyma, zmieni geografie pnemysiu na éwiecie. Dotknie to w szczegdlny
sposdb regionéw i miast silnie zaleinych gospodarczo 0d eksportu produkowanych na swoirn
terytorium dc’abr, Prawdopodobnie straty te nie zostana zrdwnowaione roacymi
zamdwieniami z rynku wewnetrznego. Rdwniei biznesv Iokalne qq w najbliiszych Iatach
odbudowywaiy SWDja pozycje i rezerwy finansowe, ktdre utraciiy w Wyniku pandemii. Gidwnie
dotyczy to usiug zwiqzanych 2e spedzaniem czasu wolnego,

Rosnace oczekiwania Spuieczne w zakre5ie standardu i dostapnoéci usiug publicznych

Bardziej éwiadome spoieczefistwo dczekuje coraz wyészego standardu usiug dOStQDnyCh na
terenach miejskich. Wiele tych oczekiwafi bezpofirednio dotyczy sfery organizowanej przez
samorzqdy lokalne. Musza one ponosié duie koszty staie zwiqzane z utrzymaniem
infrastruktury kdmunainej, a dodatkdwo staja przed nieiatwvmi wyborami zwiqzanymi
z zakresem dziaialnofici, ktdrej standard nie jest regulowany odgdrnymi przepisami
(np. kultury, sportu, opieki nad zabytkami, ksztaitowania przestrzeni publicznych, animowania
rozwoju gospodarczego itp‘). Decyzje dotyczqce zaangaiowania s‘rodkéw na wsparcie tych
dziedzin rodza czesto niezadowolenie spoieczne, szczegdinie kiedy Dbejmuja nieuniknione
zmniejszanie skali istniejacych inicjatyw.
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Raaca skala zjawisk pogodowych generujqcych koniecznoéé interwencji specialistycznych

siuib w mieécie

Dodatkowe koszty sq rdwniei coraz powszechniej generowane w wyniku potrzeby likwidacji

konsekwencji gwaitownych zjawisk pogodowych, w pierwszej kolejnoéci deszczow nawalnvch.
Poza dziaianiami naprawczymi wymagane sq takie inwestycje w rozwiazywanie narosiych

wostatnich dziesiecioleciach irodei probleméw w czyli m.in. w tworzenie terenéw maiej
retencji oraz zbiornikow retencyjnych i regulowanie stosunkow wodnych, dywer5yfikowanie

irodei zaopatrzenia w wade, zazielenianie miasta. Adaptacja do zmian klimatu staje sit: coraz
wainiejszym wyzwaniem dla wiadz Iokainych.

Koniecznoéé ponoszenia duiych nakiaddw na zbilansowanie energetycme i érodowiskowe
standardu usiug komunainych

Wyzwania érodowiskowe w miastach wiqiq sis; takie z nieuniknionymi potrzebami radzenia
sobie z jakos’cia powietrza, zagospodarowaniem strumienia odpadéw, c2ystos'ciq wody

istosownym oczyszcmnIEm éciekow, ale réwniei z zachowaniem bioroinorodnoéci
iutrzymaniem odpowiedniej puli terenow zapewniajacvch tzw. usiugi ekosystemowe.
Technologicmie coraz mniej kwestii rodzi problemy dla samorzadéw Iokalnych oraz
podmiotow éwiadczacych usiugi komunalne. Niemniej wdraianie nowych rozwiqzar‘i wymaga
znaczqcych, wieloietnich nakiaddw inwestycyjnych oraz skutecznego zapewniania montaiu
finansowego. Przy zewnotrznvch prosjach na budiety lokalne staje sir; to coraz trudniejsze.

Wzrost znaczenia kryteriow érodowiskowych w decvzjach lokalizacyjnych ludzi i firm

Dobro érodowiskowe warunki funkcjonowania 5a obecnie jednym z najistotniejszych
czynnikow decydujacych o wyborach ludzi i firm co do staiego zwiqzania site 7. wybranym

miastem. W polskich warunkach fizczegdlnego znaczenia nabiera jakoéc‘ powietrza, ktora jest
problematyczna dla wielu miast, gidwnie na poiudniu kraju. Jest ona kiuczowa przede
wszystkim dla obecnych i potencjainych mieszkaficdw. inwestorzy biznesowi zwracajq
dodatkowo uwago na kwestie skaienia gruntu czy stabilnoéci geologicznej. Stosowanie

zaawansowanych technologii w gospodarce Wymaga osadzenia ich w odpowiednich
warunkach érodowiskowvch, co czasem bywa trudne do Speinienia w warunkach metropolii
gdrnos'lqskiej oraz sqsiadujacej z niq aglomeracji rybnickiej.

Skionnos’t’: inwestordw, szczegolnie prvwatnych, do tworzenia ofert mieszkaniowych na
terenach zielonych, przekiadajqca sit: na roziewanie sit: zabudowy mie52kaniowej

Potrzeby érodowiskowego komfortu zamieszkania czy tei prestiiu zamieszkiwania na
terenach rezydencjalnych sq wybranymi czynnikami, ktore wpiywajq na rozlewanie sie
zabudowy mieszkaniowej. Togo zjawiska nie moina oceniaé jednoznacznie negatywnie,
poniewai w pewnych aspektach jest ono przejawem rozwoju miasta. Nie zmienia to jednak
faktu, 2e obecnie generuje w polskich miastach znaczace obciaienia i straty érodowiskowe
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oraz roace koszty zapewnienia na tych terenach usfug publicznych, giownie éwiadczonych
przez samorzqd lokalny. Zazwyczaj nie rdwnowaiq one pozytywnego efektu podatkowego
zwiazanego z wykorzystaniem terenow na cele mieszkaniowe i zakorzenianiem mieszkaficow
o relatywnie wysokich ddchddach. Nie sprzyjaja rowniei procesorn rewitalizacji obszaréw
s'rodmiejskich, poniewai czesto 551 im przeciwstawne.

Gliwice w perspektywie Strategicznej

Wainy oérodek miejski w skali regionu i kraju

Bedqce czwartym pod wzglqdem Iiczby ludnos’ci miastem wojewddztwa élaskiego (p0
Katowicach, Czestochowie i Sosnowcu) Gliwice odgrywaja wainq role we wspolnych
przedsiqwziqciach realizowanych z samorzadami centralnej czoéci wojewédztwa. Sq
aktywnym oraz wp’rywowym uczesitnikiem prac w ramach Zwiqzku Miast Polskich, Slqskiego
Zwiazku Gmin i Powiatdw, Gomoélqskaagiebiowskiej MetroPoIii oraz Zwiazku Gmin
i Powiatow Subregionu Contralnego Wojewddztwa Slaskiego. W europejskiej nomenklaturze
statystycznej Gliwice 5a giownym miastem podregionu gliwickiego. Stanowiq oérodek
centralny nie tylko dla gmin miejskich i wiejskich w bezpos’rednim otoczeniu, ale rdwniei dla
duiej czeéci Metropolii Gérnoélqskiej. W odbiorze spoiecznym Gliwice maja wiele cech
poiqdanvch w oérodku miejskim wysokiej rangi. W prowadzonych przed pandemia
koronawirusa badaniach Spoiecznych mieszkaficy wysoko oceniali warunki iycia w Gliwicach.

Wysoka, w odniesieniu do obszaru Gdrnoélqsko-Zagiebiowskiej Metropolii i regionu,
atrakcyjnos'é mieszkaniowa

Z perspektywy rynku nieruchomoéci Gliwice 5a jednq z najbardziej atrakcyjnych lokalizacji
mieszkaniowych na obszarze Gdrnos‘lasko-Zagiqbiowskie] Metropolii. W badaniach NBP,
obejmujacych ceny ofertowe i transakcyjne mieszkafi, Gliwice wraz z Katowicami, Tychami
i Mikoiowem tworzq czofdwkq miaSt o najwyiszych cenach. Z kolei wg danych GUS w ostatnich
latach w Gliwicach oddano do uiytku istotnq czgfié zasobu nowych mieszkafi w regionie. lnne
dane GUS wskamja, ire Gliwice wraz z Katowicami przoduja w regionie w zakresie najwiqkszej
facznej wartoéci transakcji na rynku nieruchomos’ci mieszkaniowych oraz iqcznej wartoéci
transakcji na rynku wtornym i pierwotnym. Niemniej -jak zawsze - taki pozytywny oddiwiek
rynkowy ldadzie sie cieniem na powszechnej dostqpnoéci mieszkar'i. Dla duiej grupy obecnych
i potencjalnych mieszkar'icow znajduja sie one poza zasiegiEm. Stad tei pojawiajq sit:
oczekiwania, ii samorzad lokalny powinien prowadzié bardziej zroinicowana polityke
mieszkaniowa, w ktdrej poza inwestycjami prywatnymi duie zna¢zenie odgrywaiyby rdwniei
inwestycje w rozwdj kon'iunalnego zasobu mieszkaniowego.

Trwafv negatywny trend demograficzny

Gliwice, podobnie jak w52y5tkie duie miasta wojewddztwa élqskiego, odnotowujq trwaiy
spadek liczby mieszkaficdw. Jednoczeénie otoczone 5a obszarem trwajacej suburbanizacji.
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W badaniach lnstytutu Rozwoju Miast i Regionow wykazano, ie silna koncemracja wysokiej
aktywnos’ci budowlanej w stosunku do istniejqcej zabudowy ma miejsce na poiudniowy
i poinocny wschod od Gliwic, a przeciotnej na zachod od miasta. Przvrost naturalny
w Gliwicach jest ujemny, przy czym wskainiki urodzin iywych i zgonow w mieécie sq nieomal
rowne firedniej wojewodzkiej. Ujemne jest réwniei saldo migracji (obliczane no podstawie
zameldowai‘i na pobyt staiy). W strukturze ludnoéci miasta dominuja osoby miedzy 30 a 44
rokiem 2ycia, Liczna jest rowniei grupa mioszkaficow w wieku miodzy 55 a 59 lot. W ostatnich
latach rosinie obciaienie demograficzne miasta. Liczba ludnoéci Gliwic w wieku
nieprodukcyjnym no 100 osob w wieku produkcyjnym jest wyisza od wskainika obiiczonego
dla wojewddztwa élqskiego. Caiy czas roénia odsetek populacji w wieku senioralnym. Z drugiej
strony done statvstyczne nie do kor'ica znajduja potwierdzenie w obserwacjach z iycia

codziennego. Napiyw mieszkai‘icdw diugo- i krotkookresowych jest powodowany duiq
dynamika rynku pracy, akademicka ranga miasta oraz licznymi inwestycjami mioszkaniowymi.
Niemniej fluktuacje te nie sq odnotowywane w statystykach. Przyjmuje sie, 2e faktyczny obraz
sytuacji domograficznej jest nieco iep52y, nii wynika to z danych.

Rolaiywnie zwarta zabudowa i historycznie uksztaitowana struktura funkcjonalna

Giiwice cechujq sit: duiq zwartos'ciq zabudowy w historycmie ukSZtaitowanym ukiadzie
dzielnic. Nowe budvnki mieszkalne w znacznej mierze dogeszczaja istniejqca zabudowo.
Jednoczefinie w mieécie wiele nieruchomoéci objotych jest ochronq jako obiekty zabytkowe.
Giownie so to budynki mieszkalne i uiytecznoéci publicznej. W dobrym stanie zachowanyjest
ukiad urbanistyczny miasta s'redniowiecznego oraz inne zespoiy zabudowy i ukiady zieleni
komponowanej. W wiekszoéci dzielnic znajduja sie wszelkie niezbedne obiekty infrastruktury

podstawowej dla codziennego iycia (DbiEktv handlowe, szkoiy i przedszkola, placdwki
podStawowej opieki zdrowotnej, obiekty rekreacyjne). Ewentualne braki wystopuja giownie

w dzielnicach o bardzo maiej liczbie ludnoéci, poioionych na obrzeiach miasta. Przystanki
publicznego transoortu zbiorowego w duéej mierze znajdujq siq w granicach dojficia piesmgo
od zabudowar‘l mieszkainych, a czasy dojazdu do érddmieécia sq reiatywnie krotkie. Wieksze
maksymalne odlegiofici wystopujqco w Bojkowie, ale tei w dtowej Wsi i Brzezince sq
pochodna tego, ii to dzielnice poza zwartq zabudowa w ciagu giownych ulic charakteryzuja sit:
duiq iloficia teranéw zielonych, na ktorych nie tylko historycmie istnieie, ale tei coraz
intensywniej pojawia sie; zabudowa rozproszona. Problem dostopnoéci do wybranych usiug
moie sis; w tych lokalizacjach pogiqbiaé - a2 2 czasem nowa struktura zabudowy uksztaituje
sic: na tyle, by realne i opiacalne staio sic: wprowadzanie na to tereny koiejnych prywatnych
i publicznych using dia mieszkar‘icdw oraz powiazanej z nimi infrastruktury.

Wyksztaicenie mieszkaficow i wysoki poziom edukacji no wszystkich ooziomach

Od poczqtkdw rozwoju przemysiu na terenach Gdrnego Slqska Gliwice stanowia istotny
oérodek edukacji. Po drugiej wojnie éwiatowej H wraz z rozwojem Politechniki Slqskiej,
Instytutu Onkologii oraz szeroko rozumianego ksztaicenia i dziaialnos'ci badawczo-
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rozwojowej — w strukturze spoiecznej miasta istotnq roie zacqi odgrywac’ wysoko
wyksztaicani mieszkaricv. Wyniki Narodowego Spisu Powszechnego Ludnos’ci i Mieszkafi 2011
wskazuja, ii Giiwice (na rc'iwrii z Czestochowq) zajmowaiy dekade temu druga pazycje
w regionie p0 Katowicach 2e wzglqdu na odsetek mieszkaficéw z wyiszym wyksztaiceniem.
Miasto posiada szeroka oferte; edukacyjna. Przyciaga do szkét ponadpodstawowych miodziei
z sasiadujqcych miast i gmin (okoio 40% uczniéw tych szkéi‘ zamieszkuje poza Gliwicami), a na
uczelnie —w tym giéwnie Politechnike Slqska — studentéw z caiego kraju i nie tylko. Poza sieciq
publiCznych 52kc'ii podstawowych miasto prowadzi r6Wniei Iicea ugélnokfiztaicqce (11 dla
miodziez'y, 2 dia dorostych), technika (8 placdwek), 6 szkéi braniowych pierwszego stopnia
(w tym specjalna) oraz jedna szkoie specjalna przysposabiajacq do pracy. W Gliwicach dziaiaja
réwniei szkoiy niepubliczne oraz publiczne Akademickie Liceum Ogélnoksztatce Politechniki
Slqskiej w Gliwicach. Ksztaicenie w technikach i szkoiach braniowych jest silnie powiazane
z profilem firm w mieécie i regionie i odpowiada aspiracjom rozwojowyrn Gliwic w zakresie
gospodarki (rip. zwiazanym z automatyka, logistyka czy lotnictwem). aiki egzaminéw
maturalnych wskazuja, ie w gliwickich szkoiach rokrocznie zdawalnoéé jest wyisza 0d §redniej
wojewédzkiej. W mieécie realizowane jest ksztaicenie dwujazyczne z jezykiem niemieckim
oraz jqzykiEm angielskim, a takie program matury miedZynarodowej. W gliwickich szkoiach
0d lat realizowane sq tei Iiczne inicjatv zwiazane z ksztattowaniem postaw

przedsiqbiorczych i spoiecznych, podejmowane czqsto we wspdipracy z organizacjami
pozarzadowymi i firrna mi zlokalizowanymi w mieficie.

W Gliwicach ma swoja siedzibe Politechnika Slqska. Uczelnia znalazta sie w gronie

10 najlepszych polskich szkcii wyiszych, ktc'ira zostaiy laureatami konkursu ,,lnicjatywa
Doskonaioéci — Uczelnia Badawcza", a co :3 tyrn idzie — uzyskaia status uczelni badawczej.
Politechnika filqska, w realizacji poszczegélnych kierunkéw ksztaicenia, czasto stawia na
w5péiprace ze firodawiskiem gnspodarczym, w tym prowadzi studia dualne (iaczqce teoriq
zdobvwana na zajeciach na uczelni z praktyczna nauka zawodu u pracodawcc’iw) oraz liczne
kierunki o prafilach praktycznych. Prowadzone sq takie kierunki ksztaicenia w jqzyku
angielskim oral liczne pujedyncze przedmioty wjezykach obcych. Na terenie Gliwic studiowaé
moina rdwniei w oddziaiach Wyiszej Szko’ry Bezpieczefistwa oraz Wyiszej Szkoty Humanitas.

Wysoka pozycja rozwojowa miasta, w szczegc'ilnns'ci w aspekcie gospodarczym

W Gliwicach zlokalizowane jest peine spektrum dziaialnos’ci gospodarczych, poczqwszy 0d

gdrnictwa wegla kamiennego, przez Iiczne zakiady przemysiowe {w tym oqte statusem
specjaInej strefy ekonomicznej w ramach Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej),
skoriczywszy na firmach technologicznych (Iokowanych giéwnie na obszarze tzw. Nowych
Gliwic i w infraStrukturze Parku Naukowo—Technologicznego ,,Technopark Gliwice") oraz
licznych usiugodawcach dziaiajqcych na rzecz firm i mieszkaficdw. W sektorze us’tug wainq rolt:
odgrywaja firrny logistyczne i informatyczne. lstotnym zapleczem gospodarki 5a Politechnika
Slaska oraz instytucje badawcze majqce swojq siedzibg w mies’cie. W ostatnich Iatach
nutcrwano niskie ijedne z najniiszych w wojewédztwie élaskim poziomy bezrobocia. W miesicie
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zatrudnienie znajduje duie Iiczba mieszkaficéw regionu; miejski rynek pracy ma zdecvdewanie
charakter ponadlokalny. Gliwice sq miastem d wysokim w skali regionu poziomie przecietnych
wynagrodzefi brutto. Caty czas, mime pandemii koronawirusa i innych czynnikéw rvzyka
wystepujaCych w gospodarce, ciesza sie duiym zainteresowaniem inwestordw. Pochodna
rozwoju gospodarczego Gliwic jest wvsoki peziom dochoddw budietu lokalnege, mimo wielu
impulsdw zewnetrznych negatywnie wpiywajaCych w estatnich Iatach na finanse samorzqdu
terytorialnego. Stabilna sytuacja finanwwa miasta znajduje odzwierciedlenie w wysokich

ratingach. Jednoczes’nie trzeba mieé na uwadze, 2e w perspektywie strategii zapewne
zakor'iczy dziaialnoéé kopalnia Soénica. Podnoszone sq takie czesto obawy to do przyszioéei
starego kompleksu przemysidwego w tabedach.

Dobrze rozwiniety ekdsystem innowacji w relacji do rangi miasta

Majqca Swojq siedzibe w Gliwicach Politechnika Slaska oraz liczne instytuty naukowe
zlokalizowane w mieécie tworza podstawe dla budowania przez miasto pozycji silnego oérodka

dziaialnoéci inndwacyjnej. Jej drugim filarem jest dynamiczny rozwdj nowoczesnej dziaialnoéci
gospodarczej. Kon5ekwentnie prowadzona polityka otwartes’ci na biznes i wspierania

innowacji sprawiia, 2e w mieécie dziaia wiele firm technologicznych i naleiacych do brani
kreatywnych. lch liczba cafv czas wzrasta, a Gliwice powszechnie postrzegane sq jako

technologiczny biegun Gdrnosilasko-Zagiebiowskiej Metropolii. Dzieki temu struktura
gospodarki Iokalnej jest stabilna i powiqzana z perspektywicznymi sektorami. Spdiki
z udziaiem miasta, tj. Technopark Gliwice oraz Gdrnoélqski Akcelerator Przedsiebiorczoéci
Rynkdwej (GAPR), udzielajq wsparcia w zakresie funkcjonowania lub zaktadania firm
technologicznych. Na kanwie aktywnoéci Technoparku uruchomiono fundusz kapitatu
zaleikowego Akceierator TechnologiCZny Gliwice, ktdry dokonuje inwestycji kapita’iowych
w nowo powstajqce firmy technologiczne, miedzy innymi z obszaréw elektroniki, urzqdzefi
medycznych, IT i ndwvch materiaidw. Z kolei GAPR zarzadza uznanym na arenie
miedzynarodowej klastrem MedSilesia. Grupuje on najwainiejsze innewacyjne

przedsiebiorstwa z braniy medycznej i w52ystkie kluczowe jednostki naukowe 2e Slaska.
Ponadto na terenie Gliwic i z udziatem podmiotdw z miasta prewadzonyeh jest wiele dziaiafi
wramach klastra Silesia Automotive 8!. Advanced Manufacturing koordynowanego przez
Katowickq Specjalna Strefe Ekonomicznq. Rdwniei silnie zwiqzany z Gliwicami jest Elaski

Klaster Internetu Rzeczy Sinotaic. Pod wzgledem instytucjdnalnym i funkcjonalnym gliwicki
ekosystem innowacji pesiada wszelkie cechy ekosysteméw charakteryzujqcvch wiekSze
polskie oérodki miejskie.

Silny Oérodek leczenia onkologicznego

0d 1947 r. w Gliwicach nieustannie rozwijany jest oérodek leczenia nowotwordw. Aktualnie
stanowi on oddziai Nerodowege Instytutu aologii, bedacy jednaj z najlepszych placdwek
onkologicznych w Europie. Nie tvlkd Scis'le ze wzgledu na dzia’ialnoéé leczniczq, ale przede
wszystkirn z uwagi na szeroko zakrojenq aktywnoéé naukowa, badawczq i wdroieniowq oraz
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Iiczne projekty o charakterze innowacyjnym. W strukturze gliwickiego os'rodka dziaia 5 klinik,
11 zakiaddw klinicznych i naukowych, Centrum Diagnostyki i Leczenia Chorob Piersi oraz
Przychodnia Przykliniczna z 14 poradniami specialistvcznymi‘ Rocznie udzielanych jest w nich
okoio 200 tys. porad i zabiegdw ambulatoryjnych oraz hospitalizowanych jest 0k. 35 tys.
pacjentdw. Na nadchodzace Iata przewidywana jest budowa nowego obiektu klinicznego,
w ktdrym znajda kompleksowa opieke chorzy na rake piersi, piuc, nowotwory urologiczne
iginekoiogiczne. Zakiada sie takte wdraéanie kolejnych przeiomowych technik leczenia
onkologicznego, dostqpnych do tej pory w niewielu oérodkach na caiym iwiecie.

Zasoby przestrzenne umoiliwiajqca zrownowaiony rozwc'ij

Miasto ma na swoim obszarze i w bezpofirednim otoczeniu znaczne iloéci terendw
pozwalajacych na jego zréwnowaiony rozwéj. Z perspektywy wzmacniania pozycji
gospodarczej najwieksze powierzchnie znajdujq sie w dzielnicach Bojkéw, Ostropa i dtowa
Wies’. 551 one poioione w sqsiedztwie wezidw autostradowych: Gliwice Soénica (A1, A4, DK44),
Gliwice Bojkow (A4, DK78) oraz Gliwice Kleszczow (A4, DKBS). Obszar ten jest czes'ciowo
zabudowany i nadal ob$erwuje sie duie zainteresowanie nim inwestordw poszukujacych
wokolicy terendw przeznaczonych pod dziaialnoéé usiugowouprodukcyjnq. Istotne dla
rozwoju tego obszaru jest inwestowanie w lotnisko ifunkcje okoiolotniskowe. W tym zakresie
inwestycje na rzecz miasta prowadzi Gdrnoélqski Akcelerator Przedsiebiorczoéci Rynkowej.
Poniewaé ze wzgledu na lokalizacje wzgledem ukiadu drogowego i kolejowego duiq role
w gospodarCE Gliwic odgrywa logistyka, poza rozwojem lotniska trzeba mieé takie na uwadze
moiliwos’ci zwiazane z wodnym transportem érddlqdowym. Na terenie gliwickiego portu
dziaia Slaskie Centrum Logistyki, bedqce multimodalnym hubEm zapewniajqcym moiliwos'é
przEnDSZEnia iadunkdw pomiedzy transportem koiowym, kolejowym i wodnym érddladowym
(Port Gliwice jest poczqtkiem drogi wodnej do portdw morskich w Szczecinie i Swinoujéciu,
ktora jednak nie jest intensyWnie Wykorzystywana gospodarczo). Gliwice dysponuja talkie
duiymi obszarami przeznaczonymi pod zabudowe mieszkaniowq. Najwieksze tereny znajduja
sie w dzielnicach: Brzezinka, wojtowa Wiefi, Bojkow oraz Ostropa. Rozbudowa uki‘adu
obwodnicowego miasta — co waine, wjego granicach —udra2nia dostep do kolejnych terendw
o rdinym przeznaczeniu rozwojowym. Jednoczeénie zardwno na terenie Gliwic, jak teé
wsqsiadujqcych gminach znajduja sie duie obszary zieione, zapewniajace tzw. uSiugi
ekosvstemowe -wspierajace adaptacje do zmian klimatu i stanowiace haze rekreacji i rozwoju
turystyki weekendowej. Diagnoza sytuacji w zakresie adaptacji do zmian klimatu, s'rodowiska
ijakoéci powietrza dla obszaru subregionu centralnego wojewddztwa élaskiego oraz diagnoza
sytuacji w zakresie planowania przestrzennego, identyfikuja okolice Gliwic jako tereny
owysokich walorach przyrodniczych. Obszarv zieione stanowia rdwniei naturalny iqcznik

z Parkiem Krajobrazowym Cysterskie Kompozycje Krajobrazowe Rud Wielkich.
W konsekwencji zurbanizowane i urbanizujqce sie dzielnice Gliwic maja w swoim
bezpos’rednim zasiegu zasoby biekitno-zielone, rownowaiace negatywne efekty
intenSywnego zagospodarOwania terenu.
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Duia aktywnosé obywatelska

Na tle innych miast wojewédztwa slqskiego Gliwice postrzegane saj jako miejsce, w ktorym
iywa jest kultura zaangaiowania obywatelskiego w roine formy debaty o sprawach
spotecznych i samodzielnego podejmowania wielu aktywnos‘ci, zaréwno dotyczacych spraw
lokalnych, jak i ogolnopolskich. Liczne srodowiska - niejednokrotnie stojece wobec siebie

wopozycji — eksponuja swoje racje. Dyskurs podejmowany jest na rzecz rozwiqzywania
problemow dotykajecych konkretnych dzielnic, a takie w sprawach fundamentalnych - jak
prawa cztowieka czy demokracja. Powszechna cyfryzacja przeniosta czesé inicjatyw
z przestrzeni fizvcznej do cyfrowej. Umoiliwita tei wtqczenie wiekszej liczby indywidualnvch
mieszkaficéw. Nie zanikaja przy tyrn zorganizowane formy spoteczefistwa obywatelskiego.
Aktywnosc' organizacji pozarzedowych na przestrzeni ostatnich lat w niewielkim stopniu,
aczkolwiek systematycznie rosnie. Wzrasta liczba organizacji korzystajacych 2e wsparcia
Centrum 3.0 — Gliwickiego Ds’rodka Dziatafi Spotecznych oraz liczba organizacji realizujacych
zadania na zlecenie miasta. Z kolei ptatnicy podatku 0d oséb fizycznych coraz wiecej s'rodkow
przekazujq w ramach tzw. 1% organizacjom poivtku publicznego z siedzibq w Gliwicach.
Narzedziem pobudzania aktywnosci mieszkaficc’pw jest Gliwicki Budiet Obywatelski, na ktéry
kaidego roku desygnowana jest wieksza pula srodkow. Rokrocznie sktadanych jest okoto
300 wnioskow, z ktorych ponad 70 jest realizowanych. Do najczesciej finansowanych typow
projektow naleiq: zajecia rekreacyjne, kulturalne, edukacyjne; zagospoderowanie terenow
zielonych, stawianie i doposaianie obiektow rekreacyjnych; budowa, remonty i modernizacje
drég, scieZEk rowerowych, parkingow, chodnikow i oswietlenia.

Ograniczone zaangaiowanie w budowanie wspojnot

Jednoczesnie osoby aktywne w dziataniach na rzec: miasta wyraiajq opinie, 2e w Gliwicach
brakuje wspolnotowosci. Wiekszos’é dzielnic ma swoja toisamosé i tradycje, a takie uktad
urbanistyczny sprzyjajacy integracji spotecznej. Nie przektada sie to jednak na znaczace
zeangaiowanie w sprawy dzielnicowe. Mieszkaficow najczes’ciej integruje sprzeciw wobec

kwestii uznawanych za zagroienie dla najbliiszego otoczenia ich miejsca zamieszkania. Nie
zmienia to faktu, ie jednoczesnie spotecznicy organizujq liczne dziatania, istotne dla
wybranych grup spotecznych, kwartatow zabudowy, osiedli, szkot czy parafii. Natomiast wiele
przedstawianych opinii wskazuje na jednoczesne poczucie zbyt matego zaangaiowania
oddolnego, jak teZ niewystarczajqcego poswiqcenia uwagi sprawom dzielnicowym oraz
potencjatowi wspolnot dzielnicowych z perspektywv catego miasta.

Ddczucie niewykorzvstanego potencjatu miejskosci

Gliwiczanie uwaiaja, fie ich miasto jest osrodkiem o potencjale wyroiniajqcym sis; na tle
Srodkowej czesci Polski potudniowej i nie tylko. Posiada olbrzymie wielokulturowe
dziedzictwo, jest przyktadem sukce5u transformacji starej goSpodarki przemystowej, Cechuje
sie otwartosciq na nowos‘ci. Na tym tle mieszkaficy czesto odczuwajq niedostatek miejskiego
stylu iycia. Podkreslaja, 2e w odniesieniu do rangi miasta powinno w nim byé wiecej
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moiliwoéci spedzania wolnego czasu, a przestrzeri publiczna powinna bardziej sprzyjaé
integracji i przebywaniu zardwno w czesci srodmiejskiej, jak i w centralnych czesciach dzielnic.
Na tym tle pojawiaja sire typowe konflikty przestrzenne, eksponowane w debatach
o ograniczaniu ruchu samochodowego na rzecz intensyfikacji ruchu pieszych i wprowadzania
zieleni srddmiejskiej. Stawiane sa takie oczekiwania CD do wiekszej aktywnosci biznesu
w kreowaniu oferty gastronomicznej i rozrywkowej. Jednoczesnie trzeba zwrocié uwage, 2e
w miescie ros'nie liczba obiektdw i dostepnosé using zwiazanych 2e spedzaniern czasu wolnego
imiejskirn stylem iycia — zardwno tych oferowanych przez samorzad lokalny, jak
i oosiadajacych czysto biznesowe fundamenty.

Niewspolmierne do rangi miasta dopasowanie i upowszechnienie oferty kulturalnej

Na tle dobrej pozycji rozwojowej miasta w odczuciu wielu s'rodowisk wzmocnienia wymagaja
skala oraz upowszechnienie jego oferty kulturalnej. Na przestrzeni ostatnich lat instytucje
publiczne oraz organizacje pozarzadowe i firmy stworzyly wiele wydarzen cyklicznych
ocharakterze kulturalnyrn badi kontynuowaly jui istniejace sprawdzone projekty (m.in.:
czwartki jazzowe z gwiazda, podwieczorki muzyczne w Willi Caro, cykl koncertdw Alternative
Night, festiwal Winter Reggae, Miedzynarodowy Festiwal Dni Muzyki Organowej, noc
swietojanska, letnie kino plenerowe, Gliwicki Festiwal Bachowski, Miedzynarodowy Festiwal
Artystow Ulicy — Ulicznicv, Miedzynarodowy Festiwal Jazz w Ruinach, cykl koncertow Parkowe
Lato, Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Dawnej Improwizowanej All‘lmprovviso, PalmJazz
Festiwal, Festiwal Filharmonia oraz Miedzynarodowy Gliwicki Festiwal Gitarowy,
Miedzynarodowy Plener Malarski Moje Miasto, Festiwal Punk Generation, ArtNoc — gliwicka
not: otwartych galerii, Miedzynarodowy Festiwal Jazzu Tradycyjnego Polish Happy Jazz Fest).
Wydarzenia te przyciagaja do miasta miedzynarodowych artystdw; trudno jednak uznaé je za
wizytowke miasta, przynoszaca mu w powszechnej percepcji renome o skali chociaiby
ogolnopolskiej. Podnoszone 5a rdiei glosy, fie brakuje oferty skierowanej do osob
wprzedziale wiekowym 20—40 lat. W skali lokalnej i ponadlokalnej liczne przedsiewziecia
upowszechniajace kulture podejrnuja Teatr Miejski w Gliwicach, Kino Studyjne ,,Amo|<”,
Centrurn Kultury Victoria, Muzeum w Gliwicach oraz Miejska Biblioteka Publiczna w Gliwicach.
Duie nadzieje wiazane 5a 2 rosnacym znaczeniem Areny Gliwice na mapie duiych wydarzen
kulturalnych Europy Srodkowej. Pandemia koronawirusa be: watpienia utrudnila start tej
nowoczesnej hali widowiskowo-sportowej, mogacej pomieécié 17 tysiecy widzdw. Niernniej
wraz ze znoszeniem ograniczer‘i na serene Areny wraCaja kolejne waéne wydarzenia muzyczne.
Wiele oczekiwan jest rowniei stawianych wzgledem rozciagnietej w czasie rewitalizacji Ruin
Teatru Miejskiego Victoria. Miejsce to traktowane jest jako posiadajaca potencjal animowania
ofertv kreatywnej i kulturalnej w mies’cie.

Zroinicowana oferta miasta w 2akresie sportu

Gliwice dysponuja dobra infrastruktura sportowo-rekreacyjna. W miescie znajduje sie
29 ogolnodostepnych zewnetrznych boisk oraz 7 stadionow sportowych. lch lokalizacja
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odpowiada strukturze rozmieszczenia |udno§ci w miescie. Podobnie jest z placami zabaw oraz
sitowniami na wolnym powietrzu i innymi urzqdzeniami do rekreacji, ktorych liczba rosia

w ostatnich iatachi Publiczne obiekty rekreacvjne znajduja sie w odiegiosci dojscia pieszego
od kaidego budynku mieszkalnego w miescie. Niemniej mieszkaficy podkreslaja, 2e obiekty

siuiqce uprawianiu sportu sq czesto intensywnie wykorzystywane oraz ie nie jest iatwo
wynajqé na ceie amatorskie rip. infrastrukture szkolnq. Do innych obiektow rekreacyjnych

zlokalizowanych w miescie male-2a hale sportowe, korty tenisowe, E krytych piywalni
qpielisko Lesne, a takie lodowisko i iodowisko mobilne, Przy Radiostacji dziaia park

sensorycznv. Dpieke nad duiymi parkami srodmiejskimi, skwerami i innymi terenami
zielonymi na bieéaco sprawuje Miejski Zarzad Usiug Komunainych. W wymiarze

ponadlokalnym, a wrecz ponadregionainym, najwainiejszym obiektem jest Arena Gliwice,
ktora jest jedna z najnowoczesniejszych i najwiekszych hal widowiskowo-sportowych

wPolsce. Przygotowano jag do przeprowadzania zawoddw sportowych miedzy innymi
wiekkoatletyce, tenisie, siatkdwce, koszvkéwce, piice recznej, haiowej piice noinej oraz

boksie, a talkie organizacji koncertow muzycznych, wystaw, imprez interdyscyplinarnvch
i innych. Moie one pomieécié 17 tysiecy widzdwi Poza Arena-j Giiwice miasto dysponuje takie
10—tysiei:znym stadionem dostosowanym do wymogow PZPN i UEFA. Jest on macierzystym
boiskiem Gliwickiego Klubu Sportowego Piast SA, wystepujqcego w Ekstraklasie. Na terenie
miasta niEZmiennie dziaia okoio 90 klubow sportowych. Roénie liczba wvdarzefi sportowvch,

w tym o zasiegu miedzvnarodowymi Kaidego roku przez kluby sportowe i stowarzyszenia
organizowane sq takie iiczne imprezy sportowo—rekreacyjne.

Ograniczone moiliwosci rozwoju powszechnego dostepu do ochrony 2drowia

Jak w kaidyrn duiyrn mies‘cie, w Gliwicach zlokalizowanvch jest wiele rdinej skaii dziaiainosci

zwiazanych z ochrona zdrowia. Co do zasady sieé aptek i osrodkdw podstawowej opieki
zdrowotnej zaspokaja potrzeby wszvstkich dzielnic (z wyjatkiem CZEChDWiC). Obecnie na

terenie Gliwic dziaiajq cztery szpitale: Szpitai Miejski nr 4, Szpital Vito—Med Sp. z 0.0., Szpital

Wielospecjalistyczny Sp. z 0.0. oraz opisywany wczes’niej Narodowy lnstytut Onkologii
im. Marii Skiodowskiej-Curie — Pafistwowy lnstytut Badawczy Oddziai w Gliwicach. Przv czym
ostatni z wymienionych zdecydowanie peini funkcje ponadlokalne. Jest on jednym z krajowych
Iiderow leczenia onkologicznego i stoi przed wyzwaniem ciagtego poszerzania skali sWojej
dziaiainosci naukowej i klinicznej, min. 0 wykorzystanie technologii dostepnych w niewieiu
osrodkach na swiecie. Natomiast Szpital Miejski nr 4, s'wiadczqcy obecnie usiugi w tFZE'Ch

Iokalizacjach, stoi przed wyzwaniem zmiany infrastrukturalnej, ktora pozwoli w kolejnych
Iatach rozwijaé sie w zgodnoéci z najlepszymi standardami medycznymi oraz gwarantowaé

pacjentom dostep do szerokiego zakresu usiug rnedycznych. W tym kontekscie planowana jest
budowa nowego obiektu szpitalnego. Miasto realizuje wiele dziaiar'i zwiqzanych z profilaktykq,

edukac zdrowotnq oraz promocja zdrowia, a takie z przeciwdziaianiem uzaleinieniom
i chorobom cywilizacyjnym. Statystycznie rosnie tei dostepnos’é lekarzy, aczkolwiek wpiyw na
to ma rdwniei malejqca populacja, jak i zmieniajace sie standardy kontraktowania usiug
w systemie NFZ. Mieszkaficy Gliwic obciaieni sq przecietnq wyisza smierteinoscia na choroby
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nowotworowe wzgledem sredniej regionalnej. Natomiast nieco korzystniej na tle regionu
wypada smiertelnosé w zwiqzku z chorobami ukiadu kraienia.

Symptomy wykluczenia spoiecznego w wybranych dzieinicach i grupach spoiecznych

W ogolnej perspektywie Gliwice nie sq uwaiane za miasto obciqtone znaczacymi problemami

spoiecznymi. Stabilna sytuacja gospodarcza przekiada sie na bardzo dobre parametry rynku
pracy, co redukuje najwainiejszy potencjalny czynnik ryzyka wykluczenia spoiecznego —
bezrobocie strukturaine. Analiza danych o osobach bezrobotnych, prowadzona w ukiadzie
dzielnicowym, wskazuje, 2e w Ciqgu roku w diuiszym badz’ krotszvm czasie bez pracy pozostaje
w wiekszos’ci ponitej 2% 0561:) w nich zameldowanych. Najwiekszy ich odsetek wystepuje
w dzielnicach Baildona oraz Bojkdw. Dsuby napiywajqce do grupy bezrobotnych nie pozostaja
w niej na diugo. Relatywnie state jest pula osdb uznawanych za diugotrwale bezrobotne, choé
i ta grupa ulegaia w ostatnich Iatach zmniejszeniu. lnne wskainiki opisujace ryzyko
wykluczenia spoiecznego zwiazane se 2 pomoca spoiecznq i opiekuficza. Na przestrzeni
ostatnich lat zmalaia iaczna Iiczba przyznanych swiadcmfi z tytuiu pomocy spoiecznej, przv
c2ym obecnie najwieksza ich pula przyznawana jest mieszkar'icom trzech dzielnic: Baildona,
Szobiszowice, Srddmiescie. Podobnie jest w przypadku przyznawanych s'wiadczer‘i rodzinnych
i wychowawczych (innych nii powszechne swiadczenia Dobrv Start oraz 500+) - w tym
przypadku rowniei intensywnie udzielane jest wsparcie w dzielnicach Baildona i Szobiszowice.
Uwidacznia sie takie intensywnosé pomocy udzielanej w SosnICy, Zatorzu i Ligocie Zabrskiej.
W powiqzaniu z danyrni stanowiacymi 0 two, ie najwiekszy spadek Iiczby Iudnoéci
odnotowywany jest w dzielnicach: Baildona, Politechnika, Soénica, Trynek i Zatorze, moina

wskazaé, 2e pas dzielnic Szobiszowice — Zatorze - Baildona - Sosnica — Ligota Zabrska jest
najsilniej obciqiony ryzykiem wykluczenia spoiecznego. Nowym wyzwaniem dla miasta staje
sie z kolei kwestia integracji cudzoziemcow. W ostatnich latach odnotowywano wzrost
zgioszer‘i meldunkowych od cudzoziemcdw. Najwieksza grupe przyjeidiajacych do Gliwic
stanowiq obcokrajowcy narodowosci ukraifiskiej (dominacja ta byia widoczna rdwniei przed
rosvjska agresjq wioa 2022 r.), a w dalszej kolejnosci biaioruskiej, hinduskiej, japofiskiej
igruzifiskiej. Z perspektywy samorzedu Iokainego najistotniejsze jest udane wiqczenie dzieci
obcokrajowcdw w polski system edukacji szkoinej. Kluczowe sq rowniei zagadnienia z zakreSU
polityki spoiecznej i mieszkaniowej.

Powolna transformacja w kierunku zrdwnowaéonej mobilnos‘ci i adaptacji do zmian klimatu

W poprzednich Iatach w Gliwicach swiadomie podejmowano decvzje o przeznaczeniu terendw
rolniczych no cele mieszkaniowe i gospodarcze. Jest to diugookresowa poiityka przejawiajqca
sie ciagia otwartoéciq na inwestycje, bedace jednyrn z filarow gwarantujacych stabilnosé
budietu lokalnego. Pozwala takie osiabiaé wpivw trendu suburbanizacyjnego, ktdry
powodowaiby wieksza skale wyprowadzek dotychczasowych mieszkaficow Gliwic poza miasto
w poswkiwaniu komfortowego miejsca do zamieszkania w zabudowie o charakterze

podmiejskim — bez zmiany miejsca ich pracy oraz realizacji innych iyciowych funkcji.
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Oznaczaioby to zmniejszanie przychodow z PIT z jednoczesnym narastaniem kongestii
wukiadzie zewnetrznym. Te procesy rozwojowe powoduja zmiany zachowar'i
komunikacyjnych mieszkar'icow oraz zwiekszajq skale uszczelnienia terenu, co stanowi
obciqienie srodowiskowe. Wraz z wyprowadzeniem ruchu tranzytowego poza miasto * dzieki
autostradom A4 i A1, a takie dzieki uruehomieniu gliwickiego odcinka DTS — zmniejszyio sie
obciqienie centralnych dzielnic miasta ruchem pojazdow. W nieodiegiej przysziosci do
kolejnego zmniejszenia ruchu samochodowego majq przyczynié sie inwestycje w budowe
centrum przesiadkowego przy dworcu PKP i przebudowe placu Piastow, a takie kontynuacja
budowy obwodnicv miasta. .iednakie w Gliwicach, tak jak w caiej Gdrnoslqsko-Zagiebiowskiej
Metropolii, wciai nie zachodzi w znaczqcej skali oczekiwana konwersja z transportu
prywatnego na pubiiczny transport zbiorowv. Choé dostepnos’c’ do przystankow
autobusowych nie jest Zia, czesto podnoszone sq argumenty, i2 23 wyborem transportu
prywatnego przemawia nieadekwatne wytrasowanie przejazddw transportu publicznego.
Rdine opinie budzi rdwniei przyjety kilkanascie lat temu model promienistego ukiadu
poiaczefi (do Srodmiescia), minimalizujacy przemieszczanie pomiedzy dzielnicami w ukiadzie
okreénym.

W Gliwicach rozbudowywana jest sieé tras i drog rowerowych oraz ciqw rowerowo—
pieszych. Znajduja sie one we wszystkich dzielnicach miasta. Jednak nie wszystkie te szlaki so
2e sobq poiqczone‘ Istnieje rdwniei wiele barier utrudniajacych bezpieczny przejazd
(np. przekraczanie ruchliwych ulic). Ciagiym przeksztaiceniom podiega system Gliwickiego
Roweru Miejskiego, ktory docelowo ma zostaé zastapiony przez system Roweru
Metropolitalnego. Dperatorzy komercyjni oferujq takie wynajem hulajnog elektrvcznych.

Z perspektywy adaptacji miasta do zmian klimatu kluczowe staja six: 2 kolei zagadnienia zieleni
miejskiej i gospodarowania wodami opadowymi. W Gliwicach znajduje sie wiele obsmréw
zieieni komponowanej i niekomponowanej. Jest duio terenow, na ktorych udziai powierzchni
biologicznie czynnej jest reiatywnie wysoki. Nie zmienia to faktu, ée iiczni mieszkaficy i eksperci
oceniajq, ta dis komfortu iycia i bezpieczefistwa miasta konieczna jest intensyfikacja
i dywersyfikacja dziatafi na rzecz zazielenienia i poprawy warunkow retencyjnych. Relatywnie
zwarta struktura zabudowy dzielnic sprawia, to w miescie wystepuja obszary silnie
uszezelnione. Gliwice naleia do grupy duiych polskich miast, w ktdrych stwierdzono wysokie
ryzyko powodziowe. Stad tei szczegolnego znaczenia nabierajq dziatania zwiazane
zracjonainym tworzeniem zbiornikow retencyjnych i polderdw oraz obszarow biekitno-
zielonych s’iuiqcych tzw. maiej retencji. lstotnym zagadnieniem jest rowniei kwestia
niwelowania i zwiekszania odpornosci miasta na Wystepowanie efektu miejskiej wyspy ciepia,
dziaiania w tym zakresie sq bowiem czesto przeciwstawne proinwestycyjnym zaioieniom
rozwojowym rniasta. Badania bazujace na satelitarnych pomiarach temperatur powierzchni
Gornoslasko-Zagiebiowskiej Metropoiii wskazuja na to, ie zabudowa przemvsiowa, centre
handlowe i tereny logistyczne maja najsilniejszy wpiyw na lokalne podwyiszanie temperatury.
Niemniej coraz czesciej obserwuje sie zainteresowanie inwestorow dziaianiami obniiajacymi
negatywny Wpiyw posiadanej i rozwijanej przez nich infrastruktury na odpornosé miasta na
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zmiany klimatu. Jest to jeden z przejawdw rosncej swiadomosci i odpowiedzialnosci
uiytkownikéw miasta za potrzebe iagodzenia skutkow negatywnych procesow klimatycznych.

Ugruntowane rozwiqzania systemowe w sektorze komunalnym

Powszechnie dostrzeganaj, majdujacq odzwierciedlenie w danych uciailiwosciajest relatywoie
duie zanieczyszczenie powietrza. Wediug danych o emisji pobieranych ze stacji pomiarowvch
GIGS w ostatnich latach Czesto (i ponad norme) odnotowywano przekroczenia dopuszczalnych
steiefi 24h PM10 w roku kaiendarzowym, wediug pomiarow prowadzonych na stacji
zlokalizowanej przy ul. Mewy. Gliwice SE1 rdwniei w strefie pomiaréw stacji w Zabrzu oraz
w Knurowie. Tarn rowniez' odnotowywane so znaczne przekroczenia omawianego parametru.
Dane gromadzone dia Gliwic, ale rdwniei dia catego wojewédztwa siqskiego wskazujq, 2e
kaidego roku sytuacja w zakresie jakosci powietrza sie poprawia. Niemniej nalei'y zwrécié
uwage, to w ostatnich iatach firednioroczne temperatury byiy wyisze niiI tzw. temperatury
wielolecia. Dbaios’é o jakosé powietrza jest jednym z eiementdw systemowego podejécia do
kwestii ochrony srodowiska w Gliwicach. Miasto i jego jednostki maja wieie dos’wiadczeri
wrealizacji zardwno modernizacji infrastruktury, jak i inwestycji zwiqzanych z kwestiami
prosrodowiskowymi.

W obiektach mieszkaniowych i uéytecznosci publicznej sukcesywnie prowadzone so: zmiany
systemu ogrzewania, termomodernizacje oraz inwestvcje wfotowoltaike, pompy ciepia
iwymiane oswietienia. Na drogach i terenach publicznych sukcesywnie wymieniane jest
oswietlenie uliczne na energooszczedne (tzw. masterplan os'wietleniowv). W mieécie
realizowane sq koiejne edycje programéw dotacji ceiowych dla mieszkar‘icow
ukierunkowanych na zwiekszenie wykorzystania alternatywnych irddei energii i Iikwidacje
starych systemdw ogrzewania weglowego. Réwnoczes'nie rozwijana jest sieé ciepiownicza
oraz modernizowana jest infrastruktura generacji ciepia i energii eiektrycznej
w Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej — Gliwice (beddeym najwiekszym producentem ciepia
oraz operatorem najbardziej rozlegiej sieci ciepiowniczej w miescie). lmpulsem do tych dziaiafi
— poza przesiankami ekoiogicznymi i technologicznymi ”jest talkie minimalizowanie zaleinosci
od zewnetrznych dostaw wegla i energii eiektrycznej. Znaczqca czes’é nieruchomoéci w mieécie
przyiqczona jest do ciepia systemowego Iub ma take; moéliwosé. W Przedsiebiorstwie
Wodociqgow i Kanalizacji odzyskuje sie takie ciepto z ukiadu chtodzenia kogeneratoréw.
Przedsiebiorstwo Zagospodarowania Odpadéw posiada wiasna instaiac fotowoltaicma oraz
jednostke kogeneracyjnq produkujacq w skojarzeniu energie elektryczna i cieplnq. Farme
fotowoltaicznq ma rowniei Technopark Gliwice, ktéry dodatkowo korzysta takie 2 pomp
ciepia. Spéiki komunaine pianujq rozbudowe zainstaiowanej mocy fotowoltaicznej. W ramach
dziaiafi miejskich jednostek organizacyjnvch moce z OZE generowane so no obiektach
uiytecznosci publicznej, a takie w budynkach mieszkaniowych.

Za dostarczanie wody pitnej i odprowadzenie zanieczyszczeri sciekowych w miesicie
odpowiedziaine jest Przedsiebiorstwo Wodociqw i Kanalizacji. Niedawno zmodernizowano
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Centralnq Oczyszczalnie Sciekow oraz stacje uzdatniania wody. Zmodernizowano

iwybudowano infrastrukture kanalizacji deszczowej oraz sieci kanalizacji sanitarnej w trzech

ostatnich nieskanalizowanych dzielnicach miasta. Obecnie 993% odbiorcow na terenie Gliwic

ma dostep do infrastruktury kanalizacyjnej. Woda dostarczana odbiorcom w Gliwicach

pochodzi z dwoch gtownych irodet: wtasnvch ujeé wdd gtebinowych oraz uzdatnionej wody
powierzchniowej i podziemnej zakupionej od Gornoslaskiego Przedsiebiorstwa Wodociqw

w Katowicach.

Przedsiebiorstwo Zagospodarowania Odpaddw zarzadza instalac przetwarzania odpaddw,

wramach ktérej zagospodarowuje w czes’ci odpady komunalne. Spotka prowadzi Punkt

Selektywnego Zbierania daddw Komunalnych dla mieszkar’tcow. Segregacjaj odpadow
zajmuje sie Slqskie Centrum Recyklingu, ktore zarzqdza instalac segregacji odpadow oraz

zajmuje sie zagospodarowaniem odpadéw przeznaczonych do recyklingu, Odpady komunalne

2mieszane oraz gromadzone selektywnie odbiera od mieszkar‘lcdw i transportuje Remondis

Gliwice. Spdtka odpowiada talkie za oczyszczanie miasta.

O zielerfi oraz infrastrukture rekreacyjnq w Gliwicach dba Miejski Zarzad Us’lug Komunalnych.
Organizatorem publicznego transportu zbiorowego jest Zarzqd Transportu Metropolitalnego,

przv czym miasto jest wtascicielem Przedsiebiorstwa Komunikacji Miejskiej s’wiadczqcego na

jego zlecenie ustugi przewozowe.

Naleiqca do miasta Slqska Sieé Metropolitalna zarzejdza rn.in. szerokopasmowa infrastruktura

sieciowa, poprzez ktorq dostarczane sq dla miejskich jednostek organizacyjnych ustugi
dostepu do internetu oraz telefonii, cemralnym systemem miejskich punktow hot spot, StFEi

ptatnego parkowania oraz zapewnia techniczne funkcjonowanie monitoringu miejskiego.

Natomiast inteligentny system sterowania ruchem (Gliwicki ITS) jest obstugiwany przez Zarzqd

Drog Miejskich. Jednostka ta odpowiada rowniei 2a trasy rowerowe biegnace w pasie

drogowym. Pozostatymi zarzqdza Wydziat Us’mg Komunalnych. Ciagi pieszo—rowerowe

zlokalizowane na terenach bedqcych w utrzymaniu Miejskiego Zarzadu Ustug Komunalnych
i(np. w parkach) zarzadzane sq przez te jednostke. Ponadto ze wzgledu no fakt, ii Gliwice
Cechuje bardzo wysoki stopiefi zagroienia powodziowego, w miescie realizowane sq kolejne

inwestycje w zakresie popraWy bezpieczefistwa w tym obszarze.

Narastajqce potrzeby infrastrukturalne w zakresie zbilansowania energetycznego

i Srodowiskowego

Systemowe podejs'cie, o ktorym jest mowa powyiej, wymusm konsekwentne inwestowanie

w utrzymanie stanu wysokiego zaawansowania technologicznego realizowanych procesow.

W szczegdlnoéci jest to istotne w kontekscie zapewnienia standardow zwiazanych

z bezpieczer’tstwem ekologicznym miasta. W Gliwicach znaczaco ros’nie masa gromadzonych

odpadow komunalnych. W zakresie recyklingu miasto posiada nowoczesne Slaskie Centrum

Recyklingu Sp. z 0.0., ktérego potencjat bedzie w kolejnych Iatach zwiqkszany. Natomiast

odpady nienadajace sie do recyklingu stanowiq nie lada wyzwanie ze wzgledu na zapewnienie
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moiliwoéci ich obecnego i przysztego sktadowania. Stqd tei coraz pilniejsze staje sis;
zaspokojenie potrzeb infrastrukturalnych zwiazanych z rozbudowa systemu odzysku, jak
i z zapewnieniern moiliwos’ci termicznego przeksztalcania frakcji resztkowej RDF (ang. Refuse
Derived Fuel). Naleiy jednoczeénie postrzegaé to zagadnienie w powiqzaniu z rozwojem sieci
ciepta systemowego‘ Zarowno ze wzgledow technologicznych, jak i w perSpektywie
ograniczania zuiycia wegla w gospodarce lub tei jego niedostepnos’ci na rynku
Przedsiebiorstwo EnErgetyki Cieplnej — Gliwice, majac na uwadze skale prowadzonej
dziatalnoéci, dysponuje nieefektywnym i podatnym na wahania koniunkturalne z'rodtem
ciepta. Ponadto dystrybucja ciepja jest silnie zaleina od warunkowanych zewnetrznie dostaw
energii elektrycznej. Stad tei opracowana zostaja koncepcja rozbudowy istniejacej cieptowni,
tj. stworzenie Parku Zielonej Energii.

Przed miastem stoi takie istotne zewnetrzne uwarunkowanie zwiqzane z koniecznos’ciq
dopasowania floty autobusowej do regulacji krajowych i europejskich zwiazanych
z niskoemisyjnoscia s'rodkow transportu — konieczne jest pozyskiwanie przez Przedsiebiorstwo
Komunikacji Miejskiej nowego taboru spetniajqcego Warunki tzw. ekologicznie czystych
pojazdéw. Zakup autobusow elektrvcznyeh oznacza jednoczes‘nie budowe od podstaw
infrastruktury do zasilania energia elektrvczna. Dalszych inwestycji bedq rowniei wymagah/
kolejne etapy wdraiania masterplanu oswietleniowego oraz pnedsiewziec’ zwiqzanych
z zarzqdzaniem wodami opadowymi.

Cyfrvzacja sfery publicznej nieadekwatna do wspdtczemych moiliwos’ci

Gliwice maja 2a soba Iiczne udane wdroiEnia pojedynczych rozwiazafi cyfrowyeh stutqeych
szeroko rozumianemu zarzadzaniu usjugami publicznymi. W zakresie tzw. e—administracji
ciagfy postep warunkowanyjest w duiej mierze krajowymi rozwiqzaniami svstemowymi. Sfera
ta dotyczv wainych, jednakée rutynowyeh dziatalnoéci administracji samorzadowej,
agotowoéé mieszkaficow do korzystania z tych rozwiazar’u wzrosta w okresie pandemii
koronawirusa, kiedy to nowi uiytkocy przetamywali wtasne bariery w konystaniu z e-usjug
przy jednoczesnym uproszczeniu wielu z nich. Gliwicki samorzqd postuguje sis; kilkoma
systemami stosowanymi do zarzadzania realizowanymi przez siebie zadaniami. Kolejnym
krokiem powinno staé sie zapewnienie wymiany informacji miedzy tymi systemami dla
pozyskiwania danych zarzadczych. Pulpity menedierskie i rozwiqzania stuiqca modelowaniu
procesow — znane 2e swiata gospodarezego — nie so dostepne w realiach miasta. Bardziej
zintegrowane podejécie do analizy danych zapewnia rozwijany od 15 lat Miejski SystEm
lnformacji Przestrzennej (MSIP) dedykowany (poza wtasnymi zastosowaniami samorzqdu
lokalnego) mieszkaficom oraz inwestorom. Jednak rozwoj systemow informacji przestrzennej
jest tak dynamiczny, 2e nie moina pozwolié sobie na pozostanie na tyrn poziomie
zaawansowania — przede wszystkim konieezne jest ciagte uzupetnianie zasobow o kolejne
tzw. warstwy, czyli zbiory danych odzwierciedlanych na mapach cyfrowych.
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0d lat konsekwentnie rozwijany jest takie system wizyjnego monitoringu bezpieczefistwa
wdzielnicach. Do zwiekszania bezpieczedstwa i usprawniania ruchu pojazddw w mieécie
wykorzystywany jest inteligentny system sterowania ruchem (Gliwicki ITS). Przedsiobiorstwo
Wodociqw i Kanalizacji Sp. z 0.0. ma w peini opomiarowanq sieé wodociagowa
ikanalizacyjnq, co pozwala na monitorowanie bezpieczedstwa zaopatrzenia w wode oraz
odprowadzania i oczyszczania s'ciekdw. Stosowanie zdainie odczytvwanych licznikdw
montowanych u uiytkownikdw koficowych usprawnia proces rozliczefi. Podobne rozwiazania
stosuje Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej — Gliwice Sp. z 0.0. dla sieci ciepiowniczej.

Nadchodzqce Iata przyniosa wieksze potrzeby w zakresie opomiarowania zwiazanego
zsytuacja ekologicznq i zarzadzania infrastrukturq gwarantujc bezpieczefistwo

s’rodowiskowe miasta, a talkie z telemedycynq i teleopieka seniorainq. Dostopnych jest jui
wiele rozwiqzafi w tym zakresie, ktdre nawet w pilotaiowy sposdb nie zostaiy jeszcze
wdroione w mies’cie. Dobra infrastruktura teleinformatyczna jest jednym 3: elementow

zapewniajqcych nie tylko skuteczne bieiqce zarzadzanie, ale takie zdolnoéé miasta do
reagowania na sytuacje kryzysowe. W pierwszym z tych aspektow (infrastruktura
teleinformatyczna) bardzo dobra bazq jest Miejska Sieé Szerokopasmowa, oparta na sieci
éwiatiowodowej obejmujacej swoim zasiegiem wszystkie dzielnice miasta (warstwa

szkieletowa) oraz przyiaczone do niej wszystkie jednostki miejskie i podmioty powiqzane
z miastem (warstwa dostgpowa), zarzqdzana przez spoiko miejskq filaska Sieé Metropolitalna.

Spdika to w odniesieniu do drugiego asoektu (reagowanie na sytuacje kryzysowe) realizuje
obecnie kompleksowe dziaiania z zakresu systemowego podejs'cia do infrastruktury cyfrowej

w jednostkach organizacyjnych miasta oraz zapewnia im bezpieczefistwo przechowywania
danych. Podobnie jak w przypadku rozwoju MSIP, tak i w tej kwestii nie jest moiliwe

pozostanie na ni02mienionym poziomie zaangaiowania, a konieczna jest dalsza integracja
cyfryzacji i zwiqkszanie ochronv w zakresie cyberbezpieczedstwa. Jednoczeénie, mimo
zwiekszenia zdolnoéci spoiecznych do korzystania z systemow cyfrowvch w wyniku pandemii

koronawirusa, wciqi: potrzebne sq dziaiania na rzecz wiqczenia cyfrowego mieszkaficdw,
tj. umiejetnofici powszechnego wykorzystywania moiliwos’ci, jakie niesie cyfryzacja.

Biians strategiczny

W niniejszej syntezie diagnozy WSkazano najistotniejsze wqtki odnoszqce sis; do przyszios'ci

Gliwic w niEmalie dwudziestoletniej perspektywie czasowej. To one stanowiq giowne irodio
rozstrzygnieé, przed ktdrymi stanoli gliwiczanie, decydujqc o swojej strategii. Ten wybdr nie
umniejsm znaczenia wielu danych, informacji czy opinii 0dnoszacych sie do spraw bardziej
bieiacych. Beda one treéciq d0 dyskusji nad krotko- i éredniookresowymi dokumentami
wykonawczymi.

W ogolnej ocenie obraz kluczowych mocnych i siabych stron miasta, w odniesieniu do szans
i zagroied przed nirn stojacych (20b. tab. 1.), wskazuje na koniecznoéé kontynuacji
tzw. strategii agresywnej (wybieranej, kiedy znaczqcym siiom towarzysza liczne szanse). Tylko
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ona pozwoli Gliwicom uruchamiaé nowe :icieiki rozwojowe i rownaé SiE; z najwainiejszymi,
o wiele od Gliwic wiekszymi oérodkami miejskimi w kraju, a co :3 tyrn idzie — utrzymywaé
pozycje bieguna rozwoju Gornoélasko—Zagiebiowskiej Metmpolii.

W sytuacji gwaituwnego wzmocnienia znaczenia negatywnych czynnikow zewnetrznych dzieki
swojemu potencjaiowi, giownie gospodarczemu, Gliwice beda rowniei w stanie realizowaé
tzw. strategic: konserwatywnq, czyli trwania no dotychczasowych fundamentach rozwoju
i przezwyciqiania zagroier‘i piynqcych z otoczenia.

Wyborom strategicznym dla Gliwic w perspektywie 2040 r. towarzysza jednak takie peWne
Elamenty tzw. strategii konkurencyjnej, polegajqcej na redukowaniu przyczyn siaboéci, ktore
utrudniajq wykorzystanie zidentvfikowanych szans. Oznacza to nowq odsione dziaiar'i
ukierunkowanych na demografiq, sprawy spofeczne i dobre s'rodowisko iycia w mies’cie.

Na kanwie tych ustalefi sformuiowane zosta’iy postanowienia strategiczne opisane
w kolejnych czeficiach dokumentu.

Tab. 1. Zestowienie strotegicznych czynnikow SWOT w odniesieniu do Gh'wic

Mocne strony Siabe strony

1. Wainy os’rodek miejski w skali regionu 1. Trwaiy negatyWny trend demograficznv
i kraju 2. Ograniczone zaangaiowanie

2. Wysoka, w odniesieniu do obszaru w budowanie wspolnot
Gornoélqsko~23giebiowskiej Metropolii 3. Ddczucie niEWykorzystanego
i regionu, atrakcyjnoéé mieszkaniowa potencja’tu miejskoéci

3. Relatywnie zwarta zabudowa 4. Niewspoimierne do rangi miasta
i historycznie uksztaitowana struktura dopasowanie i upowszechnienie oferty
funkcjonalna kulturalnej

4. Wyksztaicenie mieszkaficow i wysoki 5. Ograniczone moiliwofici rozwoju
poziom edukacji na wszystkich powszechnego dostqpu do ochrony
poziomach zdrowia

S. Wysoka pozycja rozwojowa miasta, 6. Symptomy wykluczenia spoiecznego
w szczegélnos’ci w aspekcie w wybranych dzielnicach i grupach
gospodarczym spoiecznych

6. Dobrze rozwiniety ekosystem innowacji 7. Powolna transformacja w kierunku
w relacji do rangi miasta zrownowaionej mobilnoéci i adaptacji

7. Silny oérodek leczenia onkologicznego do 2mian klimatu
B. Zasoby przestrzenne umoiliwiajace 8. Narastajace potrzeby infrastrukturalne

zrownowaiony rozwoj w zakresie zbilansowania
9. Dozen aktvwnoéé obywatelska energetycznego i érodowiskowego
10. Zroinicowana oferta miasta w zakresie

soortu
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11. Ugruntowane rozwiqzania systemowe 9. Cyfryzacja sferv pubiicznej

w sektorze komunalnym nieadekwatna do wspéiczesnvch
moiliwoéci

Szanse Zagroienia

1. Popyt na usiugi wyiszego rzqdu 1. Negatywny wpiyw nieoczekiwanych

zgiaszany przez mieszkar'icéw zjawisk oraz decyzji politycznych na
Gérnoélasko-Zagiebinwskiej Metropolii szczeblu centralnym na budiety
oraz poiudniowej Polski samorzadu terytorialnego

2. Rozwc'ij nowoczesnych modeli biznesu 2. lntensywna krajowa i europejska

w zakresie przemysic'iw kreatywnych konkurencja w grupie strategicznej

3. Edukacja i nauka stanowiace podstawe; miast koiarzonych jako miejsca r02w0ju

rozwoju miast nowych technologii i nfirodki kultury

4. Wsparcie publiczne dla szeroko 3. Oddziaiywanie krvzyséw éwiatowych
rozumianych proceséw rozwoju na przedsiebiorczaéé lokalnq oraz

nowych technologii funkcjanowanie firm silnie wiqczonych

5. Moda na miejskoéé, miejski styl flycia w globalne iai‘iwchy dostaw

i korzystanie z usiug zlokalizowanych 4. Rosnace oczekiwania spoieczne

w pobliiu miejsca zamieszkania w zakresie standardu i dostepnoéci

6. Wzrost éwiadomos‘ci w zakresie usiug publicznych

partycypacji spoiecznej w procesach 5. Roaca skala zjawisk pogodowych
rozwojowych miast i ich dzielnic generujacych konieaznofié interwencji

7. Zmniejszanie wykluczenia cyfrowego specjalistycznych siuib w mies’cie

spoiecznoéci, w tym przyspieszenie 6. Koniecznoét’: ponoszenia duZych

masowej cyfryzacji w wyniku pandemii nakiadéw na zbilansowanie

koronawirusa energetyczne i firodowiskowe

8. Rozwéj kmytarzv TEN‘T, zapewniajqcy standardu usiug komunalnych
jeszcze Iepszq dostqpnoéé 7. Wzrost znaczenia kryteriéw
tranSportowa Gliwic w skaii érodowiskowych w decyzjach

europejskie] Iokalizacyjnych Iudzi i firm

9. Roace bezpieczefistwo ekologiczne 8. Skionnoéé inwestoréw, szczegdlnie
technologii zwiazanych prywatnych, do tworzenia ofert

z energetycznym wykorzystaniem mieszkaniowych na terEnach zielonych,

odpadéw komunalnych, osadéw przekiadajqca Sig na rozlewanie Sig
éciekowych itp. zabudowy mieszkaniowej

10. Dostepnoéé technologii zwiqzanych
z wykorzystaniem odnawialnych z'rc'ide’r
energii przyjednocmsnym wzroécie ich
skutecznoéci

11. Priorytet wsparcia dla kwestii
érodowiskowych w polityce Unii
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Europejskiej, przekiadajqcy sis; na

dostepnoéé s'rodkéw na te CEIE
12‘ Szybku rosnaca s'wiadomos'é znaczenia

odpornos’ci miast na sytuacje
nieprzewidziane

13. Rosnaca podai technologii miasta
inteligEtegD

Zrédm: opracowanie w’rasne Urzqdu Miejskiego
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4. Kluczowe postanowienia strategiczne

Wizja Gliwic 204-0

Jakich Gliwic chcemy w perspektywie 20 lat?

Gliwice 2040 sq dynamicznie rozwijajqcym sie, ektywnym i zorientowanym na przyszloéé
miastem.

W Gliwicach najwainiejsi sq ludzie. lch aspiracjom podporzadkowane jest myélenie o roli oraz
Wykorzystaniu zasobow érodowiskowych i materialnych.

Gliwice sq w czotowce europejskich miast szybko odczytujqcych przysz’re trendy.
Z wyprzedzemem tworzaj i przyjmuja rozwiazania pozwalajEjCE sprawnie reagowaé na zmiany

w otoczeniu.

Firmy, instytucje i przestrzefi publiczna tworzq ponadprzecietnq jakoéé oferty Gliwic
w zakresie pracy i spedzania czasu wolnego. Miasto jest filarem Gornoélqsko—Zag’iebiowskiej
Metropolii i jednyrn z najwainiejszych punktow w poiudniowej czes‘ci Polski.

Misja samorzodu Gliwic

Czym kierowac’: sie beda wjadze, aby to sie uda’ro?

Wtadze Gliwic i instvtucje Samorzqdu lokalnego stawiajq na nieskrepowane w5poidziaianie
ze wszystkimi gotowymi do kreowania rozwoju miasta.

Inicjatywnos’é i zaangaiowanie mieszkaficow oraz biznesu 5a traktowane priorytetowo.

Kreowanie trwatych rozwiqzar'i systemowych tqczy sie z otwartoécia na eksperymentowanie
i testowanie nowych pomys’iow.

Promowanie dziai‘ar'i pomnaiejacych dobrobyt przekiada site no dtugookresowe zdolnoéé
samorzqdu do realizacji zadafi publicznych.

Poieclanv scenariugz rozwoju miasta

Co stanie sie przv naszym udziale?

Dobre Hospodarowanie pozosteie wizvtowka G Iiwic

Do 2040 r. gospodarka Gliwic przesz’ra kolejny etap transformacji. Dynamiczny rynek pracy
uiatwii zakor‘iczenie procesow Iikwidacyjnych w gornictwie i zmiany w tradycyjnych zakjadach
przemysiowych. Zdywersyfikowane dzia’ialnoéci gospodarcze pozwolify na utrzymanie
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wysokiego poziomu zatrudnienia i wynagrodzefi w mieécie. Byio to moiliwe dzieki
przedsiqbiorczoéci giiwiczan, akademickoéci, innowacyjnoéci, dobremu zarzqdzaniu w sferze
publicznej, zorientowaniu Si: no znane wczeéniej, a takie nowe specializacje o diugofalowych
perspektywach rozwoju oraz otwartoéci na inkubowanie dziaialnoéci nieszabionowvch.
Spgdzanie czasu wolnego staio sit: wainq czeéciq gospodarki miasta. Przemiany udaiy sie
miedzv innymi w wyniku: Czarpania korzyéci z cyfryzacji i uczenia sia, otwartoéci wiadz miasta
na inicjatywy biznesu, aktywnoéci instytucji otoczenia biznesu, stabiinej i odpowiedzialnej
gospodarki przestrzennej oraz przemian przestrzeni publicznych. To one tworzq kontekst iycia
w mieécie, inspiruja do zachowania ponadczasowych wartoéci oraz zachecaja do postaw
wyrdiniajqcych gliwiczan na tie mieszkaficdw innych europejskich miast. Wiedza
i kreatywnoéé osadzone w kulturze, dziedzictwie i wspéiczesnych realiach technologicznych sq
marka Gliwic. Decyduja o szybkoéci reagowania na sytuac globalnq i bogactwie miESZkaficdw
oraz ich miasta.

W 2040 r. infrastruktura jest w duiym stopniu ucyfrowiona. Takie w Gliwicach znaczaco inne
jest wyposaienie techniCZne zakiadow przemysiowych oraz diametralnie zmieniia sie.
iogistvka, w tym logistyka miejska. Ciqgie inwestycje biznesu i sfery publicznej nie pozwoliiy
Gliwicom pozostaé w tyle wzglqdem najwainiejSZych midst Europy. W odpowiedzi no to nie
tyiku zmienii sit: sposob zarzadzania infrastruktura, ale takie modele wykonywania pracy
i spedzania czasu wolnego przez mieszkaficdw. Réinorodnos'c' profili zawodowych w mies'cie
wspdigra z zaawansowana automatyzac i robotyzac. Pozwala mieszkaficom wies’é
dostatnie ivcie w neczywistoéci ,,analogowo~cyfrowej”, a miastu posiadac‘: rezerwy finansowe

umoiliwiajace: zachowanie dziedzictwa materialnego, utrzymywanie wysokiego standardu
usiug publicznych oraz racjonalne gospodarowanie przestrzenia.

gaanfiaiowani HIiwiczgnie 5a naiwainieiszym zasobem miasta

Do 2040 r. w Gliwicach naturalna staia sie; skionnofic' do eksperymentowania
idemonstrowania nowoéci w sferze spoiecznej. Miasto stworzyio przestrzer'i i narzodzia do
realizacji projektdw partycypacji obywatelskiej i ekonomii spoiecznej. Zachqciio to koiejne
pokolenia miodych gliwiczan do samorozwoju i zwiekszyio grono osob posiadajqcych
potencjai animowania dialogu i przewodzenia zmianom roinej skali. Dzieki temu powstaio
wiele usprawnier‘n, a takie inicjatyw, ktore przyniosiy Gliwicom uznanie na arenie
miodzvnarodowej. Wzrosio znaczenie profilaktyki chorob cywilizacyjnych i poprawiia Sit:
dostopnosié do usiug zdrowotnych, w tym dzieki nowoczesnym szpitalom iqczqcyrn funkcje
kliniczne oraz badawczo-rozwojowe, a takie dzieki upowszechnieniu telemedycyny. Ludzie

dobrze czuja sic: w Gliwicach i chca tu mieszkaé oraz spedzaé wolnyr czas. Mieszkaricy czuja sie
wspoitworcami swojego miasta, Urniejetnie iaczq rzeczywistoéé 2e sferq cyfrowa. W tych
realiach potrafia przez cafe flycie rozwijac’: wiaa wiedzo, kompetencje i umiejetnos’ci
spoieczne, a co :3 tym idzie - pracowaé i realizowaé sic: jako aktywni mieszkaficy.
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W 2040 r. mieszkaficy Gliwic sq éwiadomi roli wiedzy, zaradnoéci i iyczliwos’ci w iyciu
spoieczno—gospodarczym. Kreatywna atmosfera miasta akademickiego i innowacyjnego
wpiywa na zachowania i ambicje ludzi. Profiluje takie ofertq edukacyjnq, kulturalnq,
rozrvwkowq iturystvki bizneSOwej‘ DetErminuje otwartoéé, przede wszystkim na studentow,
uczestnikow wydarzefi, partnerow biznesowych, migrantow — i zacheca do trwaiego zwiazania
sit: z Gliwicami. éwiadome spofeczefistwo dba o osoby niesamodzielne - co oznacza zaréwno
dobre warunki do wychowania dzieci, jak tei odpowiedzialnoéé 2a osoby, ktore z roinych
wzglodow 5a zagroione wyklUCZEniEm. MiESZkafiCy Gliwic realizuja w mies’cie swoje cele
ipasje oraz biorq odpowiedzialnoéé za rozwoj wiasny, swoich rodzin, wspolnot, dzielnic
icaiego miasta. Sprawy codziEnne, ktore nie sq zaiatwiane w sposob cyfrowy, rozwiazuja
wbliskoéci swojego miejsca zamieszkania, w tym w obszarach nowej zabudowy
mieszkaniowej.

Gliwice 3a wzorcem do naéladowania w zakresie ekologii na terenach mieiskich

Do 2040 r, Gliwice wytworzyiy zdolnoéé do budowania konsensusu spoiecznego wobec
istotnych przedsiowziaé érodowiskowych. Konsekwentnie realizowano nie tylko procesy
inwestyoyjne, ale rowniei inspirowano éwiadomoéé uiytkownikow miasta i wspdikreowano
rozwiqzania iaczace oczekiwania mieszkar'icow z zapewnieniem sprawnoéci technicznej oraz
efektywnoéci ekonomicznej. Dziqki temu w mieécie ustanowiono spojny system zieleni oraz
nieustopujace éwiatowym standardom rozwiazania z zakresu: energetyki, cyrkularnej

gospodarki odpadowej wykorzystujacej odzysk energii, hiekitno-zielonej gospodarki
ze wzorcowq retencja wc’id opadowych, zrownowaionego transportu i zréwnowaionego
budownictwa. Stanowia one podstawe do kreowania demonstratorow nowych rozwiqzar'i dla
ekologii obszarow miejskich oraz gwarantuja gliwiczanom bezpieczer‘istwo w czasach
naznaczonych gwaitownymi zjawiskami pogodowymi i zapewniajq przyjazne otoczenie dla
codziennego iycia.

W 2040 r. miasto — choé to samo — jest zupe’mie inne. Kolejne dwie dekadv postepujacyoh

zmian klimatvcznych i determinacji éwiata, by na nie reagowaé, znaczaco zmieniiy obraz
przestrzeni Gliwic. Zielefi s'rodmiejska to jui nie tylko parki czy skwery, ale tei zielone korytarze
miasta oraz powSzechne przemkanie ,,szarej" infrastruktury ros’linnos’ciq. Woda w mieécie na
nowo stanowi powod do dumy i impuls rozwojowy. W dosiownym znaczeniu tyoh siow miasto
nie traci energii. Jej odzyskiwanie jest jego domenq i wyroznikiem. Emituje siq mniej gazow
cieplarnianych, powszechnie korzysta sie z odnawialnvch z'rc'idei energii i w kOmplekSCi

sposob zarzqdza sis; jakoficia powietrza. Gliwice oferuja swoim mieszkai‘icom wysoki komfor‘c
érodowiskowy na zurbanizowanym obszarze Gornoélasko-Zagiebiowskiej Metropolii.
Gliwiczanie 5a odpowiedzialni za érodowisko.
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Obszary strategicznej interweuc“ (DSI) kluczowe dla Gliwic

Tereny, ktére nadadzq nowe impulsy konkurencyjne Gliwicom

Przewaga konkurencyjna Gliwic w 2040 r. bedzie pochodna konsekwentnej polityki dotyczqcej
prywatnych i publicznych przedsiewziqé rozwojowych, w szczegélnnéci skoncentrowanych na
obszarach strategicznej interwencji (OSI). Koncepcja Wyznaczania OSI zostam wprowadzona
w Polsce do wszystkich dokumentéw opisujacych rozwrfij — poczqwszy 0d poziomu krajowego,
skoficzywszy na lokalnym. Strategia Gliwice 2040 wyznacza nastepujace cztery OSI
(20b. rys. 1):

- OS! Terenv lnwestycyjne, dotyczqcy inwestycji min. w Gliwickim Obszarze
Gospodarczym i strefie okofolotniskowej;

- OSI Sos'nica, dotyczqcy nowego zagospodarowania terenéw p0 kopalni Soénica iwoké’r
niej;

— DSI Kultura i Kreatywnoéé, {aczacy tereny Srédmieécia, dzielnicy akademickiej
i otoczenia Areny Gliwice wraz z parkami Chopina oraz im. Bolestawa Chrobrego;

- DSI Kfodnica, tworzqcy funkcjonalnie ciagfy zielony teren rekreacyjny w calym biegu
rzeki na obszarze miasta.

Naleiy jednak podkreélié, ie zdefiniowanie OSI nie zaweia oddziafywania strategii jedynie do
wymiE-nionych powyiej terenéw, lecz nadaje im priorytet w procesach decyzyjnych.
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Rys. 1. Obszary strategicznej interwencji Gliwice 2040
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5. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz ustalenia
i rekomendacje w zakresie ksztaitowania i prowadzenia polityki
przestrzennej

Jak chcemy ksztaitowac’ przestrzefi Gliwic?

0d wrzeénia 2021 r. trwaja prace nad opracowaniem nowego Studium uwarunkowar‘i
ikierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Gliwice. W tym dokumencie,
wzgodnos’ci 2e strategiq Gliwice 2040, uszczegéiowione zostanq postanowienia dotyczace
rozwoju przestrzennego miasta. Bede; one bazowaiy na ramowvch ustaleniach wskazanych
poaEJ.

Zabudowa mieszkaniowa, przemysiowa i usiugowa

Gliwice wyréiniajq sie bardze bogatym zréinicowaniem przestrzennym z wyrainie
zachowanymi zaioéeniami historvcznymi. Element centralny miasta tworzy dobrze
WykSZtaicone przeestrzennie Stare miasto, wokéi ktdrego rozwineio sie érédmies'cie
zcharakterystyczna wielokondygnacyjnq zabudowa kwartaiowq, czesto o zabytkowym
charakterze, o fUnkcjach giéwnie mieszkaniowych i usiugowych. Puzostaiq czeéé struktury
miasta tworzq oaiedla charakteryzujace sie skupionq zabudowq mieSZkalnq. Na obszarze
Gliwic wyrdinié moina osiedla blokéw wielokondygnacyjnych, osiedla doméw
jednomdzinnych oraz osiedla patronackie poioione w sqsiedztwie terenéw przemysiowych.

Foza terenami mieszkalnymi wystepujq wielkoobszarowe tereny zajete pod niska zabudowe
centréw handlowych, hal mag32yn0wych i skiadowych oraz wielkopowierzchniowe kompleksy
przemy5iowe o zwartej zabudowie.

Zgodnie z danymi miejskiej ewidencji gruntéw i budynkdw za rok 2021 dotyczacymi uiytkéw
gruntowych tereny zabudowane stanowify 30% powierzchni miasta, w tym tereny
mieszkaniowe — 12%, tereny przemysiowe — 9%, pozostaie tereny zabudowane — 9%. Udziai
powierzchni zabudowanej w caikowitej pewierzchni miasta wynosii 6%, z czego 34% stanowiiy
budynki mieszkalne, budynki przemysiowe 23%, a budynki usiugowe 7%.

Gliwice, z historycznie uksztaitowanym ukiadem dzielnic (wiqcznie z duiymi osiedlami
mieszkaniowymi), cechujq sie relatywnie zwartq strukturq przestrzennq i posiadaja cechy
miasta zwartego. W modelu strukturalno-przestrzennym miasta zachowanie tej koncepcji jest
jednym z wiodqcych kierunkéw rozwojowych. Wszelkie dziaiania ukierunkowane beda na
budowe miasta z zachowaniem istniejacej struktury, z jej uzupeinianiem, kontynuowaniem
rozpoczetej jui urbanizacji terenéw dobrze skomunikowanych i wyposaionych
w infrastrukture technicznq oraz z wykorzystaniem terenéw poprzemysiowych.

Podstawowe zaioienia modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej w zakresie zabudowy
obejmuja zachowanie zwartej i ciagiej struktury miejskiej, a przede wszystkim:
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— zachowanie terenéw zabudowy mieszkalno—usiugowej centrum miasta wraz
z uzupeinieniem struktury zabudowy,

— utrzymanie istniejacych struktur zabudowv poza centrum: jednorodzinnej,
wielorodzinnej, usiuguwej, usiugowowprodukcyjnej wraz z uzupeinieniem tych

struktur,
— wskazywanie terendw * potencjaiéw mieszkaniowych, jako rezerw pod

mieszkainictwo jednorodzinne i wieiorodzinne, w sposéb racjonalny i w zgodzie
zzapisami miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego (oraz Studium
uwarunkowafi i kiarunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Gliwice), jako
kontynuacja jué rozpoczqtvch proceséw urbanizacyjnych,

— wymaczanie rezerw terenowych pod rozwéj produkcji i usiug w oparciu o zasady
racjonalnej gospodarki terenami pod ZHbUdDwQ, biorac pod uwage rzeczywiste
zapotrzebowania miasta i aktywizacji: gospodarczq.

Miejskie inwestvcje mieszkaniowe bedq prowadzone z pierwsmr’ustwem wykorzystania rezerw
obszaréw niezabudowanych w przestrzeni jui zurbanizowanej, dobrze skomunikowanej
i wyposaionej w infrastrukture techniczna, nad zajmowaniem nowych przestrzeni.

W modeiu zakiada sit: uwolnienie terendw pod budownictwo mieszkaniowe:
- w poiudnto-zachodniej czqéci miasta — gdzie pojawienie sie nowej zabudowy qzie

zwiqzane z atrakcvjnoécia tych terenéw w zwiqzku z nown powstaiymi i nowo
powstajqcymi odcinkami obwodnicy zachodniej miasta,

— w poiudniowej czes’ci miasta (dzielnica Bojkéw).

2e wzgledu na fakt, 2e dotychczas wyznaczone w miejscowych planach zagDSpodarowania
przestrzennego tereny pod zabudowe mieszkaniowq nie zastaiyjeszcze zabudowane, zakiada
sit: tylko nieznaczne, punktowe zwiekszenie takich terenéw w kolejnych pianach miejscowych.

W modelu ujeto granice Gliwickiego Obszaru Gospodarczega (GOG). Planowane tam
inwestycje majq w peini wykorzystaé potencjai gospodarczy miasta, a przede wSZystkim majq

siuiyé wzmomieniu istniejqcych oraz wykreowaniu nowych perspektywicznych specializacji
technologicznych miasta.

W Gliwicach ziokalizowanych jest wiele obiektéw zajmowanych przez podmioty, ktére zajmuja
sie badaniami i pracami naukowymi ukierunkowanymi na poszukiwanie innowacyjnych
rozwiazar’i w celu ich wdroienia i zastosowania w praktyce. Sq to, oznaczone na modelu pod
pozyc ,,u5iugi innowacvjne”, m.in.: Politechnika Slqska, Gdrnoélaski Akcelerator
Przedsiebiorczos'ci Rynkowej Sp. z 0.0., Nowe Gliwice Centrum Edukacji i Biznesu, Park
Naukowo—Technologiczny Technopark Gliwice, Narodowy Insty’cut Onkologii im. Marii
Skiodowskiej-Curie — Paristwowy lnstytut Badawczy Oddziai w Gliwicach, lnstytut Metali

Nieielaznvch, Instytut Metalurgii Zelaza im. Stanisiawa StaSZica, Instytut lniynierii Materiaidw
Polimerowych i Barwnikéw — Oddziai Zamiejscowy Farb i Tworzyw w Gliwicach, lnstytut
Techniki Gc’irniczej KOMAG, Instytut Spawalnictwa, lnstytut Nowych Syntez Chemicznych —
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Dddziai Chemii Nieorganicznej IChN w Gliwicach, Instytut Ceremiki i Materiaiéw Budowlanych
w Warszawie — Oddziai Materiaiéw Ogniotrwaiych w Gliwicech, Oéredek Badawczo—
Rozwojowy Urzedzefi Mechanicznych OBRUM Sp. z 0.0.

Wainym zaioieniem przyjetym w modelu jest takie kentynuacja pregramu rewitaiizacji oraz
zagespodarewania obszardw zdegradowanych, ktc'ire utreciiy swojq uiytecznos'é i walery,
majqca na ceiu ,,zwr6cenie" miestu tych obszeréw i nadanie irn nowych funkcji. Takirn
elementem pregramu jest wyznaczenie Obszaru Strategicznej lnterwencji Soénica, ktéry
dotyczy zagospodarowania terenéw po kopalni Ses’nica i wokéi niej.

Powyz‘sze postanowienia zilustrewano na rysunkach 2—4.

Kuitura

Funkcjonujqce w mieécie obiekty, w ktérych éwiadczone sq usiugi zwiazane
z upowszechnianiem kultury, stanowia o rozkiadzie w przestrzeni miasta giéwnych funkcji
ponedlokalnych Gliwic, innych nii zwiazane z dzieieinoécia gospodarczq. Miejsca te stanowia
zatem réwniei istetne koncentratery ruchu. Do kiuczowych obiektéw kuitury zaliczyé moina:
Rynek, hale sportowe—widowiskowa Arena Gliwice, Centrurn Kultury Victoria wraz ze Scene
Bojkdw, Teatr Miejski w Gliwicech, Kine Studyjne ”Amok", amfiteatr przy koéciele éw. Jecka,
Muzeum w Giiwicach, Miejska Biblioteke Publiczna w Gliwicach, dzieinice akedemicke, obiekty
Radiostacii, obiekty rewitaiizowane, zabytki i inne obiekty kuituralne.

Wiele z nich koncentruje sie w cEntralnej czes’ci miasta, lecz czeéé obiektdw, np. fiiie Bibiioteki
czy za bytki, rozproszone se na caiym jege obszarze.

Szczegélna forme strategicznej orientacji ne rozwéj obiektdw i przestrzeni zwiazanych
z kuitura jest wyznaczenie Obszeru Strategicznej Interwencji Kultura i Kreatywnoéé, iaczacego
obszar Areny Giiwice przez dzielnice akademicka 2 centralnq czeécie miasta, w tym staréwkq.
W kolejnych latach zakiadeé naleiy rozwéj tej strefy, w pierwszej kolejnoéci w kierunku
zachodnim w zebudowie s’rédmiejskiej clzielnic Srédmies’cie i WétWa Wieé.

W modelu struktury funkcjonaino-przestrzennej zaioiene dalszy rozwdj oferowanych usiug
kultury wainych dla spoiecznoéci Iokalnej, wediug idei miasta zwartego. Pianowane 5e
réwnieé przedsiewziecia e charakterze ponadlokalnym, jak reelizacja projektu kluczowego
"Modernizacja zabytkowego kompleksu urbanistycznego Radiostacja Gliwice wraz
2 epracewaniem staiej wystawy muzealnej w tym kompleksie”. Funkcjonujqce w mieécie
obiekty kuitury stanowia haze, ktéra moire inspirowaé kolejne inicjatywy kreatywne oraz
biznesowe do wypeinienia przestrzeni miedzy nimi. Miasto jest etwarte na udostepnianie
infrastruktury dla nowych podmietéw w Celu wspieranie wydarzeri kulturalnvch
i kulturainooéwietowych czv innych form spedzania czasu wolnego.

Obiekty kultury musza cechowaé sie wysokim standerdem dostepnoéci. ich rozwdj
podyktowany jest orientacja na wspieranie:
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— rozpoznawalnej marki miasta bazujacej na kulturze, toisamos’ci, sztuce, zabvtkach,
ofercie kulturdwej i atrakcyjnych formach spedzania czasu w Gliwicach,

— oferty turystyki weekendowej i eventowej,
a CEI‘Iti‘éW iokainych, sprzyjajqcych integracji spoiecznej oraz buddwaniu toisamoéci

dzielnicowych w oparciu o Iokalne dziedzictwo.

Powvisze postanowienia zilustrowano na rysunku 5.

Biekitr‘io-Zielona infrastrLiktura

Kluczowe dia modelu struktury funkcjonalno—przestrZEnnej Gliwic 2e wzgiqdu na bigkitnd-

zieiona infrastrukture 53:1:
- lasy: qrowa (rezerwat przvrddy), tabedzki i przylegie tereny Ieéne, Zernicki,

komunalny przy ul. Chorzdwskiej (Park Kultury i Wypoczynku) i inne,

— parki1Chopina, Chrdbregd, Starokozielski, Szwajcaria, Piac Grunwaidzki,

— skwery, zieler'i cmentarna, tereny upraw, w tym zielefi niska i wysoka, uiytki rolne,

sady, iqki i pastwiska,

— Kanai Gliwicki; rzeki: Kiodnica, Bytomka; potoki: Bojkowski, dtdwianka, Guido,
Ligocki, tabedzki, Mysiliwski, Skotnicki, Rokitnicki, Leény, Ostmpka i Kozidwka oraz

pozostaie cieki wddne,
— zbiorniki wodne (min. Czechowice, fragment Dzierino Duie, pozostaie niewielkie

glinianki, pdgérnicze: staw przy ui. Bojkowskiej, staw Bagry, staw Cegieinia,

w Ostropie, tabgdach i inne) i zbiorniki retEncyjne.

Lokalizacje dodatkowych terenéw zielonych bgdq wskazane po zakoficzeniu prac i analiz
zwiqzanych z opracowaniem ,,Studium uwarunkowari i kierunkdw zagospodarowania

przestrzennego miasta Gliwice” z uwzglt—gdnieniem zachowania dziedzictwa przyrodniczego

oraz rozwoju infrastruktury zielonej i biekitnej obszardw zurbanizdwanych, w celu zachowania
iqcmoéci przestrzennej wewnqtrz tych obszardw i z terenami otwartymi oraz wspomagania

procesdw adaptacji do zmian klimatu.

Kontynuowane qa prznte wczes’niej zaioienia oraz postanowienia dotyczqce inwestycji

wzakresie realizacji pdlityki miejskiej dotyczqcej zieleni i wdd. W odniesieniu do zieleni

dbejmujq one: planowany dalszv rozwdj terendw zieleni publicznej, tworzenie parkdw

kieszonkowych, kontynuowanie nasadzefi, tworzenie alejek, trawnikdw, maiej architektury,

stref rekreacji itp. Natomiast w zakresie wdd obejmuja: dbaioéé o utrzymanie rzek, potokdw

i zbiornikéw oraz podnoszenie jakoéci i czystos’ci wéd, utrzymanie poziomu wdd gruntowych

izapobieganie skutkom suszy, tworzenie zbiornikc’iw retencyjnych zgodnie z potrzebami,

uiepszanie tradycyjnej infrastruktury siuiacej odprowadzaniu wodv, tworzenie potrzebnych

instalacji itp. Wérdd inwestordw upowszechniane bedq rekomendacje dotyczace

zrdwnowaiOnego budownictwa, uwzgledniajqce miqdzy innvmi zagadnienia: maiej retencji,

zielonych dachéw, przepuszczalnej powierzchni, minimalizacji powierzchni zabetonowanej

oraz stD$dwania rekompensat w postaci zieleni.
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Z perspektywy strategii Gliwice 2040 kluczowe bfidzie zintegrowane dziafanie na Dbszarze
Strategicznej lnterwencji Kiodnica.

Rozwéj biekitno—zielonej infrastruktury w mieécie prowadzony bedzie z poszanowaniem
zasad:

—~ zréwnowaionego gospodarowania elementami biqkitnouzielonej infrastruktury, w tym
tworzenia nowych inwestycji z poszanowaniem i wykorzystaniem terenéw wodnych
izieleni;

— tworzenia nowych zielonych miejsc (parki, skwery), uwzglgdniajqcych potrzeby
réinych grup mieszkaricéw, wkomponowanvch w struktury osiedIi/dzielnic;

— zapawnienia dobrej dostepnos’ci (pieszej, rowerowej, transportem zbiorowym) do
obiektéw zieleni publicznej i zbiornikéw wodnych;

— wiqczania mieszkaricciw i biznesu (inwestoréw) w procesy rozwoju zieleni w mieécie
przez projekty aktywizujqce Iokalna spoiecznoéé i wzbudzajqae potrzebe dbania
o otaczajaca zieiefi;

— podejmowania licznych inicjatyw zwiqzanych z ochrona s'rodowiska, ekologia
ispowalnianiem zmian klimatycznych, inwestycjami w Zia-Iona i maia retencjt: oraz
zielone zmiany w mieécie;

— iagodzenia stopnia odczuwania diugotrwaiych upaiéw i susz;
~ zapewniania ochrony przeciwpowodziowej;
- wspéfdziaiania z gminami oéciennymi w zakresie rozwiqzafi iniynieryjnych i praktyk

wgospodarce wodnohs'ciekowej, dostosowanych do wspélnych uwarunkowafi
zlewniowych.

PowyiSze postanowienia zilustrowano na rysunku 6.

Sport i rekreacja

W skiad istniejqcej hazy sportowej i rekreacyjnej w Gliwicach wchodzi ponad 100 boisk
sportowych (do piiki noinej, siatkdwki, koszykéwki). Przy ul. Okrzei zlokalizowanv jest Stadion
Miejski w Gliwicach im. Piotra Wieczorka. Do bazv Dbiektéw sportowvch zaiicza sie; takie kryte
piywalnie, hale sportowe, korty tenisowe, kryte lodowisko i arena lekkoatletycznq. Wainym
obiektem, nie tylko sportowym, ale takie kulturalnym, jest hala widowiskowwsportowa Arena
Gliwice. Dbiektami o funkcji rekreacyjnej/turystvcznej sq: drogi rowerowe (opisane szerzej
wczqéci dotyczacej ukiadu drogowego), Marina Gliwice, Dérndek Czechowice, Kapielisko
Leéne, Radiostacja, lotnisko, Palmiarnia, plat: Krakowski, teinia oraz parki i skwery zazwwzaj
wyposamne w place zabaw, siiownie zewnetrzne i maia architekturq.

Zasadami, ktére beda stosowane w planowaniu dalszegu rDzwoju infrastruktury sportu
i rekreacji, 5a:

— tworzenie nowych miejsc rekreacji (parki, skwery) uwzgledniajacych potrzeby rfiinych
grup mieszkar‘lcéw oraz wkomponowanych w struktury osiedIi/dzielnic,
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— tworzenie infrastruktury sportowej i rekreacyjnej z poszanowaniem i wykorzystaniem

terenéw zieieni,
- zwiekszanie dostapnoéci mieszkaficow do terenow zieleni bedacych miejscem

odpoczynku i rekreacji,

— zapewnianie dobrej dostepnos’ci (pieszej, rowerowej, transportem zbiorowym) do
obiektéw sportowych i rekreacyjnych.

Powyisze postanowienia zilustrowano na ry5unku 7.

Edukacja, zclrowie i usiugi Spoieczne

Model struktury funkojonalno—przestrzennej w zakresie edukacji, zdrowia i usiug spoiecznych

zostai oparty na istniejacej w Gliwicach bazie obiektow edukacyjnych, opieki zdrowia oraz

instytucji spoiecznych, w skiad ktorej wchodzq: iiobki publiczne (4 obiekty). przedszkola
publiczne (29 obiektow), oddziaiv przedszkolne przy szkoiach (9 oddziaiow), szkoiy pubiiczne

podStawowe (35 obiektow) i érednie (13 liceow i 8 technikow), inne szkoiy publiczne

(6 braniowych szkoi I stopnia, 2 braniowe szkoiy || stopnia, 3 szkoiy policealne, 1 szkoia

specialna przysposabiajaca do pracy), inne publiczne plaoc'iwki oéwiaty (Oérodek

Rewalidacyjno-Wychowawczv, Miodzieiowy Oérodek Socjoterapii, Centrum Ksztaicenia

Zawodowego, schronisko, internat, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, Miodzieiowy

Dom Kuitury), Pafistwowa Szkoia Muzyczna I i ll stopnia, Politechnika Siaska, Wyisza Szkoia

Bezpieczefistwa, Wyisza Szkoia Humanitas oraz szpitale (3 szpitale + Narodowy lnstytut

Onkologii im. M. Skiodowskiej—Curie), podmioty lecznicze s'wiadczace podstawowa opieke

zdmwotna — P02 (32 placéwki), a takie instytucje pOmDCy spoiecznej (Os’rodek Pomocy
Spoiecznej, Centrum Pieczy Zastepczej i Wspierania Rodziny), Domy Pornocv Spoiecznej

(2 obiekty), placowki policji (komenda i cztery komisariaty), siedziby siuéb ratowniczych

(Centrum Ratownictwa Gliwico, stacja pogotowia ratunkowego, Strai Miejska, Paristwowa

Strai Poiarna oraz Ochotnicza Strai Foiarnaz Bojkow, Brzezinka, Ostropa), a takie siedziby

urzodow i instytuoji. 3323 to jest istotnie uzupeiniana przez placowki niepubliczna, w tym

przede wszystkim iiobki niepubliczne, ktore ze wzgledu na swoj niepubliczny charakter nie

zostaiy przedstawione na modelu.

Planowane sq dalsze inwestvcje z zakresu infrastruktury edukacyjnej, opieki zdmwia

iinstytucji spoiecmych. Szczegolnie istotna inwestvcja zaznaczona w modelu jest budowa

szpitala miejskiego.

Rozwoj sieci omawianych w to} czesici obiektow prowadzony bedzie z zaohowaniem zasad:
m dostosowania Iokaiizacji placowek oéwiaty do iiczby mieszkar'icow, zwiasuza na

nDWVCh terenach mieszkaniowych i powieksmjacych sie osiedlach {rozbudowa

istniejacych);
- tworzenia bezpiecznych ulic w pobliiu budynkc'iw oéwiaty (uspokajanie ruchu,

bezpiecme, dobrze oznakowane i oéwietione przejécia dla pieszych);
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— zwiekszania dostepnosci rnieszkaricow do usiug spoiecznvch siuiqcych wspieraniu
osob bedacych w potrzebie oraz bedacych miejscem wzajemnej pomocy mieszkaficow
i rozwoju wolontariatu;

w rozwoju atrakcyjnych i iywych centrdw lokalnych, sprzyjajqcych integracji
i zaangaiowaniu mieszkar‘icow w iycie miasta;

— iokaiizowania obiektow usiug spoiecznych w budynkach przystosowanych clla osdb
z niepeinosprawnosciami i ograniczeniami ruchu;

— zapewniania dobrej dostepnoéci (pieszej, rowerowej, transportu zbiorowego) do
placowek edukacji, opieki zdrowia i usiug spoiecznych.

PoWyisze postanowienia zilustrowano na rysunku 8.

Ukiad drogowv

Najwieksze inwestycje drogowe na terenie Gliwic zrealizowane zostaiy na przestrzeni lat
1997—2020. Sq nimi: autostrady A4 i A1, Drogowa Trasa firednicowa oraz fragmenty obwodnic
zachodniej i poiudniowej‘

Model struktury funkcjonaino-przestrzennej oparto zatem na istniejecym ukiadzie sieci drdg
z uwzglednieniem jego rozbudowy w zakresie drog gidwnych i zbiorczvch jako tych, ktére bedq
miaiy najwiekszy wpiyw na zmiany w funkcjonowaniu i przestrzeni miasta.

W modelu sieci drogowej zakiada sie rozbudowe istniejacej strukturvjr drogowej o nowe
inwestycje majace znaczenie w skaii miasta, przede wszystkim jako realizacje rozpoczetychjui
zamierzeri dqiqcych do rozbudowy koncentrycznego — historycznie uwarunkowanego —
modelu ukiadu drogowego o ukiad obwodnicowy, jako uzupeinienie i usprawnienie istniejacej
sieci drogowej‘ Szczegdlnie istotnym przedsiewzieciem jest realizacja projektu kiuczowego
pn. ,,Obwodnica Giiwic”, ktory zakiada domkniecie ciagu komunikacyjnego wokc’xi
poiudniowo-zachodniej czesci miasta.

Giownym zaioieniem dla rozwoju ukiadu drogowego jest kontynuacja wyprowadzenia ruchu
samochodowego, zwiaszcza tranzytowego (skierowanie dotychczasowego przebiegu DK73 na
fragment obwodnicy zachodniej od al.1ezioradskiego do ul. Daszyriskiego) z centrum miasta,
gdzie dodatkowo wprowadzone saj ograniczenia moiliwosci poruszania sie pojazdow na rzecz
pozostaiych uiytkownikow ruchu, rozproszenie nateienia ruchu drogowego na terenie miasta
oraz poprawa skomunikowania dzielnic poioionych poza centrum.

Docelowo odciqienie ukiadu drogowego Gliwic powinno zostac' zapewnione przez rozwoj
Kolei Metropolitalnej GZM. Aktualnie trwaje prace nad wstepnym studium wykonalnosci tego
przedsiewziecia. Ponadto przvgotowywany jest, wpisujqcy sie w koncepcje Kolei
Metropolitalnej, projekt iiniowy Gliwice — Ruda Kochiowice —~ Katowice, ktorego
dofinansowanie przewidziane jest w ramach programu Kolej Plus. GZM wspolnie z PKP Polskie
Linie Koiejowe opracowuje rowniei dokumentacje projektowa dotyczaca separacji ruchu
agiomeracyjnego na odcinku Katowice - Gliwice.

Wainym elementem systemu transportowego jest ukiad drdg rowerowych. Model jego
rozwoju zostai oparty na istniejecych trasach rowerowych i zakiada stworzenie ciqgiej oraz
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spdjnej sieci tras rowerowych w celu skomunikowania dzieinic 2 centrum miasta, a takéa
poiqczenia z gminami osciennymi i zapewnienia alternatywnego w stosunku do ruchu
samochodowego sposobu poruszania sie po miescie. Wskazane przebiegi tras sq orientacyjne,
a zaioiona koncepcja w zaleinosici od uwarunkowari, struktury wiasnosci i aspektdw
technicznych moie- ulec zmianie. Powyisze rozwiazania wpisujq sie w tworzony System Tras
Rowemwvch GZM. W granicach Gliwic wyznaczone sa przebiegi Iicznych planowanych tras
rowerowych, w tym tzw. velostrady metropolitalnej.

Rozwoj infrastruktury rowerowej bedzie realizowanv z zachowaniem zasad:
- rozbudowy tras rowerowych, tak aby stworzyiy spdjnq sieé wewnatrzmiejskq

i metropolitaina, umoiliwiajaca bezpieczny i piynny przejazd rowemm przez miasto,
zarowno w ceiach rekreacyjnych, jak i codziennych dojazdach do pracy/szkoiy,

— utrzvmania/rozbudowy oferty rowErdw publicznych (w ramach systemu Gliwickiego
Roweru Miejskiego lub systemu Roweru Metropolitalnego).

F'owyisze postanowienia zilustrowano no rysunkach 9 i 10.

Infrastruldur'a wodno kanalizacvjna i ciopiownicza

Zadania z zakresu wytwarzania, przesyiania i dystrybucji ciepia na potrzeby centralnego
ogrzowania i ciepiej wody na terenie miasta realizuje Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
(PEC). Do miejskiej sieci ciepiowniczej przyiqczone 521 2423 budynki, co stanowi ponad 49 tys.
rnieszkafi, w tyrn 21 tys. mieszkafi zaopatrywanych jest takie w ciepia wode uiytkowa. Ciepio
wytwarzane jest w dwdch kotiowniach opalanych wegiem kamiennym i jednej kotiowni
Iokalnej gazowej. lnwestycje ciepiownicze ute w modelu zwiazane sq przede wszystkim
ztendencja odchodzenia od weglowych irodei ciepia w kierunku bardziej ekologicznych
rozwiqzafi. W modelu zostaia ujeta kluczowa inwestycja PEC pn. ,,Dekarb0nizacja gliwickiego
systemu ciepiowniczego poprzez utworzenie Parku Zielonej Energii do produkcji energii
z odpaddw oraz wykorzystanie energii sciekdw komunalnych oraz dywersyfikacji centralnogo
irodia ciepia”, ktdra obejmuje cztery (szerzej opisane w rozdziale dotvczqcym projektdw
kluczowych) skiadowe:

Park Zieionej Energii,

m zabudowa przemysiowa wieloformatowego pola solarnego o mocy do 13,5 MWt
produkujacego ciepio na potrzeby mieszkaficéw Gliwic,

- budowa instalacji siuiqcej do odzysku ciepia zawartego w s'ciekach komunalnych wraz
z infrastrukturq towarzyszqca.

—— budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 4 MWe wraz z zabudowq akumulatora na

Energie elektryczna.

Pozostaie inwestycje to realizowane w trybie ciag’rym rozbudowy i modernizacje miejskiej sieci
ciepiowniczej oraz przyiacza nowych odbiorcdw do sieci, Podstawowe dla ciepiownictwa
wGliwicach qa przedsiewziecia poiegajqce na: pozyskiwaniu i przyiqczaniu nowych
odbiorcdw, Iikwidacji grupowych stacji wymiennikow ciepia, likwidacji niskiej emisji oraz
wprowadzaniu rozwiazar'l poprawiajqcych hydra ulikq i efektywnos'é systemu ciepiowniczego.
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Zadania z zakre5u zbiorowego zaopatrzenia Gliwic w wade pitnq i odprowadzanie
zanieczyszcmfi realizuje PWiK. Woda dostarczana odbiorcom pochodzi z dwéch giéwnych
irédei: wiasnych ujgé wécl giebinowych oraz uzdatnionej wody powierzchniowej i podziemnej
zakupionej od Gdrnoélaskiego Przedsiebiorstwa Wodociqw w Katowicach. Diugosié sieci
wodociaguwej wynosi 758 km, a stopiefi zwodociqgowania wynosi 993% mieszkai‘icéw.
Natomiast diugoéé sieci kanalizacyjnej sanitarnej wynosi 631 km, a stopier‘i skanalizowania
miasta — 993% mieszkar‘icéw. PWiK obsiuguje Centralna Oczyszczalnie Sciekéw przy
ul. Edisona, ktéra korzysta z metody oczyszczania mechanicznoabiologicznego z moiliwos’cia
chemicznego wspomagania.

Planowana realizacja przedsiqwzieé ujetych w modelu obejmuje budowe i modernizac sieci
wodociagowych oraz sieci kanalizacji sanitarnej na potrzeby rozwijajacego sie mieszkalnictwa
i przemysiu. Pozwoli to ma poprawe g05podarki wodnowéciekowej, zaréwno w odniesieniu do
5y5temu sieciowego, jak i proceséw uzdatniania wody i oczyszczania éciekéw. W zwiqzku
z wyznaczeniem nowych terenc'iw pod rozwdj zabudowy mieszkaniowo-us’rugowej oraz
dziaialnoéci usiugawej i produkcyjnej w najbliiszej przyszioéci planowana jest rozbudowa
przestrzenna sieci w celu zapewnienia obsiugi tych obszaréw.

Znaczace planowane inwestycje ujete w modelu zwiazane sq z oczyszczaniem éciekc'iw
i dotycza Centralnej Oczyszczalni Sciekéw w Gliwicach. lnwestycje te obejmuja budowe stacji
wodorowej oraz modernizacje Centralnej Dazyszczalni éciekdw.

Planowane inwestycje w zakresie kanalizacji deszczowej dotyczq budowy zbiornikéw
i infrastruktury sieciowej. W modelu uwzgledniono:

— odwodnienie dla obszaru w rejonie ul. Warzywnej, Siennej, Rolnikdw, wezia autostrady
A4 i autostrady A1, ul. Pszczyr‘iskiej,

— odwodnienie terenéw poioionych w dzielnicy Bojkdw przy uwzglednieniu istniejacego
systemu odwodnienia wraz z budowa zbiornika/zbiornikc’rw retencyjnych p0
zachodniej stronie ul. Rybnickiej.

Powyisze postanowienia zilustrowano na rysunku 11.

Strategia r02woju miasta Giiwice do roku 2040 | str. 45

Id: 4309DD60~BSBS-4145-3637-99397C2214135. ickl Slrnna 45



Rys. 2. Model: zabud0wa mieszkaniowa
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Rys. 3. Model: zabudowa przemysv‘awa
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Rys. 4. Model: zabudawa usfugawa
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Rys. 5. Model: kultura
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Rys. 6. Model: bfekitno—zielona infrastruktura

N MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ ‘
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Rys. 7. Model: sport I rekreacja
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Rys. 8. Model: edukacja, zdrowie i usiugi spofeczne

N MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
A EDUKACJA, ZDROWIE | USLUGI SPOLECZNE
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Rys. 9. Model: drogi
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Rys. 10. Model: trasy rowerowe

N MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
A TRASY ROWEROWE
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Rys. 11. Model: infrastruktura wodno-kanalizacyjna i ciepfownicza
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6. Priorytety, cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki dziaiafi

Najwainiejsze postanowienia strategiczne dla Gliwic zapisane sq hierarchicznio, jako
wynikajqce 2 wizji miasta celo strategiczne i przyporzadkowane im cele operacyjne
zgrupowane w czterech obszarach priorytetowych‘ Cele stratEgiczno odzwierciedlaja
najistotniejsze idee dotyczace rozwoju miasta w perspektywie 2040 r. Podzielone so no cele
horyzontalne, przenikajace wszystkie obszary tomatvczne rozwoju Gliwic, oraz cele
dziedzinowe. Z kolei cele operacyjne uszczegofawiaja postanowienia zawarte w celach
strategicznych, obrazujac, co samorzad lokalnv i jego partnerzy zamiorzaja osiqgnaé do roku
2030. Wejécie w czwarta dekade XXI w. bedzie bowiem stanowi’to impuls do aktualizacji listy
celow operacyjnvch, majac na uwadze zaawansowanie wdraiania strategii i zmiany, jakich
qziemy fiwiadkami do tego momentu.

Horyzontalne cele strategiczne do 2040 r,:

— sa skorelowane z zatoieniami modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta,

H dotyczq rozwiaZafi systemowych, przekrojowo organizujqcych zachowania
wprzestrzeni, oddziaiujacych na trzy priorytety tematyczne strategii (racjonalno
gospodarowanie, aktywnoéé mieszkaficow, komfort érodowiskowy).

Dziedzinowe cele strategiczne do 2040 r.:
— stanowia rozwiniqcie trzech priorytetow tematycznych strategii zdefiniowanych no

etapie wizji,

— dotycza dziedzinowych rozwiqzafi o charakterze narzedziowym oraz wdraiania
instrumentow polityki Iokalnej ukierunkowanych na konkretne zagadnienia
tematyczne.

Cele operacyjne do 2030 r.:

— uszczegdfawiajq cele strategiczne,

— sq zwiazane z deklarac samorzqdu lokalnego do realizacji okreélonych kierunkow
dziam‘ania oraz z kierowanym do roinych érodowisk zaproszeniem do wspdftworzenia
procesow rozwojowych w Gliwicach,

- 5a podstawa do tworzenia érednio- i krotkookresowych programow dziedzinowych
iplanow dziaiafi oraz aktualizacji strategii i planow spofok prawa handlowego
z udzia’lem miasta.

Przypisane do celow operatyjnych kierunki dziaiar‘n samorzqdu lokalnego:

— obrazuja, w jaki sposob Miasto Gliwice (w’ladze samorzadowe, wydziafy Urzedu
Miejskiogo, miojskio jednostki organizacyjne i spo’lki prawa handlowego z udziaiem
miasta, samorzqdowe instytucje kultury) zamierza dzieflaé na rzecz osiqgniecia danego
celu operacyjnego,

— wskazuja na procesy jui realizowane, a majace strategiczne znacmnie dla rozwoju

miasta, oraz planowane do uruchomienia, by w perspektywie roku 2030 zrealizowaé
cele operacyjne.
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Priorytety Strategii Gliwice 2040

Na czym bodziemy sic; skupiali?

Priorytot wviatkowofici mioisca

Dwa strategiczne cele horyzontalne podporzadkowuja wszystkie aktywnoéci w Gliwicach
ideom rniasta zwartogo i biokitno-zielonego. Gliwice majq byé przyjaznym miejscem do iycia
2e wzglodu na komfort codziennego funkcjonowania, wiezi spoieczne oraz umiejotne
wykorzystanie przyrody i zarzqdzanio woda do minimalizowania coraz bardzioj dokuczliwych
uciailiwos’ci przebywania w prze5trzeni zurbanizowanej.

Priorvtet racionalnego gospodarowania

PiErwsze dwa dziedzinowe cele strategiczne odnoszo site. do gospodarowania - zarowno
w sferze biznesu, jak i wykorzystania zasobow miasta na potrzeby tworzonia oforty Gliwic dla
mioszkaficow i odwiedzajacych. Stawiaja no roinorodnoéé gospodarcza i innowacyjnoéé, ktore
od lat stanowiq wyrdinik miasta, oraz zdolnoéé do dziaiania w 2mieniajacych sio warunkach.
Nadaja takie Wysokq range rolatywnio nowym aktywnoéciom — zwiqzanym 2e spodzaniem
czasu wolnego. Podkres’laja znaczenie marki i rozpoznawalnoéci Gliwic.

Priorvtet aktvwnoéci mieszkaficdw

Kolejne cele strategiczne odwoiujq sie do gliwiczan — ich postaw, wyksztaiconia izdolnofici do
radzenia sobie z przeciwnoéciami. Tworzq podwaliny edukacyjne dla rozwoju osobistego
i zawodowego, a takie do trwa’iego funkcjonowania spoieczer‘istwa obywatelskiego. Odwo’iujq
sio do odpowiedziainoéci wspolnoty samorzqdowej ZEI podlegajacych réinego rodzaju
wykluczeniom, jednoczeénie dbajqc o zaradnoéé jak najwiokszej grupy mieszkaficdw miasta
iumiejotnos’é funkcjonowania w sytuacjach kryzysowych. Na rowni stawiajq profilaktyko
w zokresie zdrowia z wysokim poziomem Iecznictwa w mies’cie.

Priorytet komfortu s'rodowiskowego

Trzocia grupa dziedzinowyoh celow strategiCZnych dotyczy 52eroko rozumianych kwestii
érodowiskowych. Odnosi sin: do zapewnienia standarddw iycia i funkcjonowania w Gliwicach
— zwiqzanych miodzy innyrni z jakoéciq powietrza i wody cry to: z bezpioczor‘istwem
wsvtuacjach zdarzefi nadzwvczajnych i skrajnvch zjawisk atmosferycznych, Odwoiuje sic:
rowniei do rozwiqzai‘i systemowych o charakterze proekologicznym, ktore dotycza gospodarki
odpadami oraz energetykii
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Cele strategiczne

C0 chcemy osiqgnqé w perspektywie 2040 r.?

Wytkowus'é miejsca

Ce! horyzontalny CH.1. Miasto zwarte

Cel horyzontalny CH.2. Miasto bfgkitno—zielone

Racjnnalne Aktywnos’é mieszkaficéw Komfort érodowiskowy
gospodarowanie

C2.1. Miasto spofecznoéci (23.1. Miasto dobrostanu
C1.1. Miasto nauki, éwiadomie uczestniczacej érodowiskowego
rozwoju technologii w rozwoju
i réinorodnej dziafalnoéci (23.2. Miasto rozwiqzar’n

EDSPOdarczej C2.2. Miasto wiqczenia sprzyjajqcych érodowisku
spoiecznego i przyrodzie

(21.2. Miasto atrakcyjnej i powszechnego dostepu
oferty zamieszkania do usiug publicznych
i qdzania czasu Wolnego
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Cele operacyjne

Giiwict—J 201-10 — praysziostl iPSt TU

Co ijak chcemy osiqgnqé do 2030 r., by przybliiyé sie do realizacji celow strategicznych?

Priorytet: Wytkuwoéé miejsca

CH1. Miasto zwarte

COH.1.1. Zrownowaiony rozwoj przesmenny
COH.1.2. Zréwnowaiona mobilnofié

CH.2. Miasto bigkitno-zielone

COH.2.1. 0ptymalnie ksztai‘towane i uiytkowane zasoby przyrodnicze
COH.2.2. Gospodarka rownowaiqca odwadnianie miasta z zagospodarowaniem, odtwarzaniem i poprawq

Priorytet: Rat-Jonalne
gospodarowanie

C1.1. Miasto nauki, rozwoiu
Egghgoiogii i roinorodnei
dziaialnoici ggsgodarczel
C01.1.1.Silne partnerstwa
biznesu, nauki i edukacji
0.31.1.2. lnnowacje
technologiczne qqce
wyroinikiem Giiwic na tie Polski

($01.13. Stabilne warunki rozwoju
dziaiainofici biznesowej

C12 Miggo atrakcyinei oferty
zamieszkania i a "a czasu
LIN-‘32
C0121. Oferta zamieszkania
uwzglqdniajqca potrzeby rdinych
grup odbiorcéw
€01.22. 0ferta Spfidzania czasu
wolnego uwzgledniajaca potrzeby
roinych grup odbiorcow
C01.2.3. Rozpoznawalnoéé Giiwic

jakofici zasobow wodnych

Priorytet: Aktywnoéé
mieszkaficow

C2.1. Miasto sQolgcznoéci
éwiadomie uCZestniczgcei
mid
C02.1.1.Edukacja
o ponadpneciqtn Ej jakoéci;
w5pierajq¢:a innowacyjnoifi,
wspoiprace i wiQCzeniE Spoieczne
co2.1_2. Swiadomoéé
obywatelska i zdolnofié do
reagowania na sy'tuacje
kryzysowe
C0213. Powszechne korzystanie
z cyfrowych danych o mieécie

C . . Mi sto wi czenia
sgoiecznego i gowszgchnggg

WW
(202.2.1. Programy animowania
aktywnoéci spoiecznej
C02.2.2. 0dpowiedzialna
polityka spoieczna wdraiana
z udziaiem sektora
obywatelskiego
C0223. Zdrowie mieszkaficow
oparte na profiiaktyce
i reagowaniu na dysfuukcje oraz
choroby

Priorytet: Komfort érodowiskowy

(23.1. Miasto dobrostanu
Srodowiskowego
C03.1.1. Dobra jakoéé powietrza,
dobry klimat akUStyczny
iminimalizacja uciaiiiwoéci
wynikajacych ze zjawiska miejskiej
wyspy ciepia
C0312. Bezpieuefistwo miasta
i odpornoéé na skutki zdarzeri
nadzwvczajnych i skrajnych ziawisk
atmosferycznych

gig, Miaggo [ozwigzari
gggg'giggflh irgdowigkg
i grzgrodzie

C0321. Gospodarka odpadami
cyrkularna, dobrze funkcjonujaca
w ramach systemu regionalnego

(203.22. System zaopatrzenia
w energie integrujacy roine irodia
energil i rodzaje sieci
dystrvbucyjnvch

Szczegoiowe informacje dotyczqce celéw operacyjnvch zostaiy zapisane w postaci
zamieszcmnych ponizej kart celow.
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Gliwice 204D — ezyszioéiC jE'fl i‘U

Kama celu operacyjnego

Priorytet Wytkowos'é miejsca

Cel strategicmy CH.1. Miasto zwarte

Col operacyjny COH.1.1. Zrownowaiony rozwéj przestrzenny

Kierunki dziaiar‘i Zapewnianie wysokiej jakoéci przestrzeni w oparciu o historyczne

samorzadu dziedzictwo urbanistyczne miasta dzioki kontrolowaniu struktury

terenéw, intensywnos’ci zabudowy i udziaiu powierzchni

biologicmie czynnoj.

Promowanie rozwiazafi przyjaznych wszystkim uiytkownikom

przestrzeni o zroinicowanych ograniczeniach w mobilnoéci
i percepcji, w tym osobom z niepeinosprawnoéciami oraz osabom

starszym, oraz optymalnego dostqpu do miejsc zamieszkania,
pracy i usiug w zakresie: infrastruktury technicznej i wyposaienia

w media, szerokopasmowego internetu, infrastruktury
spoiecznej, infrastruktury biqkitno-zielonej, handlu i usiug, miejsc

integracji spofecznej i przestrzeni publicznych.

Wiqczanie mieszkaficow w odkrywanie, wykorzystanie
i utrwalanie unikalnego dziedzictwa Iokalnego, materialnego
i niematerialnego poprzez programy spoieczno-kulturalne
i integracyjne.

Rozwijanie procedur partycypacji spoiecznej w planowaniu
i rozwoju lokalnej infrastruktury usiugowej, technicznej,
SpoiECZnej i biokitno-zielonej w poiaczeniu z podnoszeniem
wartoéci krajobrazowych.

Wzmacnianie istniejacych i ksztaitowanie nowych qiéw
funkcjonalnych o znaczeniu dzielnicowym.

Zacies’nianie wiozi spoiecznych mieszkar’icow dzielnic, w tym

stwarzanie warunkow dla ich aktywnoéci na rzecz swojej

dzielnicy.

Zaproszenie do Mieszkar'icy oraz ich organizacje i grupy nieformalne: realizowanie
w5péipracy oddolnych inicjatyw sqsiedzkich i dzieinicowych, budowanie

atmosfery odpowiedzialnoéci za dzielnice, w tym za zachowanie
i upowszechnianie jej dziedzictwa materialnego
i niematerialnego.

Firmy fiwiadczqce usiugi dla mieszkaficow: lokalizowanie
dziaialnoéci w centrach poszczegolnych dzielnic, kreowanie
poczucia ,,firm 2 sasiedztwa”, wspieranie — przynajmniej
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Gliwice 2040 ‘ [JrzyszmSCjiet-t HJ

w Wymiarze upowszechniania informacji - aktywnos'ci
organizowanych przez mieszkaficéw dzielnic.

Deweloperzy: odpowiedzialne kszta’ftowanie inwestycji
z uwzglednieniem dostepnoéci do ushng miejskich oraz tworzenia
komercyjnych przestrzeni umoiliwiajqcych dziafalnoéé
gospodarczq w zakresie usfug dla mieszkaficéw.
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Gliwice 204D — przyszioSC jest TU

Karta celu operacyjnego

Priorytet Wyjatkowoéé miejsca

Cel strategiczny CH.1. Miasto zwarte

Cel operacyjny CDH.1.2. Zrownowaiona mobilnos‘é

Kierunki dziaiafi Optymalizowanie systomu transportu drogowego, w tym

samorzqdu w powiazaniu z gminami oficiennymi.

Rozwijanie zréz’nicowanych form mobilnoéci, w tym
wyodrebnianie podsystemdw transportu pieszego, rowerowego

i innych urzqdzefi transportu osobistego oraz dronowego.

Modernizowanie taboru oraz infrastrukturv technicznej

publicznego transportu zbiorowego i optymaiizowanie sieci

poiaczefi.

Tworzenie rozwiazar'i infrastrukturalnvch i organizacyjnych

zachecajqcych do ograniCZania skali poruszania sie samochodami

po mieécie.

Wspoitworzenie rozwiazafi z zakresu transportu drogowego,

kolejowego, wodnego i lotniczego o znaczeniu ponadlokalnym.

Uzupeinianie mobilnoéci fizycznej dostgpnoécia cyfrowq,
uwzgledniajqce tempo przemian technologicznych i spoiecznych.

Zaproszenie do Mieszkaficy: otwartoéé no korzystanie z publicznego transportu
wspoipracy zbiorowego i urzadzer'i transoortu osobistego, wieksza skionnos’é

do przemieszczer‘i pieszych w miejscu zamieszkania.

Firmy oferujace wspoidzieione przejazdy oraz wspdidzielenie
urzqdzeri transportu osabistego: rozwijanie zakresu usiug

dostqpnych w mieécie, w szczegdlnofici poprzez obejmowanie ich

zasiegiem caiego terytorium Gliwic.

Firmy transportowe i kurierskie: realizacja pilotaiowych i stafych

using bazujqcych na nowoczesnych formach dotarcia do odbiorcv

na terenach silnie zurbanizowanych (fioty maivch pojazdow

elektrycznych i rowerow cargo, dostawv dronowe, dostepne

i estetyczne punkty odbioru przesy’rek).

Os'rodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie

Gliwic przedsiewzieé naukowych, edukacyjnych
i spoiecznoéciowych zwiqzanych z nowoczesnym podejéciem do

mobilnoéci w mieficie.
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Gliwice 20:10 — przyszioéc' iest TU

Karta celu operacyjnego

Priorytet Wyjatkowofié miejsca

Cel strategiczny CH.2. Miasto biekitno-zielone

Cel operacyjnv CDH.2.1. Dptymalnie ksztaituwane i uiytkowane zasobv
przyrodnicze

Kierunki dziaiai‘i Poszanowanie dziedzictwa przyrodniczego miasta i wspieranie
samorzqdu partycypacji spoiecznoéci Iokalnych i biznesu w dziaianiach na

rzECz przyrody.

Identyfikowanie, utrzymanie i tworzEnie nowych skiadowych
biekitno—zielonej infrastruktury miasta (w tym DSI Kiodnica).

Realizowanie dziaiafi horyzontalnych i projektéw tematycznvch
z zakresu rozwiazar’i opartych na przyrodzie.

Zarzqdzanie zasobami przyrodniczvmi opar’ce na koncepcji usiug
ekosystemowych.

Tworzenie nieuciqiliwej infrastruktury rekreacji towarzyszacej
strefom biekitnym i zielonym w mieécie.

Promowanie ponownego zagospodarowania terenéw
poprzemysiowych.

lntegrowanie przedsiewzieé na rzecz przyrody z dziaianiami
podejmowanymi przez gminy oécienne.

Zaproszenie do Mieszkaricy, ich organizacje i grupy nieformalne, spdidzielnie
wspéipracy i wspélnoty mieszkaniowe, wiaficiciele, zarzadcy i najemcy duiych

obiektéw dziaialnoéci gospodarczej: dbaioéc’ o zieler'i
i uwzglqdnianie patrzeb zwiazanych 2 zazieleniemem w decyzjach
inwestyCyjnych.

Oérodki badawcze, eksperckie i edukacyjne, organizacje
pozarzqdowe: realizacja na terenie Gliwic przedsiqwzigé
naukowych, edukacyjnych i spoiecznoéciawych zwiqzanych
z przyrodq w mieficie.
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Gliwice 20410 — przvszioét iost TU

Karta celu operacyjnego

Priorytet Wytkowoéé miejsca

Col strategiczny CH.2. Miasto biekitno-zieiona

Cel operacyjny CDH.2.2. Gospodarka rownowaiaca odwadnianie miasta
z zagospodarowaniem, odtwarzaniem i poprawa jakoéci
zasobdw wodnych

Kierunki dziaiafi Zwiekszanie pojemnoéci retencyjnej i zdolnoéci podczyszczania
samorzqdu w istniejacych oraz nowych systemach odprowadzania wdd

deszczowych.

Realizacja programow dotyczacych zagospodarowywania wc'id
deszczowych i wody szarej na nieruchomoéciach i wiqczanie w nie
mieszkaficow i przedsiobiorcow.

Upowszechnianie razwiqzaifi ograniczajqcych przyrost powierzchni
uszczelnionych oraz przedsiewziaé prowadzacych do
rozszczelniania powierzchni miasta.

Zastgpowanie kanalizacji ogdlnospiawnej sieciami rozdzielczymi.

Inicjowanie i wdraianie dziaiar'i z zakresu eliminacji
zanieczysmzefi Kiodnicy we wspdipracy z Wodami Polskirni
i samorzadami z obszaru jej zlewni.

Zaproszenie do Mieszkaficv, ich organizacje i grupy nieformaine, Spoidzielnie
wspéipracy i wspdlnoty mieszkaniowe, wiaéciciele, zarzqdcy i najemcy duiych

obiektow dziaialnoéci gospodarczej: w5poitworzenie rozwiqzar‘i
zapewniajacych maia retencje i ograniczanie skionnos'ci do
uszczelniania terenu.

Oérodki badawcze, eksperckie i edukacyjne, organizacje
pozarzadowe: realizacja na terenie Gliwic przedsiewzieé

naukowych, edukacyjnych i spoiecznoéciowych zwiazanych
z wodq w mies’cie.
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Gliwice 204D — przvszios‘é jest TU

Karta celu operacyjnegd

Priorytet Racjonalne gospodarowanie

Cel strategiczny C1.1. Miasto nauki, rozwoju technologii i rdinorddnej dziaialnoéci
gospodarczej

Cel operacyjny (201.1.1. Silne partnerstwa hiznesu, nauki iedukacji

Kierunki dziaiafl Wspdiudziai w tworzeniu pdwiqzar'i miasta, Politechniki glaskiej
samorzqdu i innych szkdi wyiszych, instytutdw naukowych oraz lideréw

biznesowych na rzecz rozwoju technologii ignspodarki‘

Wzmacnianie specjalizacji gospodarczych i wspditworzenie
ekosystemu firm wykorzystujqcych nowe technologie, w tyrn
priorytetowo w dziedzinach medycyny, informatyki i automatyki
oraz lotnictwa.

Prowadzenie polityki przyciqgania inwestoréw i innych partneréw
gnspodarczych, ze szaegélnym uw:glednieniem prowadzenia
w mieécie dziaialnos’ci badawczo—rozwojdwej.

Wspieranie inicjatyw inSpirujqcych mieszkaficdw do ksztaicenia
przez caie 2ycie we wspdipracy z lokalnymi pracodawcami.

Zaprosmnie do Srodowiska naukowe i biznesowe: kontynuacja wspdipracy
wspdipracy sieciowej, klastrowej i w gremiach samorzadu gospodarczego,

inicjowanie wspdlnych przedsiewzieé.

Wiaéciciele terenéw inwestycyjnych i operatorzy inwestujacy na
nich: zorientowanie dziaiari na prZyciaganie inwestordw
tworzacych wysokq wartoéé dodana dla gospodarki lokalnej.

SrodOWiska stafi—upowe i fundusze wysokiego ryzyka:
prowadzenie kampanii éwiadomoéciowych i programdw
akceleracyjnych na terenie Gliwic.

Oérodki edukacyjne, organizacje pozarzadowe: rozwijanie dferty
wpisujacej sic; w ides; ksztaicenia przez cafe iycie.
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Giiwice 20110 — prayszioéé just TU

Karta celu operacyjnego

Priorytet Racjonaine gospodarowanie

Cel strategiczny (21.1. Miasto nauki, rozwoju technologii i rdinorodnej dziaialnos’ci
gospodarczej

Cei operacyjny £01.11. Innowacje technologiczne bedqca Wyréinikiem Gliwic
na tle Polski

Kierunki dziaiar’i Identyfikowanie i rozwéj perspektywicznych kierunkéw
samorzqdu technologicznych.

Inkubowanie i akceleracja nowo powstajacych firm
technologicmych.

Promowanie Iokalnych firm technologicznych.

Uczestniczenie w partnerstwach na rzecz rozwoju infrastruktury
badawczo—rozwojowej i klinicznej Narodowego Instytutu
Onkologii, oddziaiu w Gliwicach.

Odpowiadanie na propozycje pilotaiv technologii
w przestrzeniach publicznych miasta i infrastrukturze miejskiej.

Zaproszenie do Srodowiska naukowe i biznesowe: kontynuacja wspéipracy
wspéipracy sieciowej, kiastrowej i w gremiach samorzadu gosmdarczego,

inicjowanie wspélnych przed5iewzieé.

Srodowiska start—upowe i fundusze wysokiego ryzyka:
prowadzenie kampanii s'wiadomoéciowych i programdw
akceieracyjnych na terenie Gliwic.

Firmy technologiczne i oérodki naukowe: zapraszanie samorzadu
Iokalnego oraz podmiotdw funkcjonujqcych w Giiwicach do
prowadzenia pilotaiy nowvch technologii i wspdiuczestniczenia
w projektach badawczo-rozwojowych.
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Gliwice 20:10 -pi'£'yS/.ifi§fi jFrfit TU

Karta celu operacyjnego

Priorytet Racjonalne gospodarowanie

Cel strategiczny (21.1. Miasto nauki, rozwoju technologii i réinorodnej dziaialnoéci
gospodarczej

Cel operacyjny €01.13. Stabilne warunki razwaju dziaialnoéci biznesawej

Kierunki dziaiafi Strefowanie dziaialnos’ci gospodarczej ze szczegéinym
samorzadu uwzglednieniem Gliwickiego Dbszaru Guspodarczego (OSI Tereny

lnwestycyjne) oraz terenc'iw zakiadéw przemysiowych
podlegajqcych restrukturyzacji lub likwidacji (w tym DSI Soénica).

Tworzenie centréw kreatywnoéci — infrastruktury pozwalajacej
osobom wykonujqcym wolne zawody na integracje oraz
korzystanie z pomieszczefi i urzadzer'i niezbednych w rozwoju ich
dziaialnoéci gospodarczej.

Wykorzystanie oferty Gdrnoélaskiego Akceleratora
Przedsiqbiorczoéci Rynkowej oraz Technoparku Gliwice na necz
wzmacniania gotowoéci przedsiabiorstw na obszarze
funkcjonalnym miasta do funkcjonowania w dynamicznie
2mieniajacych sis; warunkach.

Zapmszenie do Mieszkar‘icy: otwartoéc’ na oferte lokalnego biznesu, budowanie
wspéipracy p02ytywnego wizerunku firm gliwickich.

Oérodki edukacyjne i instytucje otoczenia biznesu: rozwijanie
oferty usiug dla maiych i firednich przedsiebiorstw, w tym usiug
wspéi‘finansowanych ze érodkdw zewnetrznych.

Katowicka Specialna Strefa Ekonomiczna: promowanie

i udzielanie wsparcia strefowego oraz usiug mu towarzyszacych.

Deweioperzy i wiaécicieie nieruchomoéci: uwzgladnianie we
wiasnych modelach biznesowych tworzenia komercyjnych
przestrzeni dla wspéipracy i kreatywnoéci.
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Gliwice 2040 — przvszioéc' jest l'U

Karts: celu operacyjnego

Priorytet Racjonalne gospodarowanie

Cel strategiczny C1.2. Miasto atrakcyjnej oferty zamieszkania i spedzania czasu
wolnego

Cel operacvjny C01.2.1. Oferta zamieszkania uwzglgdniajqca potrzeby réinych
grup odbinrcc‘tw

Kierunki dzia’lafi Prowadzenie politvki mieszkaniowej powiqzanej 2e strukturq

samorzadu funiOnalno—przestrzenna.

Podnoszenie jakoéci oferty mieszkaniowej.

Rozwéj systeméw pozwalajacych na prowadzenie szcwgcfiowych
analiz demograficznych, ekonomicznych i technicznych z zakresu
polityki mieszkaniowej,

Zaproszenie do Deweloperzy: tworzenie zréinicowanej oferty mieszkaniowej
wspdfipracy wyposaionej w podstawawe udogodnienia dla mieszkaficéw

w réinym wieku i o réinym statusie materialnym.

Mieszkaficy oraz ich organizacje i grupy nieformalne: realizowanie
oddolnych inicjatyw sqsiedzkich, dzielnicnwych i ogélnomiejskich,
up0wszechnianie informacji o inicjatywach wartych uwagi
mieszkaficéw, kreowanie dobrego wizerunku zamieszkania
w Gliwicach.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet Wyjatkowos’é miejsca

Cel strategiczny C1.2. Miasto atrakcyjnej oferty zamieszkania i spedzania czasu
wolnego

Cal operacyjny (201.2.2. Oferta spgdzania czasu walnego uwzglgdniajqca
potrzebv réinych grup odbiorcc‘iw

Kierunki dziafar'i Udostqpnianie i zwiekszanie atrakcyjnoéci rekreacvjnej terendw
samorzadu nad rzeka Kiodnica (DSI Kiodnica), ze szczegdlnym

uwzglednieniem roli bulwaréw i Mariny.

Zwiqkszanie atrakcyjnofici obsizaru érédmiejskiego jako miejsca
spedzania wolnego czasu (05! Kuitura i Kreatywnoéé).

ZwiqkSzenie dostepnoéci terenéw, obiektéw i moiliwoéci do
uprawiania sportu i rekreacji.

Tworzenie warunkéw do rozwoju usiug spedzania czasu wolnegu.

Kreowanie przedsiqwzieé i obiektéw atrakcyjnych z perspektywy
oséb miodych i wychowujacych dzieci.

Wykorzystywanie materialnego i niematerialnego dziedzictwa
Gliwic clla podkres’lenia toisamoéci i budowania wzajemnych
reiacji w poszanowaniu réinorodnoéci.

Kreowanie uzupeiniajqcej sit: oferty kulturalnej miasta dzieki
réénorodnoéci wydarzer‘i organiznwanych przez funkcjonujaCe na
terenie miasta instytucje kultury.

Wspieranie inicjatyw kuiturainych.

Podnoszenie standardéw i atrakcyjnoéci: Areny Gliwice, Teatru
Miejskiego, Centrum Kultury Victoria, Muzeum w Gliwicach oraz

Miejskiej Biblioteki Publicznej, a takie innych miejskich obiaktdw
kultury.

Tworzenie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi sportu
kwaiifikowanego oraz szkoleniu sportowemu dzieci i miodziez'y.

Tworzenie ikon architektury — obiektéw i przestrzeni publicznych.

Zaproszenie do Firmy éwiadczqce usiugi zwiazane 2e spedzaniem czasu wolnego:
wspdipracy lokaiizowanie aktywnoéci w Gliwicach, rozwijanie oferty

charakterystycznej dla miasta ze wzgledu na jego toisamoéé
i specyfike, twurzenie relacji sieciowych 2 innymi
przedsigbiorcami, ukierunkowanych na wvmiane informacji
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i tworzenie wspélnych ofert pakietowych: turystycznych,
kulturowych, rekrea¢yjnych.

Impresariaty i agencje artystyczne: otwartofié na wykorzystanie
potencjaiu ludnoéciowego Gliwic i Gérnoélqsko—Zagiebiowskiej
Metropolii oraz gliwickich obiektéw kuitury do organizowania
wydarzefi o charakterze ponadiokainym.

PrzedSiebiorcy i inwestorzy w braniy spoflowei: rozwijanie DfEf‘tV

niepublicznych oérodkéw sportowych oraz sekcji szkoienia
sportowego i sportu amatorskiego.

Zespoiy i grupy artystyczne: rozwijanie oferty komercyjnych
i niekomercyjnych wydarzefi kulturainych.

Mieszkaricy oraz ich organizacje i grupy nieformaine; organizacje
pozarzadowe: realizowanie oddolnych inicjatyw dzieinicowych
i ogéinomiejskich, upowszechnianie informacji 0 wydarzeniach

wartych uwagi mieszkaficéw.

Biznes: wsparcie organizacyjne lub finansowe rozwoju oferty
wydarzefi kulturalnych i spartowych.
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Gliwice 2040 — przyszioéc' iESt TU

Karta celu operacyjnego

Priorytet Wytkowos’é miejsca

Cel strategiczny C1.2. Miasto atrakcyjnej oferty zamieszkania i spedzania czasu
wolnego

Cal operanyjny (7.01.2.3. Rozpoznawalnos'é Gliwic

Kierunki dziaiai‘i Wykorzystywanie dziedzictwa historycznego, postaci i podmiotéw
samorzadu zwiqzanych z Gliwicami oraz ambasadordw miasta do

promowania jego wspdicze-Snego potencjaiu.

Przyciaganie imprez rozpoznawalnych na arenie co najmniej
krajowej, ktére beds! trwale kojarzone 2 Gliwicami.

Wspieranie tworzenia i rozwijania gliwickich produktdw sztuki
uiytkowej, bazujqcych na dziedzictwie i kulturze.

Dywersyfikowanie informacji o mieécie i bieiqcvch wydarzeniach
w odniesieniu do réinych zewnqtrznych i wewngtrznych grup
docelowych.

Unowoczeénianie kumunikacji i promocji miasta
z wykorzystaniem kompleksowej identyfikacji wi2ua|nej draz
narzedzi partycypacji spoiecznej, podaéajace 2a rozwojem

narzedzi cyfrowych i nowych technologii.

Zaprcmzenie do Media: budowanie partnerskich reiacji iwspélnych przedsiniqé
wspéipracy z wiadzami lokalnymi, firmami zlokalizowanymi w Gliwicach oraz

organizacjami tworzonymi przez miESZkaricdw dla
upowszechniania informacji 0 procesach rozwojowych w mieécie
i wydarzeniach, ktdre majq w nirn miejsce.

Mieszkar'icy oraz ich organizacje i grupy nieformalne:
upowszechnianie informacji o procesach rozwojowych w mies’cie
i wydarzeniach, ktdre maja w nim miejsce, wspditworzenie
pozytywnego wizerunku Giiwic.

Biznes: wiqczanie komunikatdw o mies’cie i gliwickiego kontekstu
we wiasny przekaz wizerunkowy.
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Gliwica 20:10 — przvszioéé jest TU

Karta celu operacyjnego

Priorytet Aktywnoéé mieszkaficdw

Ce! strategicznv (32.1. Miasto spo’recznoéci siwiadomie uczestniczqcej w rozwoju

Cel operacyjny (202.1.1. Edukacja o ponadprzeciqtnej jakos‘ci; wspierajqca
innowacyjnoéé, wspdipracq i wiqczenie spoiecme

Kierunki dzia’Iafi Utrzymywanie zroinicowanej, ponadlokalnej oferty edukacyjnej
samorzadu miasta na najwyiszym krajowym poziomie, z wykorzystaniem

uznanych miedzynarodowych standardow ksztafcenia.

Tworzenie i rozwijanie programow nauczania realizowanych
w partnerstwie z biznesem, wraz z rozwojem odpowiadajacej irn
infrastruktury dydaktycznej.

Upowszechnianie opieki przedEZkolnej, wyrownujacej dostep do

edukacji u dzieci oraz umoiliwiajqcej rozwdj zawodowy rodzicdw.

Promowanie udzia’m nauczycieli oraz ucznidw
w przedsiawziaciach pozwalajacych na zdobywanie dodatkowych
kompetencji, w tym w ramach projektow miedzynarodowych.

Utrzymywanie wysokiego standardu technicznego publicznych

obiektow edukacyjnych.

Wspdipraca ze szkofami wyzszymi w realizacji dziafafi
promocyjnych i podnoszacych jakoéé ksztedcema.

Zaproszenie do Gestorzy szko’f niepublicznych: rozwijanie oferty edukacji
wspdipracy formalnej i pozaformalnej, utworzenie szkoty miodzynarodowej.

Uczelnie: podejmowanie wspdfpracy ze szkofami w realizacji

dziaiafi promocyjnych, wspolne przedsiqwziecia na rzecz
podnoszenia jakos’ci ksztaiconia w mieécie.

Bizne5 i organizacje pozarzadowe: angaiowanie siq
w prezentowanie powiqzafi miedzy nauczanymi treficiami

a lokalnymi realiami iycia spofecznego i gospodarczego;
wspdftworzenie programdw nauczania i rozwijanie systemu
praktyk zawodowych, w szczegdlnoéci w szkofach bramowych
i technikach.

Lokalni przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe i stowarzyszenia
mieszkarficdw: organizowanie przedszkoli niepublicznych, klubdw

dzieciqcych oraz prowadzenie rdz‘nych form edukacji
pozaformalnej i nieformalnej.
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Giiwice 20110 — prayszioéfi inst TU

Karto celu operacvjnego

Priorytet Aktywnoéé mieszkar‘icow

Cel strategiczny (22.1. Miasto spoiecznoéci éwiadomie uczestniczqcej w rozwoju

Cel operacyjny (302.1.2. Swiadomoéé obywatelska i zdolnoéé do reagowania na
sytuacje kryzysowe

Kierunki dziaiafi Wspieranie i wspoitworzenie programow promujacych: wartoéci
samorzadu EtyCZnE, réwnoéé, godnoéc', solidarnoéé, budowanie w5pélnoty,

wolontariat oraz odpowiedzialnoéé za drugiego cziowieka i dobro
wspolne.

Wspieranie inicjatyw edukacyjnych upowszechniajqcych idea:
podmiotowofici, obvwatelskos’ci, odpowiedzialnoéci, integracji,
otwartoéci, wspoipracy i wartoéci humanistycznych.

Wspieranie i wspoitworzenie programow edukacji ekologicznej.

Wykorzystywanie réinych form partycypacji spoiecznej, w tvm
rozwiazar‘i cyfrowych, w planowaniu i realizacji zadafi samorzqdu
Iokalnego.

Udostfipnianie w miarq mozliwoéci organizacjom pozarzadowym
obiektow Centrum 3.0, instytucji kultury oraz sieci bibliotek
i szké’r, na realizacje celdw statutowych zgodnych ze strategia
rozwoju miasta.

Utrzymywanie gotowoéci do sprawnego reag0wania na spoieczne
skutki kryzysow humanitarnych, epidemiologicznych
i klimatVCZnyCh.

Prowadzenie pawszechnej edukacji szkolnej i pozaszkolnej,
stymulujacej do prawidiowych zachowafi w przypadku zdarzefi
nadzwyczajnych i skrajnych zjawisk atmosferycznych.

Zaprosmnie do Mieszkaficy oraz ich organizacje i grupy nieformalne, organizacje
wsoéipracy pozarzadowe: realizowanie oddolnvch inicjatyw sqsiedzkich

i dzielnicowych, zachqcanie do partycypacji spoiecznej,
budowanie atmosfery odpowiedzialnoéci za drugiego cziowieka,
prowadzenie wolontariatu i dziaialnoéci charytatywnej.

Dérodki badaWCZe, ekspErckie i edukacvjne: realizacja na terEnie
Gliwic przedsiewziqé naukowych, edukacyjnych
i spoiecznoéciowvch zwiqzanych z reagowaniem na sytuacje
kryzysowe.

Strategia rozwoju miasta Gliwice do roku 2040 I str‘ 73

Id: 4BD9DD60-ESBS-4l45‘B637-99397C22MD5. I’rojekt Strona 73



Giiwicc 2020 — przvszméi': jeSt TU

Karta celu Operacyjnego

Priorytet Aktvwnofié mieszkar‘icéw

Ce] strategiczny (22.1. Miasta spoiecznoéci éwiadomie uczestniczacej w rozwoju

Cel operacvjny (202.1.3. Powszechne korzystanie z cyfrowych danych o mieécie

Kierunki dziaiafi Poszerzanie skali cyfrowego opomiarowania miasta oraz

samorzadu przetwarzanie danych na uiyteczna informacje przestrzenna
i zarzqdcza.

Upowszechnianie korzystania z Miejskiego Systemu Informacji

Przestrzennej w procedurach i rozwiazaniach technicznych
sprzyjajqcych partycypacji spofecznej.

Prowadzenie dziaiafi edukacyjnych i instruktaiowych dla réinych
grup odbiorcéw w mieécie.

Przeciwdziaianie wykluczeniu cyfrowemu, w tym przez

angaiujace projektowanie miejskich usfug cyfrowych oraz

systeméw i aplikacji siuiqcych korzystaniu 2 using publicznych.

Wykorzystanie duivch zbioréw danych w zarzadzaniu usiugami
publicznymi i programowaniu rozwoju miasta.

Rozwijanie systemowego podejécia do utrzymania wysokiego

poziomu cyberbezpieczer‘istwa w zakresie danych komunalnych

i komunalnej infrastruktury teleinformatycznej.

Zaproszenie do Oérodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie

wspéipracv Gliwic przedsiewziec’: naukowych, edukacyjnych
i spoiecznos'ciowych zwiazanych z wykorzystaniem cyfrowych

dam/ch o mieécie.

Firmy oferujqce produkty i usiugi korzystajace z cyfrowych danych

o miastach: budowanie partnerskich relacji z samorzadem

Iokalnym na rzecz wzajemnega Wykorzystania danych
z poszanowaniem ochrony dam/ch 050b0wych, tajernnicy

statystycznej i cyberbezpieczefistwa.
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(Elwina 2mm — prryfizinéé jE-sz TU

Karta celu operacyjnego

Priorytet Aktywnoéé mieszkaricciw

Cei strategiczny (22.2. Miasto wiaczenia spoiecznego i powszechnego dostepu do
usiug publicznych

Cel operacvjnv (2022.1. Programy animowania aktywnofici spuiecznej

Kierunki dziaiari Wspieranie edukacji pozaformalnej, w tym przedsiqwzieé
samorzadu integrujqcych mieszkar‘ucéw o zréinicowanych: wieku,

dos’wiadczeniu, statusie materialnym, éwiatopoglqdach.

Wspéiorganizowanie aktywnoéci upowszechniajacych
kompetencje cywilizacyjne, skierowanych do oséb w réinym
wieku.

Promowanie wolontariatu.

Wspieranie inicjatyw promujqcych aktywnoéé oséb
z niepeinosprawnos’ciami w réinych obszarach iycia spoiecznegn.

Animowanie przedsinieé sprzyjajacych wiaczeniu spoiecznemu
imigrantéw.

Wzmacnianie roii sektora pozarzadowego w realizacji wainych
spoiecznie przedsiewziqé.

Utrzymywanie dostepnych miejsc stanowiacych podstawowa
infrastrukturq spotkafi, warsztatéw, wydarzefi edukacvjnych itp,
dla réinych grup spoiecznych.

Zaprosmnie do Mieszkaficv oraz ich organizacje i grupy nieformalne, organizacje
wspéipracy pozarzadowe: realizowanie oddolnych inicjatyw sasiedzkich,

dzielnicowych i ogélnomiejskich prnmujqcvch réine formy
aktywnoéci i wzmacniania zaradnos’ci; wolontariat; organizowanie

pozafnrmalnej i nieformalnej edukacji w tym zakresie.

Ds’rodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie
Giiwic przedsiewfleé naukowych, edukacyjnych
i spoiecznoéciowych zwiazanych z wiqczeniem spoiecznvm.

Bizne5: wsparcie Organizacyjne lub finansowe aktywnoéci
obywatelskiej zwiqzanej z wiqczeniem spoiecznym.

Strategia r02woju miasta Gliwice do roku 2040 | str. 75

Id: 4309DD60-B5H5w4i45HB637u99397C2214135. Projckt Strona 75



Giiwice ZOLIO prayszirm‘. jest TU

Karta celu operacyjnego

Priorytet Aktywnofié mieszkaficdw

Col strategicmy (22.2. Miasto wiaczenia spoiecznego i powszechnego dostepu do
usiug publicznych

Cel operacyjny (2022.2. Odpowiedziaina polityka spoieczna wdraiana
z udziaiem sektora obywatelskiego

Kierunki dziaiafi Zapewnianie infrastruktury i usiug umoiliwiajqcych
samorzqdu uczestniczenie w rynku pracy osobom, ktérych aktywnofié

zawodowa jest ograniczana przez peinienie funkcji opiekuficzych.

Realizowanie programéw aktywizacji spoiecznej i usiug

spoiecznych.

Realizowanie programow odpowiadajqcych na problemy
zwiazane z wykluczeniem spoiecznym i przemoca domowa.

Powierzanie realizacji wybranych aktywnos’ci 2 zakresu polityki
spoiecznej organizacjom pozarzadowym.

Usprawnianie miejskiego systemu wspierania oséb i rodzin,
w tym osdb z niepeinosprawnos’ciami, w przezwycieianiu
trudnych sytuacji iyciowych.

Podejmowanie dziaiar‘i zmierzajacych do przeciwdziaiania
wykluczeniu spoiecznemu oséb z niepeinmprawnoéciami,

Zapewnianie funkcjonalnej écieiki wsparcia uwzgiedniajqcej
koiejne etapy iycia osoby z niepeinosprawnos’ciq.

Upowszechnianie dziaialnoéci zakiadow aktvwizacji zawodowej

i przedsiqbiorstw spoiecznych.

Zaproszenie do Mieszkaficy oraz ich organizacje i grupy nieformalne, organizacje
wspc’n‘pracy pozarzadowe: realizowanie oddolnych inicjatyw sasiedzkich,

dzieinicowych i ogolnomiejskich promujqcych roine formy
aktywnoéci i wzmacniania zaradnoéci; organizowanie dziaialnos'ci
charytatywnej.

Oérodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie
Giiwic przedsiewzieé naukowych, edukacyjnych
i spoiecznoéciowych zwiqzanych z wiqczeniem spoiecznym.

Biznes: wsparcie organizaCyjne lub finansowe aktywnoéci
obywatalskiej zwiqzanej z wiaczeniem spoiecznym.
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{Sliwice 204D — przyszios't jest TU

Karta celu operacyjnego

Priorytet Aktywnos’é mieszkar'icdw

Cel strategiczny (22.2. Miasto wiqczenia spoiecznego i puwszechnego dostepu do
usiug publicznych

Cel operacvjny (302.23. Zdrowie mieszkaficéw aparte na profilaktyce
I reagowaniu na dysfunkcje oraz chornby

Kierunki dziaiafi Promowanie zdrowych nawykéw m.in. w zakresie iywienia
samorzadu i aktywnoéci fizycznej, w szczegélnoéci w Systemie edukacji.

Wspéftworzenie ponadlokalnej oferty opieki zdrowotnej
w mieécie.

Realizowanie Iub powierzanie realizacji powszechnie dostepnych
programéw profilaktycznych i prewencyjnych w zakresie chordb
i zaburzefi powstajacvch na tle cywilizacvjnym, w tym
w odniesieniu do zdrowia psychicznego.

Zaproszenie do Lekarze, przedsiebiorcy i inwestorzy: rozwijanie oferty
wspéipracy niepublicznych zak’iadéw opieki zdrowotnej araz gabinetéw

specjalistycznych (psychologicznych, dietetycznych,
fizjoterapeutycznych itp.).

Mieszkaficy Draz ich organizacje i grupy nieformalne, organizacje
pozarzadowe: realizowanie inicjatyw dzieinicowvch
i ogélnomiejskich promujacych zdrowy styl 2ycia i prewencje;
w zakresie zdrowia.
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Giiwico Z040 — przvszios'c' jest TU

Karta celu operacyjnego

Priorytet Komfort érodowiskowy

Cel strategiczny C3.1. Miasto dobrostanu érodowiskowego

Cal operacyjny CDB.1.1. Dobra jakoéé powietrza, dobry klimat akustyczny
i minimalizacja uciqiliwoéci wynikajqcych 2e zjawiska miejskiej
wyspy ciepia

Kierunki dziaiari Uczestniczenie w przedsiawzieciach na FZECZ poprawy jakoéci

samorzadu powietrza.

Prowadzenie programow zwiazanych z termomodernizac
i wymianq z’rodei ciepia w infrastrukturze mieszkaniowej
i publicznej.

Realizacja programow i inicjatyw dotvczqcych minimalizowania

efektu miejskiej wyspy ciepia i zastosowania odnawialnych z'rodei
energii oraz wiaczanie w nie mieszkaficow i przedsiebiorcow.

Wprowadzanie rozwiazar'i w zakresie ochrony przed haiasem.

Promowanie standardow budownictwa zrownowaionego
w nowej zabudowie oraz przy modernizacji starej zabudowv.

Modernizowanie infrastruktury transportowej ukierunkowane na
rozwiazanie problemow jakoéci powietrza i klimatu aku5tvcznego.

Wprowadzanie w stru kturze miasta rozwiazar’i ograniczajaCych:
obciqienie firodowiska ciepiem odpadowym, uciailiwoéci
odorowe oraz zanieczyszczenie s'wiatiem.

Wspoidziaianie w inicjatywach na rzecz iegislacji i skutecznego
egzekwowania przepisow érodowiskowych.

Zaproszenie do Mieszkar‘icy, spoidzielnie i wspc’tlnoty mieszkaniowe: daienie do
wspoipracy zapewnienia efektywnosici energetycznej nieruchomos’ci oraz

Iikwidacji z'rédei niskiej emisji,

Wias’ciciele, zarzqdcy i najemcv obiektow dziaialnoéci
gospodarczej: dqienie do zapewnienia efektywnoéci
energetvcznej nieruchomoéci oraz likwidacji z'rodei niskiej emisji,
tworzenie rozwiqzar'i ograniczajqcych emisje haiasu
i minimalizujqcvch efekt miejskiej Wyspy ciepia.

Oérodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie
Gliwic przedsiowzioc’ naukowych, edukacyjnych
i spoiecznoéciowych zwiqzanych z minimalizowaniem
antropogenicznych obciaier’i érodowiska.
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Gliwice 204D — przvszios‘fi jest TU

Karta celu operacyjnegn

Priorvtet Komfort s'rodowisk0wy

Cel strategiczny (23.1. Miasto dobrostanu érodowlskowegn

Cal operacyjny €03.11. Bezpieczefistwa mlasta i odpurnoéé na skutki zdarzer'i
nadzwyczajnych i skrajnvch zjawisk atmosferycznych

Kierunki dziaiar'i Rozwijanie systEmu monitorowania zagroier’t i publicznego
samorzqdu ostrzegania w koordynacji z systemami prowadzonymi przez

instytucje zewnetrzne.

Wdraz‘anie réinej skali rozwiqzafi gwarantujacych ochrong
przeciwpowodziowa miasta.

Wzmacnianie logistyczne siuib odpowiedzialnych za zapobieganie
i przeciwdziaianie skutkom powainych awarii.

Dywersyfikowanie zaopatrzenia Gliwic w wade w oparciu
o wiasne ujecia giebinowe z uzupeinieniem z sieci regionalnej.

Analizowanie ryzyka dla wykorzystywanych ujqé wéd
podziemnvch z uwzglednieniem kontekstu regionalnego

prowadzone w regularnych odstepach czafiu.

Ograniczanie i eliminowanie dziaialnoéci znaczaco oddziafujacych
na érodowisko wodno-gruntowe na terenach zasilania gliwickich
ujeé wéd podziemnych,

Zaproszenie do Wiaéciciele, zarzqdcv i najemcy nieruchomos’ci: dqienie do
wspdi‘pracy zapewnienia maiej retencji, prawid’rowego zagospodarowania

wdd opadowych oraz ochrony wdd przed zaniEczyszczEniEm
i skaieniem.

Osirodki badawcze, eksperckie i edukacyjne, organizacje
pozarzadowe: realizacja na terenie Gliwic przedsiewziqé

naukowych, edukacyjnych i spoiecznoéciowych zwiazanych
z bezpieczer’istwem infrastruktury krytvcznej oraz adaptac do
zmian klimatu.
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Gliwicre 20.40 -- przyflmét jest TU

Karta celu operacyjnego

Priorytet Kamfort érodOWiSkowy

Ce! strategiczny (33.2. Miasto rozwiazar‘l sprzyjajqcych érodowisku i przyrodzie

Cel operacyjny £03.11. Cyrkularna gospodarka odpadami, dobrze
funkcjonujaca w ramach systemu regionalnego

Kierunki dzia’lafi Organizowanie Iokalnego rynku surowcdw z lokalnego strumienia
samorzqdu odpadéw oraz Iokalnego przemysiu dalszego przetwarzania tych

surowcdw‘

Maksymalizowanie termicznego przeksztafcania z odzyskiem
energii odpadow palnych, ktore nie nadajq sit: do innych form
odzysku.

Koordynowanie dzialafi w zakresie gospodarki cyrkularnej
z gminarni oéciennvmi‘

Zapownianie standarddw technicznych i organizacyjnych
kompostowania, umoiliwiajqce zaliczenie bioodpadow do
strumienia odpadéw poddawanych recyklingowi.

Prowadzenie dziaa‘afi éwiadomoéciowych, edukacyjnych oraz
mikroprojektow dla gospodarstw domowych i prowadzqcych
dziafalnoéé gospodarczq.

Zaproszenie do Mieszkaficy, spoidzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe; WI‘aéciciele
wspdipracy i zarzadcy nieruchomoéci komercyjnych: zaangaiowanie

w segregacje odpadow umoiliwiajam maksymalizowanie udzia’m
frakcji nadajqcych sis; do recyklingu w cafkowitym strumieniu
odpadow‘

Firmy, przede wszystkim przemysfowe: poszerzanie skali
procesow technologicznych bazujqcvch na zasadach gospodarki
cyrkularnej.

Os'rodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja no terenie
Gliwic przedsiewziec’ naukowych, edukHCyjnych
i spo’recznoéciowych zwiqzanych z gospodarka cyrkularnq.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet Kornfort érodowiskowy

Cel strategiczny (23.2. Miasto rozwiazafi Sprzyjajacych érodowisku i przyrodzie

Cei aperacyjny €03.22. System zaopatrzenia w energiq integrujqcy rc’nine
irédia energii i rodzaje sieci dystrybucyjnych

Kierunki dziaiar'i lntegmwanie sieci dystrybucji anergii i indywidualnych instaiacji,
samorzadu z duiym udziaiem magazynéw Energii elektrycznej oraz

magazynéw ciEpia, postepujace wraz 2e zwigkszaniem sie
dostepnoéci niezqnych technologii.

Optymaiizowanie systemu ciepiowniczego, uwzgledniajqce peine
pokrycie potrzeb miasta ijego mieszkaficéw z sieci
dystrybucyjnych z maksymalnym wykorzystaniem kogeneracji,
ciepia odpadowego oraz odnawialnych irédei energii.
Upowswchnianie w przestrzeni publicznej Elementéw
architektonicznych i uiytkowych zasilanych éwiatiem sinnecznym.

Zarzadzanie Sieciami zaopatrzenia mieszkaficéw i instytucji
w nos'niki energii oraz w wade zintegrowane w e-przestrzeni.

Zaproszenie do Mieszkaficv, spéidzielnie i wspélnoty mieszkaniowe; wiaécicieie
wspdipracy i zarzadcy nieruchomaéci komercyjnych: otwartoéé na korzystanie

z ciepia systemowego, w pierwszej kolejnoéci likwidacja z’rédei
niSkiej emisji dzieki przyiqczeniu do sieci ciepia systemowago.

Oérodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie
Gliwic przedsiqwzieé naukowych, edukacvjnych
i spoiecznoéciowych zwiqzanych z energetykq komunalnq.
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7. Projekty kluczowe

Istotnymi przedsiewzieciami warunkujqcymi diugoekresawo rozwéj Gliwic bede wymienione
niiej projekty, za zarzadzanie ktérymi odpowiada samorzad lokalny. Obecnie 5;; one na etapie
planowania i uzgadniania montaiu finansowego. Lokalizacje projektrjw kluczowych wskazano
na rysunku 12.

Szpital miejski

Projekt jest odpowiedzia na rosnace potrzeby zwiazane z zapewnianiem wysokiej jakoéci

opieki zdrowotnej w mies’cie. lnwestycje planuje sis; zrealizowaé przy ul. Kujawskiej 80, co
umoiliwi szybki i komfertowy dojazd z réinych czeéci Gliwic, a takie z Drogowej Trasy
Srednicowej oraz skrzyinwania autostrad A1 i A4.

Nowy szpital pomieéci 12 oddziaiéw: chorc'ib wewnetrznych z pododdziaiem nefrologicznym,
chirurgii ogélnej Z pododdziaiem chirurgii naczyfi, chirurgii urazowo-ortopedycznej,
kardiologii, pediatrii, chirurgii dzieciecej, okulistyki, urologii, anestezjologii i intensywnej
terapii, anestezjelogii i intensywnej terapii dla dzieci, neurologiczny i udarowy, rehabilitacji.

Przewidziano miejsce na punad 350 iéiek. W szpitaiu znajdq sie rc'iwniei nowoczesny szpitalny

oddziai ratunkowy i dziaiy diagnostyczno~zabiegowe (stacja dializ, zakiad diagnostyki
ohrazowej, pracownia endoskopii, pracownia hemodynamiki i elektrofizjologii, laboratorium
analityczne i mikrobiologiczne, bank krwi, zakiad rehabilitacji, pracownia kardiometrii).

Projekt obejmuje takie pomieszczenia dla zespoiu poradni prZyszpitainych 2 31 gabinetami —
podstawowej opieki zdrowotnej, opieki nocnej i éwietecznej, chirurgicznej ogélnej, dzieciecej
i urazowo-ortopedycznej, dErmatnlogicznej, urologicznej, diabetologicznej, nefrologicznej,
endokrynologicznej, gastroenterologicznej, kardiologicznej, reumatologicznej, neurologicznej,
rehabilitacyjnej, zdrowia psychicznego, okulistycznej, psychologicznej, pediatrycznej,
medycyny pracy, iywienia oraz chirurgii naczyniowej.

Na terenie szpitala przewidziano Strefe rekreacyjnq (park, plac zabaw, teren sportowy)
i lqdowisko clla s'migiowcc'iw medycznych.

Radiostacja Gliwice

Przedrniotem projektu jest modernizacja zabytkowego komplekSU urbanistycznego
Radiostacja Gliwice, bedacego oddziaiem Muzeum w Gliwicach, wraz z opracuwaniem staiej

wystawy muzealnej. Jego realizacja stanowi kolejny element tworzenia ofer‘cv spedzania czasu

wolnego w GliwiCach. Planowana inwestycja ma na celu wykreowanie jednego z wainiejszych
w kraju oraz w Europie Srodkowo-Wschodniej oémdkéw muzealno-edukacyjnych,

tematycznie zwiqzanych 2 ll wojna éwiatowa, inicjujacego projekty edukacyjne,
wystawiennicze i naukowe, wspdipracujacego s’ciéle z najwainiejszymi krajowymi
i zagranicznvmi instvtucjami naukowymi i muzealnymi.

Zakiacla sie przebuduwe i rozbudowe budynkéw wchodzqcych w skied zabytkowego
kompleksu Radiostacji Gliwice, araniacje wnetrz pozawystawienniczych, zagospodarowanie

Strategia razwoju miasta Gliwice do roku 2040 | str. 82

id: 4BOQDD60-BSBS-4l45-B637d99397C22l4D5. Projekt Strum: 82



Gliwice 2040 — mag/semi}: jest TU

terenu, adaptacje jednego z budynkow na aparthotel, a przede wszystkim araniacje wystawv
staiej. Realizacja projektu ma siuiyé unowoczesnieniu zabytkowej infrastruktury poprzez
wprowadzenie do niej nowych funkcji uiytkowych charakteryzujacych wspoiczesne os'rodki
muzealno-turystyczne dziaiajace w Europie.

Zabytkowy kompleks Radiostacji Gliwice jest miejsmam wainym dla historii Polski i historii
powszechnej, Wpisanym na Iiste Pomnikow Historii‘ Kompleks jest takie zabytkiem wainym
z punktu widzenia historii techniki — historii radiofonii. Jest jedynym obiektem tego typu
z zachowanq wieia nadawcza oraz w duiej mierze kompletnym i oryginalnym wyposaieniem.
Radiostacja wpisana jest na Iiste Szlaku Zabytkdw Techniki Wojewodztwa Siqskiego, ktéryjest
czesciq Europejskiego Szlaku Dziedzictwa Przemysiowego (ERIH).

Deicarbonizacja gliwickiego systemu cieptowniczego poprzez utworzenie Parku
Zielonej Enorgii do produkcji energii z Dcipadow oraz wykorzystanie energii
sciekow kormmalnych oraz clywersyfikacji centrainego irodia Ciepia

Realizacja tego projektu ukierunkowana jest na bezpieczna i nieuciqiliwq produkcje energii
z odpadow oraz wykorzystanie energii sciekdw komunalnych‘ Projekt skiada sie z czterech
przedsiewzieé: Park Zielonej Energii; zabudowa przernysiowa wieioformatowego pole
solarnego o mocy do 13,5 MWt, produkujacego ciEpio na potrzeby mieszkar’ncow Gliwic;
budowa instalacji siuiacej do odzysku ciepia zawartego w s'ciekach komunalnych Wraz
zinfrastruktura towarzyszqca; budowa farmy fotowoitaicznej o mocy do 4 MWe wraz
z zabudowa akumulatora na energie elektrycznq.

Park Zielonej Energii (PZE) to ekologiczna, zgodna z najwyiSZymi standardami europejskimi
inwestycja, polegajqca na rozbudowie istniejacej jui ciepiowni naleiacej do Przedsiebiorstwa
Energetyki Cieplnej — Gliwice (PEC) o biok parowy z wielopaliwnwym kotiem rusztowym
owydajnoéci 25 t/h pary o parametrach 420°C i 40 barow, spalajqcy mieszanine paiiw,
stanowiqcy domkniecie gospodarki obiegu zamknietego miasta Gliwice. Dzieki PZE bedzie
moiliwe peine odzyskanie termiczne energii z odpadow komunalnych przez produkcje energii
elektrvcznej i ciepia z frakcji Energetycznej, bez przedostawania sie zanieczyszczeri powstaiych
w tym procesie do powietrza. PZE w Gliwicach bedzie uzupeinieniem ekologicznego systemu
gospodarki odpadami. Do Wykorzystania w wielopaliwoWym kotle parowym bedq
przeznaczone tylko te odpady resztkowe, ktdrych nie da sie jui odzyskaé poprzez segregacje
i recykiing.

Poza gidwnymi urzadzeniami wytworczymi i ochrony érodowiska projektowany blok bedzie
wyposaiony w dodatkowe instalacje: instalacje dwustopniowego od2ysku ciepia z kondensacji
spalin, dzieki ktorej moiliwy bedzie dodatkowy odbior ciepia ze spaiin, przez co moc
wytworcza bloku w:ro§nie w zaleinoéci od warunkow nawet o 6 MWt; krétkoterminowy
magazyn ciepia o pojemnosci 12 tys. m3; instaiacje pompy ciepia umoéliwiajqcej dalsze
schiadzanie spalin wyiotowych i odzyskiwanie z nich ciepia, co zwiekszy moc wytworcza bloku
o 5 MWt; wieloformatowa farme solarna o mocy do 13,5 MWt wspdipracujqca z nowym
blokiem wysokosprawnej kogeneracji, produkujaca ciepio ze siofica. W celu dalszego
zmniejszenia zuzycia wegla w PEC planowane jest ponadto przedsiewziecie polegajajce na
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budowie farmy fotowoitaicznej o mocy do 4 MW wraz z zabudowq akumulatora na energio
elektryczna.

Dalszemu zwiokszeniu mocy PEC w zakresie produkowanego ciepia siuiyé bedzie instalacja
wykorzystujqca energio éciekow komunalnych. Budowa instalacji siuiqcej do odzysku ciepia
zawartego w s’ciekach wraz z infrastruktura towarzyszacq, w tym przESyiowq, planowana jest
na terenie oczyszczalni éciekow w Gliwicach. Przedsiqwziocie polega na zainstalowaniu pomp
ciepia, ktore zasilane qa ciepiem powstajacym podczas oczyszczania éciekow komunalnych.
Caie odZyskane ciepio skierowane zostanie do miejskiej sieci ciepiowniczej. Instalacja pozwoli

na vrodukowanie od 12 do 14 MWt zielonego ciepia.

Planowane inwestycje przyczvnia 5h; do zmniejszenia zuiycia paliw kopalnych, zmniejszenia

emisji gazdw cieplarnianych, w tym dwutlenku wegla, ograniczenia zuiycia wody
ipodniesienia efektywnoéci miejskiego systemu ciepiowniczego oraz uniezaleinienia

produkcji ciepia od Wytwarzania energii eiektrvcznej.

Gliwicki Dbszar Goapodal'czy

Giiwicki Obszar Gospodarczy (GOG) to ponad 700 ha terenu obejmujacego poiudniowq czos’é
miasta poioionq w sqsiedztwie wezidw autostradowych: Gliwice Soénica (A1, A4, DK44),
Gliwice Bojkow (A4, DK78) oraz Gliwice Kleszmfiw (A4, DKBS), i w bezpoérednim sasiedztwie
gliwickiego lotniska oraz obszarow mieszkaniowych. Biorac pod uwage staie daienia do
poprawyjakoéci iycia w mieécie — m.in. poprzez dziaiania sprzyjajqce tworzeniu nowych miejsc
pracy, szczegolnie w braniach zwiazanych z nowymi technologiami, logistyka i Iotnictwem —
obszar ten jest dla tych dziaiafi kluczowy.

W zwiazku z duiym zainteresowaniem inwestorow terenami zlokalizowanymi w tym obszarze
samorzqd lokalny opraoowai program ich wyposaienia w infrastrukture niezbodnq do rozwoju
zarowno przedsiobiorczos’ci, jak i mieszkalnictwa. W tym zakresie konieczne qzie
odpowiednie skomunikowanie GOG zardwno poprzez przebudowe skrzyiowafi i budowe;
nowych poiqczer‘i drogowych, jak i przebudowe drdg istniejacych —w tym drogi krajowej DK73.

Ponadto niezqne qzie zrealizowanie inwestycji majacych na celu stworzenie systemu
gospodarki wodno-éciekowej poprzez budowe sieci wodno~kanalizacyjnej oraz

przepompowni, a takie budowe kanalizacji deszczowej i zbiornikow retencyjnych wraz z ich
zagospodarowaniem przyrodniczym.

Na terenie GOG inwestycje so i bedq realizowane przez Miasto Gliwice ijego spoiki oraz przez

inwestorow prywatnvch.

wodnica Giiwic

Projekt stanowi domkniecie ciagu komunikacyjnego wokdi poiudniowouzachodniej czes'ci
Gliwic. lstniejace obecnie odcinki obwodnicy poiudniowej (od ui. Bojkowskiej do
ui.Pszczyr'15kiej) i obwodnicy zachodniej (od al. Jana Nowaka—Jeziorafiskiego do
ul.Sowifiskiego oraz od ul‘ Daszyfiskiego do Rybnickiej) zostanq poiqczone, co zapewni
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moiliwoéé przejazdu w relacji al‘ Jana Nowakadeziorafiskiego (pdfnocny odcinek ukiadu
obwodnic) — ul. Pszc2yfiska — wgzej Sos’nica.

W pierwszej kolejnoéci Wykonane zostanie potaczenie 0d ul. Sowifiskiego do ul. Daszyfiskiego
(domknigcie obwodnicy zachodniej), nastepnie miedzy ul. Rybnicka 3 ul. Bojkowskq
(obwodnica po’mdniowa). Realizacja projektu obejmuje takie rozbudowe skrzyiowania
zu|.Rybnickq i modernizacje skrzyiowar‘n 2 ul. Andersa i Kozielskq. W odleglejszej
perspektywie czasowej wiqzafa siq réwniei bedzie z gruntowna rozbudowa wybudowanej
w latach trzydziestych ubiegfego wieku al. Jana Nowaka—Jeziorafiskiego.

Niejako domkniecie projektéw kluczowych zwiqzanych z budowa obwodnic na terenie Gliwic
stanowié bedzie polqczenie drogowe od qfa 2 autostrada A4 do skrzyiowania z obwodnica
zachodnia, czyli obwodnica dzielnicy Ostmpy. Ducelowo obecna droga wojewédzka
(ul. Daszyr‘nskiego) stanie sic: droga powiatowq, natumiast obwodnica przejmie funkcje drogi
wojewédzkiej. Dziaianie takie pozwoli na zmniejszenie ruchu, szczegélnie tranzytowego,
w rejonie terenéw zabudowanych dzielnicy Ostropy.

W miarq mailiwoéci technicznych uktad obwodnicowy bedzie skomponowany z ciagami
komunikacyjnymi dla pieszych i rowerzystéw oraz zatokami dla autobuséw i zielemiq.
Zarzqdzanie rUChEm prowadzone badzie z wykorzystaniem Gliwickiego ITS-u. Oéwietleme
uliczne zostanie Wykonane zgodnie z masterplanem oéwietleniowym. Planowana jest talkie
przebudowa lub zabezpieczenie kolidujacych sieci uzbrojenia,
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Lokalizacja projektciw kluczowych
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8. Spojnos'é z systemem planowania strategicznego

Powiqzania z osaramistrategicznojir1T91’WEI‘1Cjiw liaclzie regionalnym
ilokalnym

Aktywnoéé strategicznq Gliwic w perspektywie ponadlokalnej moina opisaé przez odwofanie
sir—,1 do OSI regionalnych, ustalonych w strategii Slaskie 2030. W wojewédztwie élqskim
okreélono OSI w dwoch ujociach. W pierwszym, funkcjonalnym (,,z punktu widzenia organizacji
proceséw rozwojowych oraz podstawowych typow oérodkow osadniczych"), Gliwice naieiq
do subregionu contralnego oraz so kwalifikowane jako obszar miejski. Ujocie drugie jest
nasane tematycznym, a wyznaczone w nim OSI ”odpowiadajq na najwainiejsze problemy
ipotencjafy zarysowane w diagnozie strategicznej wojewodztwa". W strategii filaskie 2030
zidEntyfikowano S OSI w ujeciu tematycznym przyporzadkowanych do dwoch opisanych
poniiej grup.

W grupie OSI tzw. konkurencyjnych okreélono oérodki wzrostu oraz obszary cenne
przyrodniczo. Gliwice sq widziane jako jeden z trzech wainych ofirodkow wzrostu
w wojewodztwie (abok Bielska—Biafej i Czostochowy; podczas gdy Katowice uznawane SE: 23
najwainiejszy oérodek wzrostu). Natomiast w odniesieniu do waloréw przyrodniczych miasto
zakwalifikowano do grupy o najniiszym poziomie ich wystepowania w regionie.

Grupe OSI tzw. problemowych w wojewodztwie s'laskim tWorzq:
— gminy tracqce funkcje spo’reczno—goSpodarcze, do ktérvch nie zaliczono Gliwic;
— gminy z problemami érodowiskowymi w zakresie jakoéci powietrza, wérod ktorvch

Gliwice skategoryzowane zostafy w ramach III obszaru problemowego, co oznacza
najwiekszq skale wystepowania zjawiska na tle wojewodztwa;

— gminy w transformacji gorniczej - Gliwice uznawane 5a 23 obszar transformacji
gorniczej ze wzgledu na wystopowanie negatywnych zjawisk przestrzennych
zwiazanych z eksploatacja wegla kamiennego.

Realizacja dziafafi ukierunkowanych na osiqganie celow strategii Gliwice 2040 oddziaiuje na
pozytywne 2miany na obszarach strategicznej interwencji, wyznaczonych w strategii filaskie
2030 oraz OSI o zasiegu Iokalnym (wyznaczonych w strategii Gliwice 2040). Wpiyw wskazano
w poniiszej macierzy powiazafi.
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Tab. 2. Macierz powiqzafi celéw strategii z 05!

DSI regionalne OSI Inkalne
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CH.1. Miastu zwarte

COH,1,1. Zréwnowainny rozwéj
+ + + + + + + +

przestrzenny

COH.1.2. Zréwnowaiana + + + + + +
mobilnoéé

CH.2. Miasto blekitno-zielone

COH.2.1. Optymalnie
ksztaftowane i uiytkowane + + + + + + +

zasoby przyrodnicze

COH.2.2. Gospodarka
réwnowaiqca odwadnianie
miasta z zagospodarowaniem, + + + + +

odtwarzaniem i poprawa jakoéci
zasobéw wodnych

(21.1. Mlasto nauki, razwnju
technologii i réinorodnaj
dziafalnoficl gaspodarczej

CDl.1.1. Silne partnerstwa
bizne5u, nauki i edukacji

C01.1.2‘ Innowacje
technologiczne bfidace + + +

wyréinikiem Gliwic na tle Polski

(201.13. Stabilne warunki
razwoju dziatalnoéci biznesowej

C12. Miasto atrakcyjnej oferty
zarniESzkania i qdzania czasu
wolnego

C01.2.1. Dferta zamieszkania

uwzgiadniajaca potrzeby réinych + + + + + +
grup odbiorcéw

C01.2.2. Oferta spedzania czaSu
wolnegu uwzgledniajqca
potrzeby réinych grup
odbiorcdw
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+£01.23. Rozpoznawalnoéé Gliwic + + + + +

(22.1. Miasto spolecznos'ci
s'wiaclamie uczestniczacaj
w rozwoju

C02.1.1. Edukacja
o ponadprzecietnej jakoéci,
wspierajaca innowacyjnofié, + + + + +
wspéfpracq i wiqczenie
spateczne

(202.12. Swiadomoéé
Ohywatelska i zdolnofié do
reagowania na sytuacje
kryzysowe

(302.13. Powszechne korzystanie
Z cyfrowych danych o mieécie

C21. Miasto wiqczenia
spate-Canaan i powszechnegn
dostqpu do using publicznych

(2022.1. Programy animowania
aktywnoéci Spaiecznej

(2022.2. Odpowiedzialna
polityka spoieczna wdraiana
z udziafem sektora
nbywatelskiego

(202.23. Zdrowie mieszkar‘ucéw
oparte na profilaktyce
i reagowaniu na dysfunkcje uraz
choroby

(23.1. Miasto dobrostanu
irodowiskawegn

C03.1.1. Dobra jakoéé powietrza,
dobry klimat akustyczny
i minimalizacja uciqiliwosci + + + + + +
wynikajqcych 2e zjawiska
miejskiej wyspy ciepfa
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(303.12. Bezpieczefistwo miasta
i ndpornoéé na skutki zdarzer’u

+ + + + +
nadzwyczajnych i skrajnych
zjawisk atmosferycznych

(33.2. Miasto rozwlazafi

Sprzyjajqcych s'raclowisku
i przyrodzie

(2032.1. Cyrkularna gospodarka
odpadami, dobrze funkcjanujqca + + +

w ramach systemu regionalnego

C0322. System zaopatrzenia
w energiq integrujacy réine
iréd’fa energii i rodzaje sieci
dystrybucyjnych

2r6dto: opracowanie wtasne Unedu Miejskiego

Zgodnoéé z clokumentami S'tr‘a‘tegicznymi w ramach Systemu Zarzadzanin
Rozwojem Kraju

Cele strategii Gliwice 2040 pozostaja w zgodnoéci z zapisami kluczowych dokumentéw
wramach Systemu Zarzqdzania Rozwojem Kraju. Powiqzania na strategicznym poziomie

postanowier': zidentyfikowano w macierzy przedstawionej w tab. 3.
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Tab. 3. Zgadnos'é w ramach Systemu Zarzqdzania Rozwojem Kraju

CH.1. CH.2. (21.1. (31.2. C2.1. (22.2. (33.1. (33.2.
Strategia na rzecz
dowiedzialnego Rozwoju do
2020 r. (z perspektywq do
2030 r.)
Cei szczegdiowy l w TnNaiy
wzrost gospodarczy coraz siiniej
oparty na wiedzy, danych
i doskonaioéci organizacyjnej

Cei szczegéiowy ll — Rozwéi
spoiecmle wraiiiwy + + + + + + +
i terytorialnie zréwnowaiony

Cel szczegéiowy Ill - Skuteczne
paristwo i instytucje siuz'qce
wzrostowi oraz wiqczeniu
spoiecznemu i gospodarczemu

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnega 2030

1.1. Wzmacnianie szans
mzwojowych ubsza réw
siabszych gospodarczo

1.2. Zwiqkszenie wykorzystania
potencjaiu rozwojowego miast
s'rednich tracacych funkcje
spoieczno-gospodarcze

1.3. Przyspieszenie transformacji
profilu gospodarczego Slqska

1.4. Przeciwdziaianie kryzysom
na obszarach zdegradawanych

1.5. Rozwéj infrastruktury
wspierajacej dostarczanie usiug
pubiicznvch i podnoszqcej + + + + + + +
atrakcyjnoslé inwestycyjnq
obszaréw

2.1. awéj kapitaiu ludzkiego
i spoiecznega

2.2. WSpieranie
przedsiqbiorczofici na szczeblu + +
regionalnym i lokainym
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CH.1. CH2. (31.1. (“1.2. (22.1. (22.2. (23.1. (23.2.

2.3. lnnawacyjny rozwéj regionu
i doskonalenie podejécla
opartego na Regionalnych
lnteligentnych Specjalizacjach

3.1. Wzmacnianie potencjaiu

administracji na rzecz +
zarzqdzania rozwojern

3.2. Wzmacnianie wspdipracy

i zintegrowanego podejscia do
rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym

3.3. Poprawa organizacji
éwiadczenia using publicznych

3.4. Efektywny i spéjny system
finansowania polityki regionalnej

Strategia Rozwoju Wojewédztwa
élqskiego Slaskie 2030
A.1. Konkurencyjna gospodarka + +

A.2. Innnwacyjna gospodarka +

A.3. Silna lokalna
przedsiebiorczoéé

B.1. Wysoka jakoéé usiug
sputecznych, w tym zdrowotnych

8.2. Aktywny mieszkaniec + + +

B.3. Atrakcyjny i Efektywny
System edukacji i nauki

C.1. Wysoka jakoéé simulawiska + + + + +

(2.2. Efektywna infrastruktura + +

C.3. Atrakcyjne warunki
zamieszkania, kampleksowa

rawitalizacja, zapobieganie
i dostosowanie do zrnian klimatu

I11. Zréwnowaiony rozwéj
terytorialny

[3.2. Aktywna wspéipraca

z otoczeniem i kreowanie silnej + +
marki regionu

D3. Nowoczesna administracja
publiczna
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2r6dfo: opracnwanie wtasne Urzedu Miejskiego

Strategia rozwoju miasta Gliwice do roku 2040 | str. 93

Id: 4BO‘JDD60-BSBS4l45-B637w99397C2214D5. Projckt Strona 93



Gliwica 10:10 — przyszioéc jog: iU

9. System realizacji strategii oraz dokumentow wykonawczych

Inatv‘nicjonalne aspekty wdr'aiania Strategii

Strategia Gliwice 2040 to opracowanie bedace jednym z fundamentow systemu zarzadzania
strategicmego w mieécie. Na System ton skiadaja siq trzy zasadnicze, wzajemnia dopeiniajace

Sig bloki, obejmujace:
— formuiowanie strategii,

— wdraianie strategii poprzez Gliwicki Program Wdrazania Strategii,

— monitoring rezultatéw wdraiania strategii.

Samorzad lokalny bierze giowna odpowiedzialnoéé za formuiowanie i monitorowanie strategii

oraz 2a realizacjo projektc’rw zgodnych za zdefiniowanymi kierunkami dziaiar'i 5amorzadu.

Wéréd grup podmiotow, ktorych postawa i aktywnos’é wp’rynie na skutecznos’é wdraiania
strategii naleiv wskazaé:

— jednostki publiczne,
organizacje pozarzadowe,

przedsiobiorstwa,
jednostki naukowe i uczelnie wyisze,

mieszkancdw.

lch rola jest wiodaoa w definiowaniu i realizowaniu projektow przyczyniajacych Sig do

osiagania celow rozwojowych miasta.

Strategia bedzie wdraiana poprzez dokument wykonawc2y, tj. Gliwicki program wdraiania

stratogii, ktory bgdzie stanowii zaiacznik do zarzadzenia Prezydenta Miasta. Zoatana w nim

szczegoiowo opisane zasady wprowadzania, monitorowania i modyfikacji projektow‘

Gliwicki Program Wdraiania Strategii bedzie stanowii element integrujacy stratogig Gliwice

2040 2 pakietem dokumentow wykonawczych, w skiad ktorego wchodzié boda miedzy innymi

bieiace Iub przyszie edycje nastepujacych dokumentow: Gliwicki program rewitalizacji;
Program wspdipracy z organizacjami pozarzadowymi; Wieloletni program gospodarowania

mieszkaniowym zasobem miasta; Strategia rozwiazywania problemow spoiecznych; Miejski
program profilaktyki i rozwiazywania problemow alkoholowych oraz przeciwdziatania
narkomanii; Miejski program wspierania rodziny; Program polityki senioralnej; Miejski

program dziaian na rzecz osob niEpoinosprawnych; Program zdrowia psychicznego; Miejski

program rozwoju pieczy zastopczej; Miejski program przeciwdziaiania przemocy w rodzinie

oraz ochrony ofiar przemocy w rodzinie; Program ochrony érodowiska; Plan gospodarki

niskoemisyjnej; Program ochrony érodowiska przed haiasem; Plan adaptacji do zmian klimatu;

Zaioienia do planu zaopatrzenia w ciepio, enorgig elektryczna i paliwa gazowe; Kierunki

rozwoju sportu; Program Bezpieczne Gliwice. Przy czym zakiada sia, ie zakres i struktura

dokumentow wykonawozych bgda ulegafy zmianom w horyzoncie czasowym wdraiania

strategii.
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Monitorowanie rezulta‘téw i zarzadzanie ryzykiem

W zakresie monitorowania rezultatdw wdraiania strategii organom samorzqdu Gliwic,
miejskim jednostkom organizacyjnym Ora: koordynatorom przypisaé moina precyzyjnie
opisane role, dzioki czemu ZEIpEWFIiOHE.‘ zostanie kompleksowe monitorowanie strategii oraz
zarzqdzanie ryzykiem jej realizacji. So one Wymienione poniiej.

Rada MiaSta:
— uchwalanie strategii oraz jej aktualizacji;

- nadzorowanie realizacji strategii.

Prezydent Miasta:

— opracowywanie i przedstawianie Radzie Miasta projektu strategii Draz projektéw
uchwai dotyczqcych jej aktualizacji;

— nadzor nad realizacja strategii w oparciu o raporty z monitoringu realizacji celdw
ibieiace wnioski Biura Rozwoju Miasta, odpowiedzialnego za monitorowanie
wdraiania strategii rozwoju miasta;

— podejmowanie czynnoéci zmierzajacych do zapewnienia érodkow finansowych na
projekty planowane do realizacji przez miasto Gliwice;

— nawiqzywanie wspofpracy z partnerami w realizacji projektdw wymagajacych
zaangaiowania innych podmiotdw, m.in.: organow samorzqdowych, innych gmin lub
powiatéw, samorzadu wojewddztwa, instytucji naukowych i padstwowych, instytucji
administracji publicznej, organizacji pozarzadowych, przedsiqbiorcéw;

— podejmowanie inicjatywy dotyczqcej aktualizacji strategii w oparciu o wyniki
monitoringu realizacji celow oraz inne analizy przedstawiane przez Biuro Rozwoju
Miasta.

Biuro Rozwoju Miasta (BRM):
— monitorowanie strategii;
— opracowanie, realizacja i monitorowanie Gliwickiego Programu Wdraiania Strategii,

w tym przyjmowanie i weryfikacja propozycji projektow;
— mroazne przedkfadanie Prezydentowi Miasta wnioskow z monitoringu realizacji

projektow ujetych w Gliwickim Programie Wdraiania Strategii;
— coroczne przedku‘adanie Prezydentowi Miasta raportu z monitoringu realizacji celow

strategii w ukfadzie porownawczym;
— p0 kaidym czteroletnim okresie realizacji strategii przedkfadanie Prezydentowi Miasta

raportu z realizacji celdw strategicznych oraz wnioskdw z przeprowadzonej oceny
rvzyka na poziomie celow strategicznych;

— zbieranie i opiniowanie wnioskow dotyczqcych modyfikacji strategii oraz
przedku‘adanie ich Prezydentowi Miasta;

— promowanie treéci strategii.
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Koordynatorzy projektow — osoby odpowiedzialne za realizacje projektow:

_ CDI‘OCZHE aktualizowanie informacji o projektach wraz z ocenq ryzyka realizacji

projektéw;
— dziatania organizacyjne no rzecz wdraiania konkretnych projektdw, w tym

pozvskiwanie partnerow wdraiania oraz pozyskiwanie funduszy zewnetrznych;

— dostarczanie informacji do monitoringu celow wraz z analizq przyczynowo-skutkowq;

— opiniowanie wnioskow dotyczqcych modyfikacji strategii;
— zgiaszanie propozycji projektow do Gliwickiego Programu Wdraiania Strategii;

— opiniowanie wnioskéw dotyczqcych modyfikacji strategii.

Wydziafy Urzedu Miejskiego / miejskie jednostki organizacyjne:
r- opiniowanie zweryfikowanych przez Biuro Rozwoju Miasta wnioskéw w zakresie

zgtoszenia przez podmioty zewnetrzne projektow do Gliwickiego Programu Wdraiania

Strategii (wedtug merytorycznych kompetencji wydziatow);

—- bezpos’rednia realizacja projektow merytorycznie odpowiadajqcych kompetencjom

wydziatow;

— dostarczanie informacji do monitoringu wraz z analiza przyczynowouskutkowa;

- pozyskiwanie pozabudietowych z’rodet finansowania planowanych do realizacji

projektdw.

System monitorowania skutecznosci realizacji strategii prowadzony bedzie wraz z anaiiza

ryzvka na trzech wzajemnie powiazanych poziomach: monitorowania realizacji celdw

strategicznych, monitorowania realizacji celow operacvjnych oraz monitorowania wdraiania

projektow. Monitorowanie odbywac’ sie bedzie w cyklu rocznyrn, powiazanym

z przygotowaniem kolejnych edycji raportu o stanie miasta, a w odniesieniu do analizy ryzyka

realizacji celdw stratogicznych co cztery late. System monitorowania zostanie ustanowiony

odrebnym zarzqdzeniern Prezydenta Miasta i bedzie aktualizowany z dbatoscia o zachowanie

ciqgtosci wynikow, wraz z rozwojem systemow statystycznych i systemow informacji

przestrzennej, pozwalajqcych na obiektywne gromadzenie i przetwarzanie danych

z'rodtowych. Szczegotowa metodyka monitorowania uwzgledniata bedzie nastepujqce

zatoienia:

Monitoring celow strategicznvch bedzie prowadzony:

— W uktadzie pordwnawczym, bazujqc no miernikach, dla ktdrych prowadzony jest

obiektywny system pomiaru w skali ogolnopolskiej, w perspektywie co najmniej

éredniookresowe]. Do grupy porownawczej wybrane zostana najwaznieJSZe miasta
podregionow wojewddztwa slqskiego oraz Radom i Gdynia jako najbliisze Gliwicom

pod wzgledem wielkoéci miasta na prawach powiatu, niebedace stolicami

wojewodztw.
— W odniesieniu do danych o Gliwicach, bazujac na miernikach pochodzqcych z roinych

obiektywnych z’rodet pomiaru, w tym z systemdw wewnatrzmiejskich.

- Z uwzglednieniem analizy ryzyka.
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Zakres miernikow realizacji celow strategicznych i oczekiwanych rezultatow planowanych
dziaiar’u wskazany zosta’r w zaiaczniku 1.

Monitoring celow operacyjnych odnosii sir; bedzie do sytuacji w danym zakresie tematycznym
w Gliwicach i uwzgledniai merytoryczne i organizacyjne uwarunkowania realizacji celow oraz
mierniki iloéciowe i analizo ryzyka.

Monitoring wdraiania projektéw prowadzony bodzie na podstawie informacji zawartych
wkartach projektow. W oparciu o analize ryzyka koordynatorzy okreélaé qa moiliwe
zagroienia zwiqzane z realizaoja projektow i proponowaé érodki zaradcze‘ W zaleinoéci od
wynikow przeprowadzonej oceny ryzyka podejmowana bedzie decyzja o modyfikacji,
odroczeniu w czasie qi zaprzestanio dalszej realizacji projektow.

W celu usprawnienia procesu monitorowania strategii Wykorzystywane bgdzie narzodzie
informatyczne (o to] samej nazwie co dokument wykonawczy), tj. Giiwicki Program Wdraiania
Strategii, ktore jest dostepne dla wszystkich podmiotow uczestniczacych w procesie
wdraiania strategii.

Kolejny proces aktualizacji strategii przewidziany jest na Iata 2028—2029, chyba ie wczeéniej
wystapiq inne przesianki, wynikajqce min. 2 dynamicznyoh zmian w mieécie lub jego
otoczeniu.

Ramy finansowe i érrjdia finansowania

Miasto Gliwice zaprasza podmioty zewnotrzne do aktywnego udziaiu w realizacji postanowieri
strategii. W przyszioéci 5amorzad lokalny przez swoje dziaiania planuje generowaé impulsy,
ktore maja stymulowaé inicjatywy rynkowe oraz oddolne inicjatywy spoieczne, kulturalne
i edukacyjne. W zwiqzku z tym strategia realizowana bedzie przy wykorzystaniu miedzy innymi
érodkow:

— wiasnych Miasta Gliwice przewidzianych co roku w budiecie miasta;
— wiasnych podmiotow realizujqcych dziaiania lub projekty wpisane w Gliwicki Program

Wdraiania Strategii;
— pochodzqcych z budietu pafistwa;
— pochodzacych z budietu Unii Europejskiej;
— pochodzacvch z innych z'rodef zagranicznych;
— pochodzqcych z miqdzynarodowych instytucji finansowych;
— innych uczestnikow procesu wdraéania strategii.
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10. Zaiqczniki

Zai. 1. Dueldwane t'ezul‘taty planowanych dziafafi Ol'az wsl<ainiki ich osiqgnigcia

_ . Dczekiwana
Cel strategiczny Oczekiwany rezultat Mlernlk zmiana

CH.1. Miasto Wytkowoéfi Liczba wypadkéw drogowych Spadek

zwarte WEI-5531 Miernik w ukfadzie pordwnawczym

Gliwice przyjaznym Udziai pnwierzchni terenéw Wzrost
miejscem do iycia 2e zainwestowanych do powierzchni w ramach
wzglfid" na komfort terenéw przeznaczonych terenéw
codziennego w obowiqzujqcych planach przeznacmnych
funkcjonowania miejsmwych pod zabudowe (mrJZP) W mPZP PM
i wiqzi spoieczne (96) zabudowe

Udziaf powierzchni terenéw Utrzymanie
otwartych (nieprzeznaczonych obecnego
w mpzp pod zabudowe) do poziomu
powierzchni terenéw
przeznaczonych w mpzp do
zainwestowania (‘36)

Odsetek ludnoéci zamieszkujqcej Wzrost
w poszczegdlnvch izochronach w strefach

dojécia pieszego (10, 20, 30 min) do najkrétszego
usiug spotecznych (publiczne szkofy dojécia
podstawuwe, przedszkola
i przychodnie zdmwia realizujace
kontraktv NFZ)

Udsetek ludnosici zamieszkujqcej Wzrost
w ponczegélnych izochronach w strefach

dojécia pieszego (10, 2D, 30 min) do najkrétszego
przystankéw publicznego dojécia
transportu zbiorowegu

Podziai zadar'l przewozowych Spadek udziaiu
(modal split]* przewozéw

*Rapor‘towany 0d 2024 r. samochodami
prywatnymi

Ddsetek ulic znajdujacych sis; Wzrost
w strefach uspokojonego ruchu
(np. tempo 30, strefy zamieszkania)
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CH2. Miasto Wyjatkowoié Udziai parkéw, zieleficéw i terenéw Wzr05t
btqkitno-zielone miejsca: zieleni osiedlowej w powierzchni

minimalizowanie ogé’lem (96)
uciailiwofici Miernik w ukfadzie pardwnawczym

przebywania Odsetek ludnofici zamieszkujqcej Wzrost
w przestrzeni w poszczegélnych izochrunach w strefach
zurbanizowanej dojécia pieszego (10, 20, 30 min) do najkrétszego
dziqki przyrodzie zieleni urzqdzonej (parkéwi dojécia
i zarzqdzaniu wodq skweréw)

C1.1. Miasto Racjonalne Przecietne miesiqcme Wzrost
nauki, rozwoju gospodarowanie: wynagrodzenie brutta (tys. 2%)
tEChHOIDE“ innowacyjnoéé Mfernik w ukfadzie porciwnawczym
i rémomgqej i dobre wa runki Liczba oséb fizycznych Wzrost
dzmlalnosm _ rozwoju bums” prowadzacych dziafalnos’é
gospadarcze; gOSpodarcza na 1000 mieszkaficéw

Liczba podmlotéw gospodarczych Wzrost
prowadzqcych dziafalnoéé
profesjonalnq, naukowa
itechnicznq na 1000
zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych

(31.2. Miasto Racjonalne Wspé’lczynnik obciaienia Zmniejszenie
atrakcyjnej oferty gospodarowanie: demograficznego osobami starszymi dynamiki
zamieszkania (05.) wzrostu
i spedzania czaSu

atrakcyjna
i rozpoznawalna Miernik w ukv‘adzie pordwnawczyrn

womego ”farm Gum: dla Liczba mieszkar‘ncéw Zmniejszenie
mieszkaficéw dynamiki
i odwiedzajqwch. spadku

Pozycja w rankingu jakoéci iycia Wzrost
publikowanym przez ZMP

Liczba udzielonych noclegéw na Wzrost
1000 mieszkar‘ncéw

C2.1. Miasto Aktywnnéé Wspéiczynnik zdawalnoéci Wzrost
spoiecznoéci mieszkaficéw: egzaminu maturalnego ('36)
éwladumie odpowiedzialne Miernik w ukr‘adzie pardwnawczym
uczesmlgqm spoteczefistwo Liczba oséb biarqcych udziaf Wzrost
W r02wcuu gotowe do radzenia w glosowaniu nad wyborem

sobie _ _ projektéw do realizacji w ramach
z przecnwnoéclami budietu Dbywatelskiego

Liczba arganizacji pozarzqdowych Wzrost
na 1000 mieszkaficéw
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Liczba diedzin portalu Miejskiego Wzrost
Systemu Informacji Przestrzennej

C22. Miasto Aktvwnoéé Liczba beneficjentéw Spadek
wlqczenia mieszkaficéw: srodowiskowej pornocy spo’lecznej

spoiecznego minimalizowanie na 10 WS- aséh
i POW-“19500330 irédei oraz skutkéw Miernik w ukfaclzie pordwnawczym

dosttapu do uflug wykluczenia Liczba przestqpstw na 1000 Spade-k
PUtZWCh spotecznego na mieszkaficéw

réinym tle
Liczba 050b, ktére skorzystaiy Wzrost
2 programéw profilaktyki
zdrowotnej, na 1000 mieszkaficéw

C3.1. Miasto Komfort Wydatki na ochronq powietrza Wzrost
dobrostanu érodowiskowy: atmosferycznego i klirnatu na

érodowiskawego wvsoki 1 mieszkarfica (2%)

érodnwiskowy Miernik w ukfadzie porciwnawcaym

standard iycia _ Liczba dni z przekroczonym Spadek
Ifunkqunowama éredniodobowvm steieniem pyiu
W GIIWICEICh PMlO/ PM215

Udziai lokali mieszkalnych Spadek
ogrzewanych piecami wqglowymi
w ogélnej liczbie Iokali mieszkalnych

(‘36)
Liczba interwencji sluib zarzqdzania Zmniejszenie
kryzysowego spowodowanych dynamiki

zjawiskarni pogadowymi wzrostu

C32. Miasto Komfort Wydatki matkowe ogéiem Wzrost
rozwiqzafi érodowiskowy: budietéw miast w dziale

sprzyjajqcych stabilnoéé gospodarka komunalna i ochrona

firodowisku i bezpieczefistwo érodowiska (mln 2%)

i FTZVFOdZiE systemowych Miernik w ukn‘adzie poro’wnawczym

rozwiazal‘r Ddsetek staiych odpadéw Wzrost

D charakterze komunalnych poddanych
proekologicznym recyklingowi

Moc samorzqdowych lnstalacji Wzrost
generujacych energie ze irédei ‘
odnawialnych

Udzial lokali mieszkalnych Wzrost
przyiqczonych do sieci ciepiowniczej
PEC Gliwica w ogélnej liczbie lokali
mieszkalnych (96)
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23%. 2. Informacje historyczne w zakrESie minmikéw realizacji celc’nw
Strategicznych w ukiadzie porcfiwrmwczym

Cel horyzontalny CH.1. MiastO zwarte

Miernik Liczba wypadkéw drogowych

Zrédio danych Bank Danych Lokalnych GUS

Poziom (2020 r.) 95 Oczekiwana zmiana Spadek

Rys. 21.1. Liczba wypadkdw drogowych (2011 = 100)
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Cel horyzontalny CH2. Miasto biekitno-zielone

Miernik Udzial parkéw, zieleficéw i terenéw zieleni Dsiedlowej
w powierzchni agdlem (9.6)

irédio danych Bank Danych Lokalnych GUS

Poziam (2020 r.) 3,2 Oczekiwana zmiana Wzrost
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Rys. 21.3. Udzicn‘ parkdw, zieleficdw i teremjw zieleni osiedlowej w powierzchni ogdfem
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Cel Strategiczny C1.1. Miasto nauki, rozwoju technologii i réinorodnej dzlaialnoéci
gospodarczej

Mlernik Przeciqtne miesigczne wynagrodzenie brutto (tys. zl)

Zrédio danych Bank Danych Lokalnych GUS

Paziom (2020 r.) 6,2 Oczekiwana zmiana Wzrost

Rys. 21.51 Przecietne miesieczne wynagradzenie brutto {tys. 21‘)
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Rys‘ 21.6. Zmiana przecietnego mfesiecznego wynagmdzenia brutto (2011 = 100)
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Cel strategiczny (21.2. Miasto atrakcyjnej oferty zamieszkania i spedzania czasu
wolnego

Miernik Wspdlczynnik obciqienia demograficznego osobami starszymi

(05.)

2115010 danych Bank Danych Lokalnych GUS

Poziom (2020 r.) 33.4 Oczekiwana zmiana Zmniejszenie
dynamiki wzrostu

Rys. 21.7. W5pdfczynn1‘k obciqz‘enia demograficznego osobami starszymi (05.)
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Ce! strateglczny C2.1. Miasto spotecznosci §wiadomie uczestnlczqcej w rozwoju

Miernik Wspdlczynnik zdawalnos’ci egzaminu maturalnego (96)

21'6d danych Oqgowe komisje egzaminacyjne

Poziom (2020 r.) 79,5 Oczekiwana zmiana Wzrost

Rys. 21.9. Wspdfczynnik zdawalnos’ci egzaminu maturalnego (96)
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Rys. 21.10. Zmicma wspdfczynnika zdawalnas'ci egzaminu maturalnego (2011 = 100)
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Cel strategiczny C22. Miasto wiqczenia spoiecznego i powszechnego dostqpu do
usiug publicznych

Miernik Llczba beneficjentdw firodowiskowej pomocy spolecznej na
10 tys. uséb

Zrédto danych Bank Danych Lokalnych GUS

Poziorn (2020 r.) 239 Oczekiwana 2miana Spadek

Rys. 21.11. Liczba beneficjentdw s’mdowiskowej pomocy spofmznej na 10 tys. osdb

5100

800 '—

700

600

500

200

300

200

100

0
2011 2012 2013 2014 2015 2010 2017 2013 2019 2020

—Radom —.=.—-Gdynia Hialsku-Biata Bytom -—C21=;stnchuwa

===-'-='Ciliwice —Kat0wice —Rybnik —50500wi¢20 n===vchy

Rys. 21.12. Zmiana wspéiczynnika liczby beneficjentdw s'rodowiskowej pomocy

spofecznej na 10 tys. osdb (.2011 .—. 100)
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Cel strategiczny C3.1. Miasto dobrostanu érodowiskowego

Miernik Wydatki na ochrong powietrza atmosferycznego i klimatu na
1 mleszkafica (:1)

irédIa danych Bank Danych Lokalnych GUS

Poziom (2020 r.) 13,1 Oczekiwana zmiana Wzrost

Rys. 21.13. Wydatki na ochronq powietrza atmosferycznego i klimatu na 1 mieszkarica
(21")

180,00

150.00

140.00

120.00

100,00

80,00

50.00

40.00

20.00

0,00
2015 2010 2017 2013 2019 2020

__.Radom -‘ ‘ 'BielskD-Biata Bymm -—=-Gliwice

—Kat0wice —Rybnik —505nowiec mTyChy
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Cel strategiczny (23.2. Miasto rozwiqzar’v sprzyjajqcych Srudowisku i przvroclzie

Miernik Wvdatki majatkowe ngdlem budietéw miast w dziale
gospndarka komunalna i ochrona irodowiska (mln zl)

inflate danych Bank Danych Lokalnych GUS

Poziom (2020 r.) 33,1 Oczekiwana zmiana Wzrost

Rys. 21.15. Wydatki matkowe agdm budZetdw midst w dziafe gaspodarka
komunalna i ochrona s’rodowiska (min 2f)
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Rys. 21.16. Zmiuna poziamu wydatko’w matkowych ogdz‘em budzletéw miast w dziale
gospodarka kamunalna i ochrona émdowiska (2011 = 100)

1200

1.000

300

(500

£100

200

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 201.8 2019 2020

Radum fi-Gdynia -Biel5ko-Bia|a tum c—Czqstochowa

===G|iwice —Katowic_e —Rybn|k —Sosnowiec ——-Tvchv

Strategia rozwoju miasta Gliwice do roku 2040 | str. 108

Id: 4BO9DD60—B5B5-4l45-BfiB7-99397C22MDS. l'l'ojekt Strona 103



Gliwice 2040 — [Jrzysflnéc' mm TL)

28%. 3. Lista Lxczestnilcéw prac reclakcyinych nacl strategic;

- Marcin Baron — ekspert wiodqcy Gliwice 2040
— Katarzyna Kobierska — naczelnik Biura Rozwoju Miasta
—- Anna Sakrajda-Ziober — starszy inspektor w Biurze Rozwoju Miasta
— Violetta Koza — gfdwny spacjalista w Biurze Rozwnju Miasta
— Joanna Jasinska — inspektor w Biurze Rozwoju Miasta
— llona Winch - podinspektor w Biurze Rozwoju Miasta
— Marcin Czyi -— starszy specjalista w Biurze Prezydenta Miasta
— Marta Krys‘. — dyrektor Centrum 3.0 — Gliwickiego Os'rodka Dziafan Spoiecznych
— lwona Pylypenko-Wilk — naczelnik Wydziatu Planowania Przestrzennego
— Mafgorzata Knebloch — kierownik Referatu Pracowni Urbaniatycznej w Wydziale

Planowania Przestrzennego

- Tomas: Scieglir’mki — kierownik Referatu Miejskiego Systemu lnforrnacji Przestrzennej
w Wydziale Planowania Przestrzennego

— Aleksandra Dumeradzka - gtéwnv specjalista w Wydziale Planowania Przestrzennego
— Karolina Pietruszka u inspektor w Wydziale Planowania Przestrzennego
- Aleksandra Stokowska — referEnt w Wydziale Planowania Przestrzennego
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Zai. 4. Skiacly grup roboczych DI'BCL‘ljaCVCh nad strategia

Grupa érodowiskowa:
— Leszek Tnaski — ekspert grupy
— Marcin Czyi — opiekun grupy

Cz’mnkowie:

- Agnieszka Setnik

— Mariola Pendziatek

w Roksana Burzak

— Elibieta Chrzaszcz

— Anna Gilner

— Tomas: Wéjcik

— Tomasz Koszela
— Magdalena Budny

— Krzysztof Szalinski
-— Tadeusz Mazur

— Jacek Trochimowicz

— Wojciech Kostowski

— Paulina Rduch

— Adam Ciekanski
— Ewa tobas-Moysa
— Ewa Lutogniewska
— Jarosiaw Zuwaia

— Magdalena Malara

- Jacek Zelinski
Katarzyna Witkowska

”Wt-z“ 'H‘WLM \A. - \S‘J'hLA-T‘...hm

Grupa przestrzenna:
— Szymon Ciupa __ ek5pert grupy

~ Maciej Bursa — ekspert grupy

- Iwona Pylypenko—Wilk _ opiekun grupy
Czhankowie:

_ Marius: Komidzierski

- Roksana Burzak

— Elibieta Chrzaszcz
— Ewa Pokorska-Oiég

— Anna Gilner

— Agnieszka Filipkowska

w Ryszard Buczek

- MichaHaéniok

— Justyna Swoszowska
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Tomas: Wloczyk
Paulina Rduch
Krzysztof Piekarczyk
Agnieszka Olbrycht-Banach
Tomasz Herud

Krzysztof ZaIEWSkl
Marek Janik
Michal Stangel
Paulina Foit
Aleksandra Adryanska-Krzakala
Katarzyna UjmaaWasowicz
Tomas: Bradacki

Grupa gospodarcza:
Anna Syrek-Kosowska — ekspErt grupy
Anna Sakrajda—Zlober — opiekun grupy

Czlonkowie:
Krystyna Blasiak
Stella Zaborowska-Nawrath
Zdzislaw Goliszewski
Marcln Kielpinski
Piotr Konczarak
lzabela Czeremcha
Magdalena Ilnicka—Majchrzak
Jacek Kotra
.lacek Blalik
Katarzyna Janus
AgniESZka Mallnowska
Dariusz Kosowicz
Elibieta Jezianicka-Baryluk
Andrzej Wieczorek
Janus: Antonik
Golec Wieslaw
Marcin Wlodarczyk
Arturlacek Wilkorl

Grupa spoleczna:
Sylwia Widzisz—PrOnobis - ekspert grupy
Grzegorz Pronobis — ekspert grupy
Marta Kryé — opiekun grupy

Gliwlce 2040 — przvszloéé mt ‘l'LJ

Strategia rozwoju miasta Gliwice do rflku 2040 I str. 111

lLl: 4BO9DD60~BSBS-4 | 45-B637-99397C22 14135. ickl Strona l l l



tice 20:30 -nrzyszios't' jest Ill

Cztonkowia:
— Agniaszka Paszta

— Stella Zaborowska-Nawrath

- Krystyna Btasiak
— Grzagorz Krawczyk

— Bogna Dobrakowska

— Krystyna Sowa
— Graiyna Walter—tukowicz

— Katarzyna Kuczynska Budka
— tukasz Chmielawski

— Michat Byrczek

— Krzysztnf Czapla
— Michal Szewczyk

— Marzena Potamska

-

Paulina Janecka-Szuster

_ Aneta Lipiec

— Izabela Marszatak—Kotzur
— Krystyna Jurczewska-Ptonska

— Barbara Konczak

«— Damian Dziaiyc

— Marek Krzaka’ra

H Agnieszka Bugno-Janik

— Bart’romiej Chrupak
' — Matgorzata Tkacz—Janik

—- Iwona Guzicka
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Uzasadnicnic

Cclcm podjecia niniejszej uchwaiy jCSi. przncie do realizacji celc'iw i kierunkéw rozwoju miasta okresilonych
w ,,Strategii rozwoju miasta Gliwice do roku 2040 )>Gliwice 2040a”, ktére zdefiniujq jego dziaiania na
najbliiszych 13 lat. Prace nad projektem dokumenlu rozpoczegto na podstawie uchwaiy Rady Miasta Gliwice nr
XXIII/45612021 Z dnia 18 lutego 2021 I"

Punktem w'écia do rozp0cz¢cia prac nad nowa} Strategiq byio zakm'iczenic wdraZania poprzedniego
dokumentu strategiczncgo, tj, ,.Slrategii Zintegrowanegn i ZréwnowaZonego Rozwoju miasia Gliwice do roku
2022", czego dowodem byiy raporty monitoringowe, jednoznaczuie potwierdzajqce osiggniwie zaiflZOnJ/Ch
w tym dokumencie celéw.

Zasadnicza czgs'ciq procesu Dpracowania strategii byiy rdZnorodnc formy kontaktu zmieszkai'icami:
spotkania Lin-line iw terenie we wszystkich dzielnicach miasta, ankiciy. kankursy oraz prace specjalnic
powoianych cksPckich grup roboczych w catarach dziedzinach tematycznych: gmpodarka, spoieczefistwo,
érodowisko i przcstrzefi. Kazda z tych grup modcrowana byia przez ekspei'ta w swojcj branzy. Nad caioéciq prac
czuwai ekspert wiodacy Lira: specjalny zespél funkcjonujqay w Urzgdzie Micjskim, Efektem byio
zdetiniowaiiie wizji rozwoju miasta, celéw strategicznych i celc'iw operacyjnych.

Kofimwym etapem pi'ac nad nOWE} strategiq byio przeprowadzenic kmsullacji spoiecznych przygotowancgo
projektu [ego dokumentu, ktére zostaly poszemone oopinie sqsiednich miasl igmin powiatu gliwickiego,
Zwiqzku Gmin iPowiatéw Subregionu Centralncgo Wojewédztwa Slqskiego GérnOSIqsko-Zagiqbiowskiej
Metropolii Dyrcktora Regionalnega Zarzqdu Gospodarki Wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody
Polskie, Regionalncgn Dyrekiora Ochrony Srodowiska iWUJewédzkiego Inspaktora Sanilamego. atakZe
Zarzqdu WOJewodztwa Slaskicgo

W wyniku tych dziaiar’i inowcgo podejécia do opracowania stratcgii powstai dokument uwzglgdniajqcy
wspcilczcsne wyzwania stawiane miaslu iodpowiadajqcy na dotychczasowe oczekiwania ipotrzeby
mieszkaficéw.
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