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1. Materiaty i dokumenty wykorzystane przy opracowaniu Analizy, definicje, skréty
1.1. Materiaty i dokumenty wykorzystane przy opracowaniu Analizy
Dokumenty, ktére wykorzystano do przygotowania Analizy Wykonalnosci:

1. Audyt Energetyczny dla oswietlenia ulicznego.

2. Kosztorysy inwestorskie.

3. Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Gliwice.

4. Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Gliwice na lata 2016 — 2020.

5. Strategia Europa 2020.

6. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego "Slaskie 2020+".

7. Strategia Zintegrowanego i Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Gliwice do roku 2022.

8. Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Subregionu Centralnego Wojewddztwa Slaskiego na
lata 2014-2020, przyjeta Uchwatg nr 24/2016 Walnego Zebrania Cztonkdéw Zwigzku z dnia 24.11.2016 .

9. Strategiczny plan adaptacji dla sektoréow i obszaréw wrazliwych na zmiany klimatu do roku 2020
z perspektywg do roku 2030.

1.2. Definicje
Beneficjent — tutaj: Miasto Gliwice,

Projekt — tutaj: ,Eko-Swiatto w Gliwicach - Modernizacja i budowa o$wietlenia ulicznego - Etap II”.

1.3. Skréty
PGN — Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Gliwice.
RPO WSL 2014-2020 — Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slgskiego na lata 2014-2020.

ZIT - Zintegrowane Inwestycje Terytorialne.

2. Logika interwencji
2.1. Tytut projektu
Tytut projektu brzmi:

Eko-Swiatto w Gliwicach - Modernizacja i budowa o$wietlenia ulicznego - Etap Il

2.2. Krotki opis projektu

Projekt zaktada wymiane 1958 opraw, w ktérych zastosowano zrédto sodowe, na oprawy oparte o technologie LED
na terenie Miasta Gliwice. Wnioskodawcg, beneficjentem i realizatorem jest gmina miejska Gliwice. Celem ogdlnym
projektu jest promocja wykorzystywania efektywnych energetycznie rozwigzan w oswietleniu. Projekt zostanie
zrealizowany do korca IV kwartatu 2022 roku. Projekt bezposrednio realizuje cele zawarte w RPO WSL



na lata 2014 - 2020: Priorytet inwestycyjny 4e - promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow
terytoridw, w szczegdlnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie zrdwnowazonej multimodalnej mobilnosci
miejskiej i dziatan adaptacyjnych majacych oddziatywanie tagodzace na zmiany klimatu. Dzieki realizacji projektu
zostaje ograniczona emisja gazow cieplarnianych o 846,459 tony réwnowaznika CO,.

2.3. Diagnoza

Zdefiniowanym problemem, ktory stat sie przyczyng do wnioskowania o dofinansowanie jest nadmiernie zuzycie
energii elektrycznej, a takze duze zanieczyszczenie powietrza na terenie Gliwic. Miasto Gliwice od wielu lat dazy do
zapewnienia energooszczednosci infrastruktury publicznej oraz ograniczania niskiej emisji. Jednym z obszardw,
w ktorych moze nastapié poprawa, a ktore generuje 0,3% catkowitej emisji CO2, jest o$wietlenie uliczne. Dlatego tez
w | kwartale 2019 r. w Gliwicach dokonano inwentaryzacji obecnego stanu oswietlenia. Wyniki, ktére szczegétowo
przedstawiono w Audycie sg nastepujace:

- w obrebie analizowanego obszaru zamontowane sg oprawy o niskim poziomie oszczednosci energetycznej oraz
wystepuje zjawisko Light Pollution,

- na terenie Gliwic w ramach analizowanego zakresu zadne przejscie dla pieszych nie jest oswietlone prawidtowo,
- brak komfortu dla uzytkownikdw przestrzeni publicznej zwigzane z nierdwnym natezeniem i barwg swiatta.

Na ulicach objetych opracowaniem zastosowane obecnie sg oprawy z wysokopreznymi sodowymi lub rteciowymi
zrodtami Swiatta. Istniejgce oprawy pochodzg z réznych lat.

Zdefiniowano nastepujgce problemy szczegdtowe:

e sfaba jakos¢ oswietlenia z nieefektywnych opraw sodowych,

e niskie wykorzystanie energooszczednego oswietlenia,

e wysokie koszty utrzymania i konserwacji nieefektywnych opraw,

e podwyzszone ryzyko wystepowania czynéw nielegalnych po zmierzchu.

Problemy te zostaty réwniez przedstawione w Programie Ochrony Srodowiska dla Miasta Gliwice na lata 2016 —
2020. W przedmiotowym dokumencie okreslono, ze niskoemisyjnosc¢ jest szerszym pojeciem i bardziej winna by¢
taczona z szeroko pojetg energooszczednoscia, ktdora poprzez stosowanie réznych metod sprzyja ograniczaniu
zuzycia paliw pierwotnych, a w konsekwencji skutkuje ograniczaniem emisji dwutlenku wegla i innych gazow
cieplarnianych. Dodatkowym aspektem wiekszos$ci dziatan ograniczajgcych zuzycie energii i réwnie istotnym
z perspektywy Slaska, moze by¢ redukcja emisji zanieczyszczeri smogotwdrczych (m.in. pytéw, tlenkéw azotu czy
siarki). Gliwice zostaty wymienione w raporcie WHO, jako jedno z pieédziesieciu najbardziej zanieczyszczonych miast
Unii Europejskiej - w 2018 roku na 32 miejscu (za: https://unearthed.greenpeace.org). Zgodnie z danymi stacji
pomiarowych GIOS, liczba dni z powietrzem przekraczajgcym dopuszczalng norme stezenia pytéw PM10
w 2018 r. wyniosta az 92, podczas gdy dopuszczalna norma wg WHO wynosi 35 (dane: Polski Alarm Smogowy,
https://www.polskialarmsmogowy.pl). Miasto od lat stara sie przeciwdziataé¢ emisji CO2 do atmosfery, poprawiajac
tym samym jakosc¢ zycia mieszkancéw i przyjezdnych. Ponad to, optyka istniejgcych opraw nie pozwala na spetnienie
obowigzujgcej normy oswietleniowej PN-EN 13201:2016 (CEN/TR 13201-1:2016-02; PN-EN 13201-2:2016-03; PN-
EN 13201-3:2016-03, PN-EN 13201-4:2016-03 i PN-EN 13201-5:2016-03). Istniejgce oswietlenie projektowane
byto w czasie, w ktérym obecna norma oswietleniowa nie obowigzywata.

Celem ogdlnym projektu jest promocja wykorzystywania efektywnych energetycznie rozwigzan
w oswietleniu.

Cele szczegotowe:

e obnizenie emisji CO2 o co najmniej 60%,
e zwiekszenie efektywnosci energetycznej oswietlenia miejskiego,



e poprawa jakosci transportu i przemieszczania sie po zmroku — poprawa bezpieczenstwa.
Oddziatywanie projektu i wartos¢ dodana:

e popularyzacja energooszczednego oswietlenia wsrod mieszkancéw,
e zmniejszenie liczby wystepkow, kradziezy i innych nielegalnych czyndw.

Zaktada sie, ze z produktéw wytworzonych w ramach projektu korzysta¢ bedg wszystkie osoby, ktére bedg
przemieszczac sie po zmroku po ulicach, na ktérych nastgpita modernizacja opraw.

Projekt realizuje cele oraz odpowiada na problemy zdefiniowane w RPO WSL na lata 2014-2020.

Z danych zawartych w RPO WSL wynika, ze ,zuzycie energii na potrzeby gospodarki w wojewddztwie jest jednym
z najwyzszych w kraju i wynosi 0,14 GWh/1 min PKB, nalezy dgzy¢ do zmniejszenia energochtonnosci gospodarki
poprzez promocje i wspieranie efektywnosci energetycznej w przedsiebiorstwach m.in. poprzez instalacje zrodet
kogeneracyjnych oraz wsréd JST poprzez m.in. termomodernizacje” oraz — co jest realizowane w prezentowanym
projekcie - wymiane oswietlenia ulic.

Projekt bezposrednio realizuje cele zawarte w RPO WSL na lata 2014 - 2020: Priorytet inwestycyjny 4e promowanie
strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow terytoriow, w szczegdlnosci dla obszaréw miejskich, w tym
wspieranie zrownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych majacych oddziatywanie
tagodzace na zmiany klimatu (s.134 RPO WSL).

Projekt bezposrednio wpisuje sie w Strategie ZIT na poziomie diagnozy, celéw i wskaznikdw. Jak zapisano na s.63
Strategii: ,,SC jest obszarem silnie zurbanizowanym, w konsekwencji znajdujg sie na nim liczne ulice i drogi
o réznym znaczeniu oraz otwarte przestrzenie publiczne, jak réwniez obiekty uzytecznosci publicznej. Zapewnienie
bezpieczenstwa ich uzytkowania wymaga stosowania oswietlenia, ktére obecnie - bazujac na starej infrastrukturze
- generuje wysokie koszty utrzymania. Potencjat zmiany tej sytuacji lezy w dostepie do nowoczesnych technologii
sprzyjajgcych zmniejszeniu zuzycia energii oraz wzrastajgcej Swiadomosci proekologicznej spotecznosci SC. Jedynie
catkowita reorganizacja np. systemow oswietlenia pozwoli na oswietlenie wiekszych obszaréw i powierzchni, przy
zmniejszeniu catkowitego zuzycia energii oraz obnizeniu kosztéw eksploatacji.” Projekt wpisuje sie w CS2. Zdrowe
srodowisko zycia w SC dzieki zmniejszonej antropopresji, Priorytet P2.1. Ochrona powietrza i efektywnos¢
energetyczna, Dziatanie D2.1.2. Zapobieganie niskiej emisji w nieruchomosciach publicznych i budynkach
mieszkaniowych.

3. Mierzalne wskazniki projektu

W ponizszych tabelach uwzgledniono wskazniki adekwatne do typu projektu. Zatozone przez Wnioskodawce
wskazniki s3 adekwatne do zakresu rzeczowego projektu i celdw, jakie projekt ma osiggnac i w petni opisuja
charakter projektu i mogg zostac osiggniete przy danych naktadach i zatozonym sposobie realizacji projektu.

3.1. Wskazniki produktu i inne wskazniki rzeczowe stosowane w celu monitorowania postepow

Tabela 1 Wskazniki produktu

Wskazniki produktu

L. Jednostka _—
Nazwa wskaznika . Uzasadnienie
miary

Liczba zmodernizowanych ., . ., . . .
. i Zrodto szacowania: Audyt. Zrédio pomiaru: dokument potwierdzajgcy
energetycznie punktéw 1958 szt. . ) .
L . wykonanie zakresu rzeczowego - protokét odbioru.
oswietleniowych




Odpowiedzialny za monitorowanie wskaznika: Wnioskodawca. Wskaznik
bedzie mozliwy do zmonitorowania na moment rzeczowego zakonczenia
projektu.

Wartos¢  wskaznika  subregionalnego: Liczba zmodernizowanych
energetycznie punktéw oswietleniowych [szt.]: 21.120. W analizowanym
projekcie: 1958 szt., co stanowi realizacje w 9,27%.

Szacowany roczny spadek
emisji gazow cieplarnianych
(obligatoryjny)

846,459
tony
rownowaz
nika CO2

Zrédto szacowania: Audyt.

Przed modernizacjg: 1153,616 tony/rok
Po modernizacji: 307,157 tony/rok
Réznica: 846,459 tony/rok

Szczegoty: Audyt, s. 40.

Zrédta  pomiaru:  protokoty zdawczo odbiorcze, dokumentacja
powykonawcza — na ich podstawie sporzadzony zostanie audyt
powykonawczy, w ktdrym zostanie oszacowana osiggnieta wartosé
wskaznika. Odpowiedzialny za monitorowanie wskaznika: Wnioskodawca.
Wskaznik bedzie mozliwy do zmonitorowania na moment rzeczowego
zakonczenia projektu. Przy szacowaniu wskaznika opierano sie na
opracowaniu Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami
(KOBIZE), pt. ,WSKAZNIKI EMISYJNOSCI CO; SOz, NOx, CO i pytu
catkowitego DLA ENERGIlI ELEKTRYCZNEJ na podstawie informacji
zawartych w Krajowej bazie o emisjach gazéw cieplarnianych i innych
substancji za 2017 rok (grudzien 2018 r.)

Wartos¢ wskaznika subregionalnego: Szacowany roczny spadek emisji
gazow cieplarnianych (obligatoryjny) [Tony ekwiwalentu CO2/rok]: 1.334,
natomiast w niniejszym projekcie: 846,459 tony ekwiwalentu CO2/rok,
co realizuje wskaznik w 63,45%.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

3.2. Wskazniki rezultatu

Wskazniki projektu wiasciwe dla dziatania

Tabela 2 Wskazniki rezultatu

Wskazniki rezultatu

llo$¢ zaoszczedzonej energii
elektrycznej

1039,88

MWh/rok

Zrédto szacowania: Audyt str. 33.

Obliczenia:




1417,22 MWh/rok (stan przed) - 377,34 MWh/rok (stan po)= 1 039,88
MWh/rok

Wskaznik mierzony po 12 miesigcach od dnia zakonczenia realizacji
projektu.

Zrédto pomiaru: protokét odbioru i audyt powykonawczy.

Zrédto monitorowania: dokument potwierdzajacy iloé¢ zaoszczedzonej
energii - faktury za zakup energii elektrycznej — audyt powykonawczy.

Odpowiedzialny za monitorowanie wskaznika: Wnioskodawca. Wartos¢
wskaznika subregionalnego: llos¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej
[MWh/rok]: 3.200, w analizowanym projekcie 1039,88, czyli realizacja
wskaznika w 32,50%.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

4. Pomoc publiczna w projekcie
Projekt nie jest objety pomoca publiczna.

Podstawa prawna: art. 107 ust. 1 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej oraz orzecznictwa Komisji
Europejskiej i Sgdéw Unii Europejskiej. Pomocg publiczng jest wszelka pomoc, ktéra kumulatywnie spetnia
nastepujgce przestanki:

1. beneficjentem wsparcia jest przedsiebiorca w rozumieniu funkcjonalnym;

2. jest udzielona za posrednictwem lub ze zrédet panstwowych w jakiejkolwiek formie;

3. stanowi korzys¢ dla beneficjenta oraz jest selektywna tj. uprzywilejowuje niektérych przedsiebiorcow
lub produkcje niektérych towaréw;
zaktdca lub grozi zaktéceniem konkurencji poprzez sprzyjanie niektérym przedsiebiorcom;

5. oraz wptywa na wymiane handlowg pomiedzy Panstwami Cztonkowskimi Unii Europejskiej.

Ponizej przedstawiono szczegétowy test pomocy publiczne;.

4.1. Test pomocy publicznej

a. Czy wnioskodawca jest przedsiebiorcg w rozumieniu funkcjonalnym (wykorzystuje produkty do dziatalnosci o
charakterze gospodarczym?

NIE

Whioskodaweca nie bedzie wykorzystywat produktéw projektu do dziatalnosci o charakterze gospodarczym. Jest to
zadanie wtasne Gminy. Zgodnie z Ustawg z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne (Dz.U.2019.0.756) do
zadan wtasnych gminy w zakresie zaopatrzenia w energie elektryczna, ciepto i paliwa gazowe nalezy planowanie
oswietlenia znajdujgcych sie na terenie gminy:

a) miejsc publicznych,

b) drdég gminnych, drég powiatowych i drog wojewddzkich,

c) drdg krajowych, innych niz autostrady i drogi ekspresowe w rozumieniu ustawy z dnia 21 marca 1985 r.
o drogach publicznych (Dz. U. z 2018 r. poz. 2068), przebiegajgcych w granicach terenu zabudowy,

d) czescidrdg krajowych, innych niz autostrady i drogi ekspresowe w rozumieniu ustawy z dnia 27 pazdziernika
1994 r. o autostradach ptatnych oraz o] Krajowym Funduszu Drogowym
(Dz. U.z 2018 r. poz. 2014 i 2244), wymagajacych odrebnego oswietlenia:




— przeznaczonych do ruchu pieszych lub rowerdw,

— stanowigcych dodatkowe jezdnie obstugujgce ruch z terenéw przylegtych do pasa drogowego
drogi krajowej;

oraz finansowanie oswietlenia znajdujgcych sie na terenie gminy: ulic, placéw, drég gminnych, drég powiatowych
i drég wojewddzkich, dréog krajowych, innych niz autostrady i drogi ekspresowe w rozumieniu ustawy z dnia 21 marca
1985 r. o drogach publicznych, przebiegajgcych w granicach terenu zabudowy, czesci drég krajowych, innych niz
autostrady i drogi ekspresowe w rozumieniu ustawy z dnia 27 pazdziernika 1994 r. o autostradach ptatnych oraz o
Krajowym Funduszu Drogowym, wymagajacych odrebnego oswietlenia:, a przeznaczonych do ruchu pieszych lub
roweréw, stanowigcych dodatkowe jezdnie obstugujgce ruch z terenéw przylegtych do pasa drogowego drogi
krajowej.

Miasto ma rowniez za zadanie planowanie i organizacje dziatan majgcych na celu racjonalizacje zuzycia energii
i promocje rozwigzan zmniejszajgcych zuzycie energii na obszarze gminy.

b. Czy transfer zasobdw przypisywalny wtadzy publicznej jest selektywny — tzn. uprzywilejowuje okreslone
podmioty lub wytwarzanie okreslonych dobr?

TAK

Transfer jest selektywny — nie wszystkie zainteresowane podmioty mogg skorzystac z transferu zasobdw na réwnych
prawach. Tylko podmioty wymienione w dokumentacji konkursowej mogga otrzymac zasoby. Wsparcie (rozumiane
jako dofinansowanie) kierowane jest do wybranej grupy Beneficjentéw. Jednym z Beneficjentow sg jednostki
samorzadu terytorialnego.

c. Czy transfer skutkuje przysporzeniem na rzecz okreslonego podmiotu, na warunkach korzystniejszych niz
rynkowe?

TAK

Przysporzeniem jest w tym przypadku bezzwrotna dotacja na planowane dziatania. W warunkach rynkowych mégtby
to by¢ np. kredyt, czy zwrotne instrumenty finansowe (m.in. pozyczka). Sg one zdecydowanie mniej korzystne i
bardziej kosztochtonne od dotacji.

d. Czy w efekcie tego transferu wystepuje lub moze wystgpi¢ zaktdcenie konkurencji?
NIE

Przyznana dotacja nie spowoduje poprawy pozycji konkurencyjnej wnioskodawcy w poréwnaniu z pozycjg innych
przedsiebiorstw, z ktorymi wnioskodawca konkuruje. Przyznana dotacja nie dotyczy sektora zliberalizowanego, gdzie
istnieje lub mogtaby istnie¢ konkurencja. Oswietlenie miejskie jest zadaniem wtasnym Whnioskodawcy, wymaganym
przez przepisy prawa. Udzielona pomoc w zaden sposdb nie pozwoli Wnioskodawcy utrzymac silniejszej pozycji
konkurencyjnej niz pozycja, ktéra przedsiebiorstwo miatoby w przypadku braku pomocy. Oszczednosci, ktoére
powstang w wyniku realizacji projektu zostang przeznaczone na cele publiczne. Ustuga oswietlenia publicznego jest
monopolem wtadz publicznych.

e. Czy transfer wptywa na wymiane handlowg miedzy krajami cztonkowskimi?

NIE



Pomoc przyznana przez panstwo cztonkowskie nie umacnia pozycji przedsiebiorstwa w stosunku do innych
przedsiebiorstw konkurujgcych z nim w ramach wewnatrz wspdélnotowej wymiany handlowej, gdyz jak wspomniano
w punkcie a, jest to zadanie wtasne Gminy. Projekt dotyczy lokalnego rynku - zbudowana zostanie infrastruktura
przeciwdziatajgca emisji CO2 do atmosfery. Dotacja w zaden sposdb nie utrudni podmiotom gospodarczym z innych
panstw cztonkowskich wejscie na rynek.

4.2. Zakres pomocy publicznej

Projekt nie jest objety pomocga publiczng. Transfer nie narusza i nie bedzie naruszaé¢ warunkéw konkurencji i nie
wptywa na wymiane handlowg WE. Jest to zadanie wtasne Gminy, wynikajace z przepisow prawa.

5. Analiza techniczna
5.1. Analiza techniczna - stan aktualny

Aktualny stan oswietlenia okreslony zostat na podstawie analizy danych pozyskanych, w wyniku inwentaryzacji
z natury, metodg geoinformatyczng. Inwentaryzacja istniejgcej infrastruktury przeprowadzona zostata w marcu
2019r (inwentaryzacja dotyczyta 1958 opraw). tgcznie w oswietleniu ulicznym funkcjonuje obecnie blisko 14,5 tys.
opraw o$wietleniowych. Pozyskane dane przedstawiajg informacje na temat parametrow oprawy, stupa oraz jezdni.

Zinwentaryzowane os$wietlenie (1958 opraw) jest energochtonne, oparte na przestarzatej technologii. Obecne lampy
charakteryzujg sie niskim wskaznikiem oddawania barw oraz istnieje duza wrazliwos¢ na zmiany napiecia
zasilajgcego. W miejscach gdzie zainstalowano systemy sygnalizacji $wietlnej lub gdzie sg o$wietlane barwne znaki
bezpieczenistwa, obecne oswietlenie niesie ryzyko zaktécenia prawidtowej tresci informacyjnej tych sygnatéw.
Na terenie Gliwic w ramach analizowanego zakresu zadne przejscie dla pieszych nie jest oswietlone prawidtowo.
Modernizacja istniejgcej infrastruktury oswietleniowej, lub mocniejsze doswietlenie miejsca przejscia istniejgcymi
oprawami, nie poprawi w zadnym stopniu poziomu bezpieczeristwa. W takich przypadkach nalezy zastosowac
dedykowang infrastrukture oswietleniowa dla przejs¢ dla pieszych. Obecnie w obrebie analizowanego zakresu
zamontowane sg oprawy o niskim poziomie oszczednosci energetycznej. Na ulicach objetych opracowaniem
zastosowane sg oprawy z wysokopreznymi sodowymi lub rteciowymi zrédtami Swiatta. Istniejgce oprawy pochodza
z réznych lat. Najstarsze oprawy to Pilot SL produkcji firmy Thorn oraz OUS produkcji polskiej firmy ELGO
z Gostynina. Ich produkcja zaczeta sie juz w latach 70-tych ubiegtego wieku. W Gliwicach zastosowano jedynie jeden
z dostepnych dla tych opraw typoszeregéw, mianowicie 150W Zrddta swiatta. W pdzniejszym okresie rozwijania
infrastruktury oswietleniowej w Gliwicach zastosowano oprawy sodowe firmy Philips, ktére obecnie najczesciej
wystepujg w inwentaryzowanym zakresie. Zastosowano tutaj model SGS o mocach 100W oraz 150W. Oprawy starsze
przejawiajg oznaki wysokiego zuzycia. Klosze sg zabrudzone, co prowadzi do strat w emisji strumienia swietlnego na
jezdnie. Strata strumienia Swietlnego w tych oprawach moze przekracza¢ 50% stanu poczatkowego. Oprawy
instalowane w latach pdzniejszych majg rowniez brudne klosze, ale jeszcze przeswiecalne. Na terenie
inwentaryzowanego obszaru czesto Miasto Gliwice stosuje oprawy OCP tzw. ,kule”. Znajduja sie one przy ruchliwych
ulicach, jako dodatkowa oprawa do oswietlania chodnikéow. Oprawy uliczne oswietlajg jezdnie, natomiast drugie
,kule” zastosowano do oswietlania biegngcych wzdtuz jezdni chodnikéw. Taki sam typ oprawy zastosowano przy
oswietlaniu niektorych sciezek pieszych, montowane na szczycie stupa parkowego. Niestety oprawy te emituja
Swiatto z rozsytem w kazdga strone tworzgc zjawisko Light Pollution, co nie tylko powoduje spadek efektywnosci
Swietlnej dla pozgdanego obszaru, lecz réwniez bezposrednio zle wptywa na srodowisko. Zgodnie z PGN oswietlenie
uliczne zuzywa:

- ok. 0,2% catkowitej energii zuzywanej w miescie,

- ok. 0,6% energii elektrycznej wykorzystywanej na terenie miasta.



5.2. Analiza techniczna - stan projektowany

Projekt zaktada modernizacje 1958 opraw w ktérych zastosowano zrédto sodowe na oprawy oparte o technologie
LED. Przewiduje zastosowanie 5 typdw opraw:

e drogowe,

e parkowe,

e stylowe,

e stylizowane,

e naswietlacze.
Zakres rzeczowy objety wnioskiem o dofinansowanie w 100% odpowiada zakresowi dokumentacji techniczne;.
Zatozenia projektowe:

e spetnienie przez zmodernizowany system oswietleniowy obowigzujgcych norm dot. oswietlenia przestrzeni
publicznych,

e obnizenie wydatkdéw na energie,
e osiggniecie efektu ekologicznego w postaci zmniejszenia emisji CO»,
e obnizenie kosztow eksploatacji oswietlenia,
e poprawa oswietlenia wskazanych przejs¢ dla pieszych.
Lampy LED opierajg sie o zestaw diod elektroluminescencyjnych i charakteryzujg sie nastepujacymi cechami:
e wysoka skutecznos¢ swietlna,
e dtuga zywotnos¢ gwarantowana na poziomie 50 000 h, a siegajgca nawet 100 000h,
e dowolnosé w ksztattowaniu strumienia rozsytu swiatta,
e odpornosé na wibracje i wstrzasy,
e odpornosé na cykle wtgczania i wytaczania,
e mozliwos¢ sterowania natezeniem strumienia swietlnego,
e niskie koszty eksploatacyjne.

Znaczny postep technologiczny w produkcji pétprzewodnikowych Zzrédet swiatta, jakimi sg diody LED, w ostatnich
kilku latach sprawit, iz stato sie mozliwe stosowanie ich, jako petnowartosciowych zrodet swiatta. Oprawy LED sg
bardzo czute na skoki napieé, z tego powodu nalezy je odpowiednio zabezpieczy¢ oraz wyeliminowaé wszelkie spadki
i przebicia. Obecny stan techniczny tablic bezpiecznikowych wnekowych — I1ZK, oraz przewoddw naraza oprawy LED
na ryzyko uszkodzenia z tytutu przepie¢, dlatego tez nalezy wymieni¢ przedmiotowe elementy aby zapewnic
optymalne warunki pracy oraz zabezpieczy¢ oprawy przed przepieciami na sieci. Brak wymiany narazi Inwestora na
niepotrzebne koszty w trakcie eksploatacji. Dbajgc o dyscypline finanséw publicznych, przedmiotowa wymiana jest
konieczna.

Rozpatrywano 3 warianty rozwigzania zdefiniowanego problemu:

Wariant | - zaktada modernizacje 1958 opraw w ktdrych zastosowano zrédto sodowe na technologie LED.
Modernizacja przewiduje redukcje mocy z obecnych 341,499 kW do poziomu 240,47 kW. Redukcja zuzycia [kWh]
bedzie wynosi¢: 1 039 875,46 kWh (73,37%). Oszczednosci wyniosg 429 759,73 zt rocznie. Efektywnos¢ kosztowa
tego wariantu wynosi 4 277,25 [zt/MWHh]. Efektywnos¢ kosztowa redukcji CO2 wyniesie 5 254,73 [zt/ tCO2].
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Wariant Il - zaktada modernizacje 1958 opraw w ktdrych zastosowano zrdédto sodowe na technologie LED.
Zastosowane w tym wariancie oprawy powinny charakteryzowad sie parametrami taki samymi co w wariancie |, za
wyjatkiem redukcji mocy w godzinach péznonocnych. Wariant Il nie przewiduje redukcji mocy. Zaktada staty poziom
mocy przez caty okres $wiecenia oprawy. Modernizacja przewiduje redukcje mocy z obecnych 341,499 kW do
poziomu 240,47 kW. Redukcja zuzycia [kWh] bedzie wynosi¢ 997 948,43 kWh (70,42%). Oszczednosci wyniosg 411
900,11 zt rocznie. Efektywno$¢ kosztowa tego wariantu wynosi 4 457,27 [zt/MWh]. Efektywnos$¢ kosztowa redukc;ji
CO2 wyniesie 5 475,50 [zt/ tCOa).

Wariant Il - zaktada modernizacje 1958 opraw w ktdrych zastosowano zrédio sodowe na technologie LED.
Zastosowane w tym wariancie oprawy powinny charakteryzowa¢ sie parametrami taki samymi co w wariancie |,
za wyjatkiem redukcji mocy w godzinach péznonocnych. Wariant 11l zaktada zastosowanie sterowanie dynamicznego
z redukcja na takim samym poziomie co w wariancie |. Modernizacja przewiduje redukcje mocy
z obecnych 341,499 kW do poziomu 240,47 kW. Redukcja zuzycia [kWh] bedzie wynosi¢ 1 039 875,46 kWh (73,37%).
Oszczednosci wyniosg 429 759,73 zt rocznie. Efektywnos$¢ kosztowa tego wariantu wynosi 4 277,25 [zt/MWh].
Efektywnosé kosztowa redukcji CO2 wyniesie 5 254,73 [zt/ tCO2].

Ryzyko zwigzane ze skutkami zmiany klimatu i ekstremalnymi zdarzeniami pogodowymi w kazdym wariancie jest
identyczne. Pod wptywem wzrostu temperatury maksymalnej, fal upatéw dochodzi do nadmiernego obcigzenia
systemu elektroenergetycznego urzadzeniami elektrycznymi, dlatego montowanie energooszczednych systeméow
LED minimalizuje ten problem. Wszystkie oprawy bedg montowane w taki sposdb, aby podczas gwattownych burz,
czy porywéw wiatru nie zagrazaty one zyciu i zdrowiu ludzi, a takze mieniu. Dlatego nie rozpatrywano wariantow
pod katem ryzyk klimatycznych. Rozwigzanie koncepcyjne wariantu | spetnia w petni zatozenia dot. osiggniecia
zatozonych rezultatow. Zastosowanie jednego typu oprawy dla oswietlenia drég, chodnikdéw zmniejsza koszty
konserwacji na etapie uzytkowania. Wariant Il nie zapewnia redukcji w godzinach pdznonocnych, co
w konsekwencji powoduje osiggniecie gorszych efektéw energetycznych i ekologicznych. Autonomiczna redukcja
mocy w oprawach staje sie juz standardem, ktéry nie wptywa na cene oprawy, tak wiec zatozenia wariantu Il nie
powodujg dodatkowych oszczednosci inwestycyjnych. Wariant Ill zawiera zastosowanie sterowania dynamicznego.
Dynamiczne sterowanie oswietleniem polega na dostosowaniu strumienia swiatta emitowanego przez oprawy do
natezenia ruchu poprzez wykorzystanie czujnikdw lub innych sposobdéw jego monitorowania. Wariant ten zostat
odrzucony ze wzgledu na wysokie koszty inwestycji, bez przetozenia na wzrost wskaznikdw rezultatu. Wybrano
najlepszg opcje pod wzgledem jakosci i ceny, czyli wariant I. Zakres rzeczowy objety wnioskiem o dofinansowanie w
100% odpowiada zakresowi dokumentacji technicznej.

6. Analiza specyficzna

1. Projekt jest zgodny z programem ochrony powietrza

Zatozenia projektu sg zgodne z zatozeniami programu ochrony powietrza, w odniesieniu do zaktadanych
w programie sposobdw obnizenia wielkosci stezer, do poziomu wynikajacego z Rozporzadzenia Ministra Srodowiska
w sprawie poziomow niektorych substancji w powietrzu z 24 sierpnia 2012 roku. Projekt znajduje sie
w strefie aglomeracja goérnoslaska. Strefa aglomeracja gérnoslagska obejmuje centralng cze$¢ wojewddztwa
Slaskiego. W strefie znajduje sie 14 miast na prawach powiatu: Bytom, Chorzow, Gliwice, Jaworzno, Katowice,
Mystowice, Piekary Slaskie, Ruda Slaska, Siemianowice Slaskie, Sosnowiec, Swietochtowice, Tychy, Zabrze, Dabrowa
Gérnicza. W wyniku przeprowadzonej przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Katowicach oceny
jakosci powietrza za rok 2015 strefa aglomeracja gornoslaska zostata zakwalifikowana do klasy C.

Dla pytéw zawieszonych PM10 i PM2,5 najwieksze udziaty w bilansie emisji tych substancji z terenu aglomeracji
gornoslaskiej stanowia zrédta emisji powierzchniowej — dla PM10 jest to 42,1%, natomiast dla PM2,5 - 55,8%.
Zgodnie z zapisami Programu analiza wynikéw stezen wystepujgcych na obszarze strefy aglomeracja gérnoslaska
wykazata, ze redukcja emisji powierzchniowej konieczna jest we wszystkich powiatach strefy (s.264). Projekt
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przyczynia sie do ograniczenia emisji powierzchniowej m.in. poprzez redukcje emisji CO, o 846,459 tony rocznie.
Przy szacowaniu wskaznika redukcja emisji CO2 opierano sie na opracowaniu Krajowego Osrodka Bilansowania
i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE), pt. ,, WSKAZNIKI EMISYJNOSCI CO», SO2, NOx, CO i pytu catkowitego DLA ENERGI
ELEKTRYCZNEJ na podstawie informacji zawartych w Krajowej bazie o emisjach gazéw cieplarnianych i innych
substancji za 2017 rok (grudzien 2018 r.)

2. Stopien poprawy efektywnosci energetycznej (w %)

Zaktadany stopien poprawy efektywnosci energetycznej, w odniesieniu do stanu poczatkowego (w %) obliczany dla
energii koncowej — 73,37% (Audyt s. 33).

Stan przed: 1417,22 MWh,
Stan po: 377,34 MWh,

Redukcja: 1039,88 MWh, czyli réznica wynosi 1 039 875,46 kWh.

3. Efektywnos¢ technologiczna i ekologiczna, przyjetych w projekcie rozwigzan w zakresie wykorzystania energii

Projekt jest efektywny technologicznie i ekologicznie, pod wzgledem przyjetych rozwigzan w zakresie wykorzystania
energii, zostat opracowany na podstawie najlepszych praktyk i doswiadczen. Nie sg to jednak technologie
innowacyjne. Ocena efektywnosci projektu zostata dokonana na podstawie analizy 3 réznych wariantéow (opis
wariantéw znajduje sie w Analizie technicznej). Kazdy z przedstawionych wariantéw zapewnia znaczng redukcje
zuzycia energii elektrycznej pochtanianej przez osSwietlenie uliczne, a przez
to i ogromne zmniejszenie emisji do atmosfery szkodliwych gazéw cieplarnianych. Wszystkie warianty sg korzystne
ze wzgleddw ekologicznych, gdzie gwarantujg redukcje emisji powyzej 60%. Jednak najbardziej optymalnym jest
wariant I. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze modernizacja oswietlenia ulicznego polegajgca na wymianie 1958
szt. nieefektywnych opraw na oprawy oparte na technologii LED na terenie Miasta Gliwice, przyniesie wysokie
wskazniki oszczednosci energii i redukcji CO,. Dla badanego obszaru dzieki wymianie 1958 szt. opraw, zaktadajgc
czas eksploatacji systemu oswietleniowego - 4150 godziny rocznie - oszczedno$ci energii wyniosg ponad 73,37%,
a szacowana wielkos$¢ redukcji emisji CO, wyniesie rocznie 846,459 tony. Dzieki promocji wskazujacej realne
oszczednosci i ograniczenia emisji zaktada sie, ze projekt wptynie na poprawe swiadomosci poprawnosci eksploatacji
infrastruktury. Jak wskazuje Audyt - zaktadajgc niewygdrowane koszty modernizacji, efektywnos¢ kosztowa
zmniejszenia zuzycia energii wynosi 429 759,73 zt rocznie (4 290,44 [zt/MWh]) Projekt spetnia rowniez kryterium
efektywnosci technologicznej — poprzez zastosowanie nowoczesnych opraw LED o bardzo wysokiej efektywnosci
oswietleniowej i wysokiej trwatosci.

4. Stopien powigzania zdokumentami o charakterze planistycznym w zakresie redukcji zanieczyszczenia powietrza

i/lub poprawy efektywnosci energetycznej

projekt:

e wpisuje sie w ogodlne cele strategii lokalnej lub regionalnej (dokument aktualny na moment ztozenia
whniosku):

STRATEGIA ZINTEGROWANEGO | ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MIASTA GLIWICE DO ROKU 2022
Projekt wpisuje sie w wizje rozwoju Miasta do 2022, ktére ma by¢ miastem:

- zapewniajgcym mieszkaricom wysoki poziom bezpieczeristwa — projekt zapewnia bezpieczenstwo poruszania sie
po zmroku, bezpieczestwo pieszych oraz bezpieczenstwo ekologiczne poprzez obnizenie emisyjnosci CO»,
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-w ktorym procesy rozwoju podporzgdkowane sg zasadom rozwoju zréwnowazonego ze szczegdlng uwagg skupionag
na ochronie i oszczednym korzystaniu z zasobdéw naturalnych i przestrzennych oraz uwzglednieniu wartosci
srodowiskowo-przestrzennych i kulturowych przy wyborze projektéow strategicznych — poprzez generowanie
oszczednosci w projekcie zostanie zmniejszone zuzycie energii elektrycznej,

- w ktérym pozytywne efekty rozwoju sg widoczne i odczuwalne dla wszystkich mieszkarncéw miasta.

PLAN GOSPODARKI NISKOEMISYJNEJ DLA MIASTA GLIWICE
Projekt wpisuje sie w cele strategiczne w zakresie gospodarki niskoemisyjne;j:

1. Dazenie do utrzymania niskoemisyjnego wzrostu gospodarczego i zaspokajania potrzeb spoteczenstwa, tj.
rozwoju gospodarczo — spofecznego miasta Gliwice do 2030 roku nastepujgcego bez wzrostu
zapotrzebowania na energie pierwotng i finalng — w zakresie zmniejszenia zapotrzebowania na energie
w oswietleniu miejskim.

2. Ograniczenie emisji pytéw i gazéw cieplarnianych z instalacji wykorzystywanych na terenie miasta, a takze
emisji pochodzacej z transportu majace na celu spetnienie norm w zakresie jakosci powietrza — w zakresie
ograniczenia emisji COz.

3. Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania/wytwarzania energii oraz wykorzystywanie odnawialnych zrédet
energii — w zakresie zwiekszenia efektywnosci wykorzystania energii w oswietleniu.

7. Powiazanie ze strategiami
Strategia Europa 2020
Zgodnie z zatozeniami projekt realizuje cel 3. Zmiany klimatu i zréwnowazone wykorzystanie energii:

- nalezy ograniczy¢ emisje gazéw cieplarnianych o 20% w stosunku do poziomu z 1990 r. (lub nawet o 30%, jesli
warunki bedg sprzyjajace),

- 20 % energii powinno pochodzi¢ ze Zrédet odnawialnych,
- efektywnos¢ energetyczna powinna wzrosngc o 20%.

Dzieki realizacji projektu zostaje ograniczona emisja gazéw cieplarnianych o 846,459 tony réwnowaznika CO..

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Subregionu Centralnego Wojewédztwa Slaskiego na lata
2014-2020

Projekt wpisuje sie w CS2. Zdrowe Srodowisko zycia w SC dzieki zmniejszonej antropopres;ji, Priorytet P2.1. Ochrona
powietrza i efektywnos¢ energetyczna, Dziatanie D2.1.2. Zapobieganie niskiej emisji w nieruchomosciach
publicznych i budynkach mieszkaniowych. Jak zapisano w Strategii na s. 130 ,,istotg dziatania D2.1.2. Zapobieganie
niskiej emisji w nieruchomosciach publicznych i budynkach mieszkaniowych jest infrastrukturalne
i mentalnosciowe zmierzenie sie z wyzwaniem stopniowej konwersji lokalnych systemdéw zaopatrzenia w energie
elektryczng i cieplng przy jednoczesnym dziataniu na rzecz zmniejszenia zuzycia energii w budynkach lub na cele
publiczne. Realizacja priorytetu obejmuje gtéwnie inwestycje w OZE oraz inwestycje termomodernizacyjne
wspierane kampaniami spotecznymi skierowanymi do réznych grup odbiorcow, a takze inwestycje w wymiane lub
uzupetnienie oswietlenia publicznego pozwalajgce na osiggniecie dodatniego efektu oszczednosci energii.”

Dzieki realizacji przedmiotowego projektu zostanie ograniczone zuzycie energii elektrycznej i emisji CO2
do atmosfery (zgodnie z tabelg wskaznikow).
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Wartos¢ wskaznika subregionalnego: Liczba zmodernizowanych energetycznie punktow oswietleniowych [szt.]:
21.120. W analizowanym projekcie: 1958 szt., co stanowi realizacje wskaznika w 9,27%.

Szacowany roczny spadek emisji gazow cieplarnianych (obligatoryjny) [Tony ekwiwalentu CO2/rok]: 1.334, natomiast
w niniejszym projekcie: 846,459 tony ekwiwalentu CO>/rok, co realizuje wskaznik w 63,45%.

Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Slaskiego "Slaskie 2020+"

Projekt wpisuje sie w cel operacyjny: C.1. Zréwnowazone wykorzystanie zasobdw sSrodowisk i zawarte w nim kierunki
dziatan, wskazane ponizej:

=  promowanie dziatan oraz wdrazanie technologii ograniczajgcych antropopresje na srodowisko przyrodnicze
(infrastruktura ograniczajgca negatywny wptyw dziatalnosci gospodarczej
i komunalnej),

=  wspieranie wdrozenia rozwigzan ograniczajgcych niskg emisje oraz zuzycie zasobdw srodowiska i energii w
przedsiebiorstwach, gospodarstwach domowych, obiektach i przestrzeni uzytecznosci publicznej,

= wsparcie rozwoju energetyki opartej na odnawialnych zrédtach energii przy minimalizacji kosztéw
srodowiskowych i krajobrazowych.

Strategiczny plan adaptacji dla sektoréw i obszaréw wrazliwych na zmiany klimatu do roku 2020 z perspektywa
do roku 2030

Projekt wpisuje sie w ogdlne zatozenia Celu 1. Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego i dobrego stanu
srodowiska, kierunek dziatan 1.3 — dostosowanie sektora energetycznego do zmian klimatu. Na s. 37 mozemy znalez¢
zapis, ze , konieczne bedzie dostosowanie systemu energetycznego do wahan zapotrzebowania zaréwno na energie
elektryczng, jak i cieplng, m.in. poprzez wdrozenie stabilnych niskoemisyjnych zrédet energii. Jest to rowniez
dziatanie  powigzane z adaptacja do zmian klimatu. W  kontekscie ochrony $rodowiska
i bezpieczenstwa energetycznego, adaptacja do zmian klimatu ma duze znaczenie, zaréwno dla zagwarantowania
bezpieczenstwa i jakosci zycia obywateli, jak rowniez w zwigzku z zapewnieniem niezbednych warunkéow
funkcjonowania gospodarki. Dziatania adaptacyjne w tych sektorach beda miaty charakter wielokierunkowy.”

8. Realizacja zasad horyzontalnych

Jaki wptyw ma projekt na zasade partnerstwa?
NEUTRALNY WPLYW

Projekt nie podlegat konsultacjom spotecznym. Projekt jest neutralny wobec tej polityki. Ze wzgledu na specyfike nie
sg planowane klauzule spoteczne w zamodwieniach publicznych. Dobrze oswietlone ulice, chodniki, pobocza
gwarantujg bezpieczernstwo po zmroku zaréwno pieszym, jak i kierowcom. Najwiecej zdarzen drogowych
o zmierzchu/ $wicie odnotowuje sie w listopadzie i w grudniu - tgcznie na te 2 miesigce przypada prawie 30%
wypadkédw w tych porach. Badania pokazuja, ze dobre oswietlenie zmniejsza liczbe wypadkéw w nocy o 30% na
drogach miejskich. Swiatto sztuczne przedtuza funkcjonowanie w porach zmierzchu i ciemnosci, a od jego ilosci
i jakosci zalezy samopoczucie, aktywnos¢, wydajnosé oraz poczucie bezpieczenstwa. Fundamentalng funkcja
wieczornego i nocnego oswietlenia przestrzeni jest zawsze zapewnienie poczucia bezpieczenstwa. Stagd projekt jest
oczekiwany spotecznie, popierana jest jego realizacja przez mieszkanncow.

Jaki wptyw ma projekt na promowanie réwnosci szans kobiet i mezczyzn?
WPLYW NEUTRALNY

14



Projekt ze wzgledu na specyfike nie jest w stanie zrealizowac jakichkolwiek dziatan wptywajacych na spetnienie ww.
zasady. Zadanie dotyczy oswietlenia przestrzeni publicznej.

Jaki wptyw ma projekt na zréwnowazony rozwoj?
WPLYW POZYTYWNY

Przedsiewziecie promuje wymogi ochrony srodowiska tj. efektywne i racjonalne gospodarowanie zasobami poprzez
zmniejszenie zapotrzebowania na energie, wspiera dostosowanie do zmian klimatu oraz tagodzi wptywu jego
skutkéw, a takze posrednio wptywa na przyspieszanie procesdw przywracania srodowiska do wifasciwego stanu
wszedzie tam, gdzie nastgpito naruszenie réwnowagi przyrodniczej (poprzez m.in. zmniejszenie efektu light
pollution). Projekt maksymalizuje efekt ekonomiczny generujgc oszczednosci oraz zwieksza efektywnosc
wykorzystania zasobéw. Wptywa réwniez na zmniejszeniem negatywnych oddziatywan na $rodowisko. Projekt
poprzez obnizenie emisji CO2 przyczynia sie do ograniczania zanieczyszczern emitowanych do srodowiska oraz
zwieksza efektywnos¢ energetyczng i pozyskiwanie energii z niskoemisyjnych Zréddet z maksymalnym
wykorzystaniem lokalnej bazy surowcowe;j.

Jaki wptyw ma projekt na zachowanie zasad polityki przestrzennej?
WPLYW NEUTRALNY

KPZK 2030 -projekt spetnia 2 z 6 celéw: Cel 5. Zwiekszenie odpornosci struktury przestrzennej kraju na zagrozenia
naturalne i utraty bezpieczenstwa energetycznego oraz ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych
zdolnosci obronne panstwa (s. 123) poprzez ograniczenie zuzycia energii. Innym celem, w ktéry wpisuje sie projekt
jest cel 6. Przywrdcenie i utrwalenie tadu przestrzennego, ktéry bezposrednio tgczy sie z ochrong srodowiska (s.145)
poprzez ograniczenie zjawiska Light Pollution.

KSRR 2010-2020 - projekt realizuje cel: odpowiedZ na zmiany klimatyczne i zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego — jedng z korzysci projektu jest ograniczenie zuzycia energii elektrycznej. Zgodnie z zapisami KSRR
Polska jest zobowigzana do podejmowania dziatan ukierunkowanych na systematyczne i rzeczywiste, a nie tylko
wskaznikowe zmniejszanie presji na srodowisko w zakresie reagowania na zmieniajgcy sie klimat oraz zmniejszenie
zuzycia energii. Oznacza to koniecznos$¢ podejmowania wielostronnych wysitkdw na rzecz poprawy efektywnosci
energetycznej oraz zmiany struktury zrédet energii pierwotnej. Projekt wpisuje sie w ,OdpowiedZz na zmiany
klimatyczne i zapewnienie bezpieczeristwa energetycznego” (s.50)

SRK 2020 - (s.123): Projekt wpisuje sie w: I1.6.1. Racjonalne gospodarowanie zasobami.

Jaki wptyw ma projekt na zapobieganie dyskryminac;ji?
WPLYW POZYTYWNY

Whioskodawca zapewnieni osobom z niepetnosprawnosciami, a w szczegdlnos$ci osobom: z niepetnosprawnoscia
ruchowa, niewidomym i stabowidzacym, gtuchym i stabostyszagcym, z niepetnosprawnoscig intelektualng,
z zaburzeniami lub chorobami psychicznymi oraz z trudnosciami komunikacyjnymi, dostep na réwni z osobami
petnosprawnymi do funduszy europejskich w zakresie: udziatu, uzytkowania, zrozumienia, komunikowania sie oraz
korzystania z ich efektdw. Osoby z niepetnosprawnosciami beda mogty korzysta¢ z infrastruktury na réwnych
zasadach z innymi uzytkownikami. Zgodnie z publikacjg Polskiego Zwigzku Niewidomych pn.: ,Osoby niewidome
i stabowidzgce w przestrzeni publicznej. Zalecenia, przepisy i dobre praktyki” (Warszawa 2009 r.) dla bezpiecznego
przemieszczania sie oséb z dysfunkcjg wzroku w przestrzeni publicznej wazne jest unikanie sytuacji nagtego,
skokowego zmieniania wartosci oswietlenia (s.7). ,,Osoby z powaznie ograniczonym polem widzenia mogg miec
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problemy z orientacjg w przestrzeni i samodzielnym przemieszczaniem sie. Mogg miec¢ trudnosci z widzeniem
w ztych warunkach oswietleniowych, o zmierzchu (Slepota zmierzchowa), po przejsciu z ciemnego obszaru do
jasnego lub odwrotnie (zaburzenia adaptacji). Niezaleznie od schorzenia stabowidzacy skarzg sie na trudnosci
z dobraniem odpowiedniego oswietlenia, z oceng odlegtosci i nieréwnosci podtoza (schoddéw, kraweznikdéw), na
zmiennos$¢ widzenia (raz widzg lepiej, innym razem gorzej) czy zmeczenie pojawiajgce sie podczas pracy wzrokowej”.
Obszarem troski stajg sie wiec miejsca grozgce szczegdlnym niebezpieczenstwem  wynikajgcym
ze zmiany poziomu przemieszczania sie (schody) oraz przekraczaniem granicy chodnik — ulica (s.8-9). Analizowany
projekt przeciwdziata wiasnie takim problemom. Swiatto bedzie réwnomierne i dobrze dodwietlajace przestrzen.
W projekcie zostang zachowane zasady uniwersalnego projektowania, w tym m.in.:

1. Identyczne zastosowanie — oswietlenie bedzie rwnomierne, z odpowiednim natezeniem.
2. Elastycznos¢ uzycia — Swiatto bedzie dostosowane do warunkéw panujgcych w danym terenie.

3. Zauwazalna informacja — przy promocji projektu zostang wykorzystane wszystkie elementy, ktére utatwia
komunikacje (kontrast, mozliwos¢ powiekszenia informacji)

4. Wymiary i przestrzen dla podejscia i uzycia — stupy oswietleniowe i ich rozmieszczenie pozwolg
na swobodne poruszanie sie 0séb np. z dysfunkcjami ruchowymi.

Dokumentacja przetargowa zostanie sporzadzona w dostepnych PDF i umieszczana na stronach internetowych
zgodnych z WCAG 2.1.

9. Analiza finansowa

Wyrdznia sie dwie kategorie inwestycji, ktére sg przedmiotem réznych metod analizy finansowej. Kwalifikacji
inwestycji do danej kategorii dokonuje sie na podstawie odpowiedzi uzyskanych na nastepujace pytania:

1. Czy mozliwe jest oddzielenie strumienia przychodéw projektu od ogdlnego strumienia przychodow
beneficjenta?

2. Czy mozliwe jest oddzielenie strumienia kosztéw operacyjnych i naktadow inwestycyjnych na realizacje
projektu od ogdélnego strumienia kosztow operacyjnych i naktadéw inwestycyjnych beneficjenta?

Ze wzgledu na pozytywne odpowiedzi na powyzsze pytania wybrano kategorie 1, ktéra dotyczy inwestycji, dla
ktérych mozliwe jest oddzielenie przeptywéw pienieznych zwigzanych z projektem od ogdlnych przeptywéw
pienieznych beneficjenta. W tej sytuacji mozliwe jest zastosowanie metody standardowej, polegajacej
na uwzglednieniu w analizie jedynie przeptywoéw pienieznych w ramach projektu UE.

Gtéwne zatozenia analizy finansowej:

— ze wzgledu na mozliwos¢ oddzielenia strumieni pienieznych Wnioskodawcy i projektu, zastosowano
metode standardowg,

— okres referencyjny przyjeto na 20 lat, przy czym okres inwestycyjny zaliczono do okresu referencyjnego.
Pierwszy rok poniesienia naktadu inwestycyjnego to 2018. Stad analiza przeprowadzona zostata dla lat
2020-2039 (w tabelach analiz — oprdcz zrédet finansowania i harmonogramu - koszty poniesione w 2018 r.
skumulowano do roku 2020).

—  przyjeto 4% stope dyskonta,

—  koszt amortyzacji obliczono w odniesieniu do wartosci brutto naktadéw inwestycyjnych na zakoriczenie
realizacji projektu. Przyjeto stawke amortyzacji, jaka zgodnie z przepisami podatkowymi obowigzuje dla
elementéw oswietlenia ulicznego, tj. 4,5%. W ramach projektu przewidziano naktady odtworzeniowe jako
koszt ustug obcych - przyjeto 100 zt co 2 lata na 1 oprawe. Innych kosztédw na tym etapie nie stwierdzono,

— w projekcie wystepujg roczne oszczednosci, ktére zostaty ujete w kosztach zuzycia materiatéw i energii
ze znakiem ,,minus”,
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— podatek VAT przyjeto jako koszt kwalifikowany, gdyz Wnioskodawca nie ma prawa go odzyskaé. Stad analiza
przeprowadzona jest w kwotach brutto.

Zgodnie z aktualnym brzmieniem rozporzadzenia Rady (WE) nr 1303/2013 oszczednosci kosztéw wynikajace z
wdrozenia srodkow w zakresie efektywnosci energetycznej nie sg traktowane jako dochdd, zatem nie zostaty ujete
w metodzie luki w finansowaniu. Roéwniez warto$¢ rezydualna nie zostata ujeta w luce
w finansowaniu, gdyz na jej dodatnie wartosci majg wptyw oszczednosci. Inne przychody nie wystepuja.

Rachunek zyskéow i strat dla projektu zostat sporzadzony zgodnie z Ustawg o rachunkowosci
w zakresie jej obowigzywania minimum na poziomie grup gtdéwnych dla okresu analizy. W rachunku zyskow i strat
ujeto wytacznie zmiane poszczegdlnych wielkosci wywotang projektem.

Analiza trwatosci finansowej projektu polega na wykazaniu, ze zasoby finansowe na realizacje analizowanego
projektu zostaty zapewnione i s3 one wystarczajgce do sfinansowania kosztéw projektu podczas jego realizacji,
a nastepnie eksploatacji. Projekt nie bedzie generowat nowych kosztéw operacyjnych w okresie odniesienia.
Skutkiem realizacji projektu bedzie z kolei spadek kosztéw zakupu energii elektrycznej na potrzeby systemu
oswietlenia, w zwigzku z czym Miasto Gliwice uzyska korzys¢ w postaci oszczednosci kosztow. Zatem zapewnienie
trwatosci finansowej projektu nie bedzie wymagato od Wnioskodawcy zabezpieczania w corocznych uchwatach
budzetowych dodatkowych srodkéw, niezbednych do funkcjonowania zmodernizowanej infrastruktury. Niniejszy
projekt nie bedzie zatem generowat ujemnych przeptywoéw finansowych w okresie trwatosci, czego potwierdzeniem
sg wyniki przeprowadzonej analizy finansowej, ktéra nie wykazata wystgpienia deficytu pomiedzy strumieniami
przychodzgcymi i wychodzgcymi projektu.

Whioski z przeprowadzonej analizy finansowej

Projekt jest mozliwy do realizacji w zaktadanych kosztach i terminie. Wykazuje niewielkg finansowg wewnetrzng
stope zwrotu z inwestycji, ktéra jest ponizej 4%, co wskazuje na zasadnos¢ dofinansowania srodkami pochodzacymi
z Unii  Europejskiej. Obliczona luka w finansowaniu  wskazuje  mozliwos¢ dofinansowania
w maksymalnej wysokosci 85% kosztow kwalifikowanych. Generowane oszczednosci pozytywnie wptywajg na
przeptywy pieniezne projektu i rachunek zyskéw i strat.

Kalkulacja kosztéw operacyjnych:

Z uwagi na fakt, iz projekt polega na modernizacji istniejgcej infrastruktury, wiekszos¢ kosztéw operacyjnych nie
ulegnie zmianie, przy czym wyjatek stanowi¢ bedg koszty zakupu energii elektrycznej na potrzeby oswietlenia.
Zgodnie z audytem realizacja projektu przyczyni sie do redukcji zuzycia energii na poziomie 377,34 MWh, co daje
oszczednosci w kwocie 429 759,73 zt/rok.

Rachunek zyskéw i strat oraz rachunek przeptywdw pienieznych:

Przeptywy finansowe w kazdym roku analizy sg nieujemne — ewentualne deficyty srodkdéw pienieznych, bedg
pokrywane z generowanych przychodéw operacyjnych, a w razie potrzeby rowniez poprzez dotacje z budzetu Miasta
Gliwice.

Wskazniki rentownosci:

Wskaznik efektywnosci finansowej (FNPV/C) jest ujemny, a warto$¢ finansowej wewnetrznej stopy zwrotu z
inwestycji (FRRC/C) nizsza od wartosci stopy dyskontowej uzytej w analizie finansowej. Co do zasady dla projektu
wymagajgcego dofinansowania z funduszy UE wskaznik FNPV/C przed otrzymaniem wktadu z UE powinien mieé
wartos¢ ujemnag. Taka wartosé wskaznikdw oznacza, ze biezgca wartosc¢ przysztych przychodéw nie pokrywa biezacej
wartosci kosztéw projektu. Brak finansowej optacalnosci projektu nie oznacza jednak, ze nie nalezy go realizowad.
W tym przypadku kluczowe znaczenie ma bowiem pozytywny wptyw projektu na otoczenie spoteczno-gospodarcze,
w tym liczne korzysci o charakterze niepienieznym.
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10. Analiza ekonomiczna

Analiza kosztéw i korzysci ma na celu ustalenie, czy lub w jakiej mierze dany projekt zastuguje na realizacje

z publicznego lub spotecznego punktu widzenia. Rézni sie od zwyktej oceny finansowej tym, ze uwzglednia réwniez

mozliwe do skwantyfikowania zyski (korzysci) i straty (koszty), niezaleznie od tego, czy ponosi je podmiot realizujgcy

inwestycje, czy tez spoteczenstwo.

Dla analizy uwzgledniono 5% stope dyskonta.

Przyjeto nastepujgce zatozenia

Zaktada sie, ze 3 osoby nie zachorujg na choroby przewlekte: 50 000 zt jedna osoba. Uzasadnienie: Koszt
leczenia i koszty nieobecnosci, rehabilitacji w pracy 1 os. przyjeto na poziomie 50 000 zt. Koszt ten
uwzglednia: koszty leczenia w ramach NFZ (Sredni koszt chemoterapii to 13 000 zt, radioterapii ok. 7000,
comiesiecznych wizyt lekarskich - koszt ok. 3000 zt rocznie, koszty badan diagnostycznych - srednio 7000
zt), nieobecnosci w pracy (utrata czesci dochodu, swiadczenia rehabilitacyjne), rehabilitacje, koszty wtasne
chorego (transportu - do lekarzy, na rehabilitacje, lekarstw - sredni koszt recepty miesiecznie to 500 zt,
koszty diety i wiasciwego odzywiania sie). Sg to szacunki wtasne na podstawie analizy rynku ubezpieczen
i rynku medycznego (np. http://www.na-zycie.ubezpieczenie.com.pl; http://www.polisanaraka.pl;
www.bankier.pl/wiadomosc/lle-kosztuje-leczenie-raka-piersi-w-Polsce-2795209.html).  Zanieczyszczenie
powietrza uwaza sie za najbardziej kancerogenny czynnik srodowiskowy, wiekszy niz bierne palenie.
Obnizony koszt emisji CO2-0,3 zt/Mg, na podstawie Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia3 pazdziernika
2018 r. w sprawie jednostkowych stawek optat za korzystanie ze sSrodowiska x 846,459 Mg.

Zmniejszenie liczby dewastacji spowodowanej brakiem prawidtowego oswietlenia - szacuje sie o 5 mniej
dewastacji rocznie, ktérych koszt oszacowano jako 15 000 zt jedna). Metodologia oszacowania: zatozono,
ze zdewastowane mogtyby zosta¢ samochody, przystanki autobusowe, tawki itp. Poniewaz nie ma tutaj
bezposrednich wskaznikow kosztowych sg to zatozenia wtasne analityka oszacowane na podstawie rozméw
z przedstawicielami policji, ktérzy szacowali koszty pomiedzy 10 000 a 20 000 zt (przyktadowe koszty, ktore
moga wystgpic: uszkodzenie samochodu — wybicie szyby, zarysowanie od 4000 do 10 000 zt, zdewastowanie
jednej tawki — 800 zt, zdewastowanie przystanku —od 5000 do 20000 zt, uszkodzenie elewacji budynku np.
graffiti — koszty fachowego czyszczenia ok. 4000 zt).

Zmniejszenie liczby wypadkodw i kolizji o 2 wypadki — koszt jednego wypadku pod katem strat materialnych
oszacowano w prognozie do roku 2023 na 25 822 zt (za: Niebieska Ksiega. Sektor Transportu Publicznego w
miastach, aglomeracjach, regionach).

Wyniki analizy sg nastepujace:

ekonomiczna zaktualizowana wartos¢ netto inwestycji (ENPV): 1 852 610 zt,
ekonomiczna wewnetrzna stopa zwrotu z inwestycji (ERR): 8,62%,
relacja korzysci do kosztow B/C: 2,05.

Powyzsze wartosci sg dodatnie, co wskazuje na ekonomiczne uzasadnienie realizacji projektu.

Jakosciowa analiza ekonomiczna — inne niekwantyfikowane korzysci

Poza wyzej przeanalizowanymi korzysciami, projekt moze wygenerowac inne korzysci, takie jak:

1.Spoteczne:

poprawa jakosci zycia w Miescie Gliwice, w ktérej zlokalizowany bedzie projekt,
zwiekszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow,
zmniejszenie liczby aktéw wandalizmu,

poprawa estetyki otoczenia.

2.Srodowiskowe:
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e zmniejszenie emisji zanieczyszczen do atmosfery spowoduje znaczgcg poprawe srodowiska naturalnego,
e zachecenie innych jednostek do realizacji podobnych inwestycji (np. przez zachete w postaci obnizenia
kosztow eksploatacyjnych), co spowoduje kolejne inwestycje pro srodowiskowe.

3.Gospodarcze:

e oszczednosé srodkéw publicznych, ktére mogg zostac przekazane na inne dziatalna inwestycyjne.

e obnizenie kosztow i czasu pracy zwigzanych z oswietleniem Miasta,

e czyste srodowisko wptywa réwniez na cheé osiedlania sie nowych mieszkancéw, czyli podnosi sie
atrakcyjnos¢ regionu i okolicy.

Whioski z analizy ekonomicznej

Realizacja projektu jest uzasadniona ekonomicznie. Analizujgc zardwno skwantyfikowane, jak i niemierzalne
korzysci, ktére wygeneruje projekt, jego realizacja ma pozytywne oddziatywanie na sfere spoteczng, Srodowiskowg
i gospodarczg. Wewnetrzna stopa zwrotu z inwestycji (ERR) wyniesie 8,62%, natomiast wskaznik B/C, ktory stuzy
efektywnej ewaluacji projektéw inwestycyjnych osigga wartosé 2,05, co oznacza, ze projekt generuje wiecej korzysci
niz kosztéw.

11. Analiza ryzyka i wrazliwosci

Analiza wrazliwosci

W analizie wrazliwosci uwzgledniono cztery scenariusze:
- zmiana stopy dyskontowej +1%,

- zmiana stopy dyskontowej +2%,

- wzrost naktadéw inwestycyjnych o 10%,

- spadek naktadéw inwestycyjnych o 10%.

Wzrost naktadéw inwestycyjnych o 10% spowoduje koniecznos¢ poniesienia dodatkowych naktadéw na realizacje
zadania z budzetu Wnioskodawcy. Z kolei natomiast spadek kosztéw o 10% wygeneruje oszczednosci.

Najwiekszg zmiane wskaznika finansowa zaktualizowana warto$¢ netto inwestycji (FNPV/C) powoduje wzrost stopy
dyskonta o 2%. W zwigzku ze zmianami stopy dyskonta w zadnym przypadku nie nastgpi zmiana finansowej
wewnetrznej stopy zwrotu z inwestycji (FRR/C). Zmniejszenie naktadéw inwestycyjnych korzystnie wptynie na
wewnetrzng stope zwrotu (wzrosnie o ponad 40%).

Ze wzgledu na fakt, ze projekt generuje oszczednosci dla Miasta Gliwice, zmiana zadnej zmiennej nie powoduje
zagrozenia dla jego realizacji. Miasto ma stabilng sytuacje finansowg, ktéra gwarantuje prawidtowo$¢ realizacji
projektu. Tabele obliczeniowe znajdujg sie w zataczniku Analiza finansowa. Zasoby finansowe wnioskodawcy, jak
rowniez przyjeta forma organizacyjna sg wystarczajgce do zapewnienia prawidtowego funkcjonowania projektu po
zakonczeniu jego realizacji.

Analiza ryzyka

Mimo iz analiza ryzyka jest obligatoryjna tylko dla tzw. ,duzych projektéw” — na podstawie art. 101 lit. e
Rozporzadzenia 1303/2014, dokonano ponizej ogdlnej analizy mozliwosci wystapienia ryzyk oraz ich skutkow.
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Rozpoznawanie ryzyk jest procesem okreslania, jakie ryzyka mogg wptywac na projekt. Jest to proces powtarzajgcy

sie, gdyz w kolejnych etapach cyklu zycia projektu ryzyka mogg ulega¢ zmianie lub mogga pojawiac¢ sie nowe ryzyka.

Jednym z towarzyszacych proceséw rozpoznawania ryzyk jest okreslanie strategii planowania na ryzyko. Obejmuje

ono okreslenie wiascicieli ryzyka. Zaplanowane reakcje na ryzyko muszg by¢ proporcjonalne do istotnosci ryzyk. W

niniejszym rozdziale pominieto aspekt ryzyk korzystnych, czyli szans. Skupiono sie wytgcznie na analizie ryzyk

majacych negatywny wptyw na projekt. Odniesiono sie do czterech strategii dla ryzyk:

Unikania — polega gtdwnie na zmianie planu zarzadzania projektem w taki sposdb, by catkowicie
wyeliminowac zagrozenie. Radykalng forma jest catkowita rezygnacja z projektu. Niektorych ryzyk
powstajgcych w projekcie mozna unikng¢, precyzujgc wymagania, usprawniajgc komunikacje, zatrudniajac
fachowcow z danej dziedziny, czy uzyskujgc dodatkowe informacje.

tagodzenia — to podjecie wczesniejszych dziatarn majgcych na celu zmniejszenia prawdopodobienstwa lub
skutkdéw wystgpienia ryzyka. Jest to strategia skuteczniejsza, niz naprawianie szkéd po zaistnieniu
negatywnych czynnikédw. tagodzenie ryzyka moze nastgpi¢ za pomocg wykorzystania mniej
skomplikowanych proceséw, systematyczny nadzér i kontrole postepu prac.

Przeniesienia — polega na przeniesieniu niekorzystnych skutkow na inny podmiot (np. firme
ubezpieczeniowg). Ryzyko mozina w czesci przenie$¢ zawierajagc  odpowiednie  umowy
z wykonawcami prac.

Akceptacji — podejmowana wtedy, gdy nie da sie wyeliminowac¢ zupetnie ryzyka. Strategia moze mieé
charakter bierny — nie podejmowanie zadnych dziatan, lub aktywny — polegajacy na stworzeniu rezerw
w projekcie (czasu, Srodkéw finansowych itp.).

Dla prawidtowej realizacji projektu sugeruje sie, by Beneficjent prowadzit staty rejestr ryzyk. Ponizej przedstawiono

analize ryzyka zdefiniowanego na tym etapie.

Zidentyfikowano nastepujgce ryzyka:

RYZYKO |

Nazwa ryzyka: Przekroczenie budzetu przeznaczonego na inwestycje o min. 10%,

Prawdopodobienstwo wystgpienia: niskie

Wptyw na projekt: sredni

Sposoby reakcji na ryzyko: unikanie — prawidtowe oszacowanie budzetu, prawidtowo skonstruowany SIWZ. Jesli

ryzyko wystgpi: fagodzenie — przesuniecie srodkéw budzetowych z innych zadan, wydtuzenie termindw realizacji

(tylko za zgodg 12).

Wihasciciel ryzyka: Wnioskodawca.

RYZYKO II

Nazwa ryzyka: Brak osiggniecia zamierzonych produktdw i rezultatéw

Prawdopodobienstwo wystgpienia: niskie

Wptyw na projekt: wysokie

Sposoby reakcji na ryzyko: unikanie: prawidtowe oszacowanie wszystkich wskaznikéw, stata kontrola i monitoring

osiggania wskaznikdw, zatozenie rezerwy projektowej — czasu i zasobdw. Jesli ryzyko wystgpi: natychmiastowe

powiadomienie IZ, wdrozenie planu naprawczego.

Witasciciel ryzyka: Wnioskodawca.

RYZYKO 11l
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Nazwa ryzyka: Niedotrzymanie terminu przez Beneficjenta
Prawdopodobienstwo wystgpienia: niskie
Wptyw na projekt: wysokie

Sposoby reakcji na ryzyko: unikanie - wyznaczenie zespotu lub osoby odpowiedzialnej ds. monitorowania postepow
prac, dobrze przygotowany SIWZ. Jesli ryzyko wystgpi: natychmiastowe powiadomienie 1Z, wdrozenie planu
naprawczego.

Witasciciel ryzyka: Wnioskodawca.

Jeszcze jedno ryzyko moze mie¢ duzy wptyw na projekt — ryzyko sity wyzszej. Czesto nie ma sposobu unikniecia tego
ryzyka. Pozostaje jedynie dziatanie, gdy wystgpi. Najbardziej optymalne jest tu przeniesienie ryzyka poprzez
ubezpieczenia majgtkowe infrastruktury.

12. Zakres rzeczowo-finansowy projektu

Projekt zostanie zrealizowany w latach 2021-2022. Ponizsze tabele zawierajg kluczowe daty jego realizacji. Biorgc
pod uwage zakres projektu, zasadnym jest przeznaczenie na jego wykonanie ok. 22 miesiecy (uwzgledniajgc rowniez
rezerwe czasows).

Tabela 3 Kluczowe etapy realizacji inwestycji

Lp. | Kluczowe etapy realizacji inwestycji Data
1. Termin rozpoczecia realizacji projektu - data poniesienia pierwszego wydatku | 14 listopada
kwalifikowalnego w ramach projektu. 2018

2 Termin wszczecia postepowania o udzielenie zamowienia na rzeczowa realizacje projektu | 30 czerwca
- termin wszczecia postepowania dot. rzeczowej realizacji projektu. W przetargu | 2018
nieograniczonym, przetargu ograniczonym, negocjacjach z ogtoszeniem, dialogu
konkurencyjnym oraz licytacji elektronicznej, jest to dzien zamieszczenia ogtoszenia
o0 zamdwieniu. W zamédwieniu z wolnej reki jest to dzien skierowania zaproszenia do
wykonawcy. W negocjacjach bez ogtoszenia oraz zapytaniu o cene jest to dzien przekazania
zaproszen do sktadania ofert. W postepowaniu przeprowadzonym z zachowaniem zasady
konkurencyjnosci jest to dzien zamieszczenia ogtoszenia

3 Termin rozpoczecia rzeczowej realizacji projektu - data zawarcia pierwszej umowy | 27 lipca
z wykonawca na wykonanie robét budowlanych lub pierwsze prawnie wigzgce zobowigzanie | 2018

do zamdwienia urzadzen lub inne zobowigzanie podejmowane w celu realizacji projektu,
zaleznie od tego, co nastgpi najpierw (zakupu gruntéw ani prac przygotowawczych, takich
jak uzyskanie zezwolend i przeprowadzenie studiéw wykonalnosci, nie uznaje sie
za rozpoczecie prac) w odniesieniu do wydatkow kwalifikowanych

4. | Termin wszczecia postepowania o udzielenie zamdwienia, ktdére przekroczy 50% | 15
planowanych kosztéw projektu - dla projektu, w ktérym wystepuje wiele zamdwien nalezy | pazdziernika
wskazad termin wszczecia gtéwnego postepowania lub tego postepowania, ktére zapewni | 2020
rozliczenie co najmniej 50 % planowanych wydatkow projektu.
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5. | Termin zawarcia umowy z wykonawcg prac, ktérych wartosc przekroczy 50% planowanych | 15 stycznia
kosztow projektu - dla projektu, w ktérym wystepuje wiele zamdwien nalezy wskaza¢ | 2021
termin wszczecia gtdwnego postepowania lub tego postepowania, ktére zapewni rozliczenie
co najmniej 50 % planowanych wydatkow projektu.

6. | Termin zakonczenia realizacji projektu - poniesienie ostatniego wydatku kwalifikowalnego | 31 grudnia
w ramach projektu. 2022

Zrédto: Opracowanie wtasne.

13. Zataczniki

Zatgcznik A - Analiza finansowa — Tabele.

Zatacznik B - Tabela pn. Planowane koszty projektu.
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