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ZARZĄDZENIE NR PFI-'libgćl /17
PREZYDENTA MIASTA GLIWICE
z dnia 05 mł@ 2017 r.

w sprawie ogłoszenia otwartego konkursu ofert na realizację zadania publicznego miasta Gliwice
zzakresu wzrostu dostępności i jakości usług społecznych zapobiegających ubóstwu i wykluczeniu
społecznemu dotyczących organizacji i prowadzenia Samopomocowych grup edukacyjnych opartych
na metodzie study circle w ramach realizacji projektu „Usługi społeczne na start - usługi społeczne
Świadczone na rzecz osób zagrożonych wykluczeniem społecznym zamieszkujących na terenie Miasta
Gliwice” współfinansowanego przez Unię Europejską z Europejskiego Funduszu Społecznego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Śląskiego na lata 2014-2020.

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym (tekst jednolity:
Dz. U. z 2016 r. poz. 446 z późn. zm.) oraz art. 11 ust. 2 oraz art. 13 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r.
o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie (tekstjednolity: Dz. U. z 2016 r. poz. 1817 z późn.
Zm.)

zarządza się, co następuje:

§ 1. Ogłosić otwarty konkurs ofert na realizację zadania publicznego miasta Gliwice z zakresu wzrostu
dostępności i jakości usług społecznych zapobiegających ubóstwu i wykluczeniu społecznemu
dotyczących organizacji i prowadzenia Sa mopomocowych grup edukacyjnych opartych na metodzie study
circle, realizowanego od 5 czerwca 2017 r. do 30 listopada 2017 r., w ramach projektu „Usługi społeczne
na start - usługi społeczne świadczone na rzecz osób zagrożonych wykluczeniem społecznym
zamieszkujących na terenie Miasta Gliwice" współfinansowanego przez Unię Europejskąz Europejskiego
Funduszu Społecznego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Sląskiego na lata
2014-2020.

5 2. Odpowiedzialnym za wykonanie zarządzenia jest Dyrektor Ośrodka Pomocy Społecznej w Gliwicach.

§ 3. Nadzór nad realizacją zarządzenia będę pełnił osobiście.

§4. Zarządzenie w sprawie ogłoszenia otwartego konkursu ofert na realizację zadania publicznego,
o którym mowa w § 1 niniejszego zarządzenia, wraz z załącznikami zamieścić w „Miejskim Serwisie
Internetowym - Gliwice", Biuletynie Informacji Publicznej, na tablicy ogłoszeń Urzędu Miejskiego,
na stronie internetowej Ośrodka Pomocy Społecznej w Gliwicach oraz na stronie internetowej Gliwickiego
Centrum Organizacji Pozarządowych.

. § 5. Zarządzenie wchodziw życie z dniem podpisania.
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Załącznik nr 1 do zarządzenia nr PM** 435-4 [17
Prezydenta Miasta Gliwice z :6". str _ 2017 r.

PREZYDENT MIASTA GLIWICE OGŁASZA OTWARTY KONKURS OFERT NA REALIZACJĘ OD 5 CZERWCA
DO 30 LISTOPADA 20I7 ROKU ZADANIA PUBLICZNEGO MIASTA GLIWICE ZZAKRESU WZROSTU
DOSTĘPNOSCI I JAKOSCI USŁUG SPOŁECZNYCH ZAPOBIEGAJĄCYCH UBOSTWU I WYKLUCZENIU
SPOŁECZNEMU DOTYCZĄCYCH ORGANIZACJI I PROWADZENIA SAMOPOMOCOWYCH GRUP
EDUKACYJNYCH OPARTYCH NA METODZIE STUDY CIRCLE, W ZWIĄZKU Z DZIAŁANIAMI PROJEKTU
„USŁUGI SPOŁECZNE NA START - USŁUGI SPOŁECZNE SWIADCZONE NA RZECZ OSOB ZAGROŻONYCH
WYKLUCZENIEM SPOŁECZNYM ZAMIESZKUJĄCYCH NA TERENIE MIASTA GLIWICE"
WSPOŁFINANSOWANEGO PRZEZ UNIĘ EUROPEJSKA Z EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU SPOŁECZNEGO
W RAMACH REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO WOJEWÓDZTWA ŚLĄSKIEGO NA LATA 2014-
2020.

§ 1. RODZAJ I SPOSÓB REALIZACJI ZADANIA PUBLICZNEGO

1. Rodzaj zadania:
Wzrost dostępności i jakości usług społecznych zapobiegających ubóstwu i wykluczeniu
społecznemu dotyczących organizacji i prowadzenia samopomocowych grup edukacyjnych
opartych na metodzie study circle.

2. Sposób realizacji:
Zadanie obejmuje zorganizowanie i poprowadzenie (wsparcie facylitatora) samopomocowych
grup edukacyjnych opartych na metodzie study circle dla 42 uczestniczek/uczestników projektu
„Usługi społeczne na start - usługi społeczne świadczone na rzecz osób zagrożonych
wykluczeniem społecznym zamieszkujących na terenie Miasta Gliwice”. Praca grupy
nad wybranym zagadnieniem powinna trwać ok. 2 miesiące, minimum 16 spotkań dla grupy,
każde spotkanie powinno trwać Ok. 3 h dydaktyczne. Wynikiem przeprowadzonych zajęć
ma być poszerzenie wiedzy uczestniczek/uczestników projektu „Uslugi społeczne na start - usługi
społeczne świadczone na rzecz osób zagrożonych wykluczeniem społecznym zamieszkujących
na terenie Miasta Gliwice" w zakresie samodzielnie wskazanego przez grupę zagadnienia
ze spektrum ogólnie rozumianych zagadnień społecznych. Zadanie musi zostać zrealizowane
nieodpłatnie (nie przewiduje się możliwości pobierania świadczeń pieniężnych od odbiorców
zadania).

§ 2. PODMIOTY UPRAWNIONE DO SKŁADANIA OFERT

Prowadzące działalność statutową na rzecz integracji i reintegracji społeczno ~ zawodowej osób
zagrożonych wykluczeniem społecznym:

1. Organizacje pozarządowe,
2. Podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 ustawy o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie.

§ 3. WYSOKOŚĆ ŚRODKÓW PUBLICZNYCH

Na realizację ww. zadania Miasto Gliwice przeznacza kwotę 27 000,00 zł (słownie: dwadzieścia siedem
tysięcy złotych 00/100).

§ 4. ZASADY PRZYZNAWANIA DOTACJI

1. Zlecenie realizacji zadania nastąpi w formie powierzenia realizacji zadania, wraz z udzieleniem
dotacji na finansowanie jego realizacji.

2. Dotowane z budżetu miasta mogą być zadania realizowane na terenie miasta Gliwice lub na rzecz
jego mieszkańców.
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ñnansowe przyznane podmiotowi na realizację powyższego zadania mogą być
przeznaczone wyłącznie na wydatki związane z realizacją zadania i nie mogą być przeznaczone
na finansowanie:

realizacji projektów finansowanych z budżetu miasta Gliwice z innego tytułu;
deficytu zrealizowanych wcześniej przedsięwzięć;
kosztów powstałych przed datą zawarcia umowy o udzielenie dotacji;
zakupu środków trwałych w rozumieniu przepisów ustawy o podatku dochodowym od osób
prawnych oraz licencji i oprogramowania;

e działalności gospodarczej, politycznej, religijnej.

apo-pi

. Złożenie oferty nie jest równoznaczne z przyznaniem dotacji, nie gwarantuje również przyznania
dotacji w kwocie określonej w ofercie. Kwota przyznanej dotacji może być inna niż wnioskowana.
Przyznając dotację, Prezydent Miasta może wskazać pozycje kosztorysu zadania, które zostaną
objęte dofinansowaniem z budżetu miasta Gliwice.

TERMIN I WARUNKI SKŁADANIA OFERT, W TYM WYMAGANE DOKUMENTY

. Warunkiem przystąpienia do konkursu jest złożenie kompletnej oferty, zgodnej ze wzorem
określonym w Rozporządzeniu Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej z dnia 17 sierpnia
2016 r. wsprawie wzorów ofert i ramowych wzorów umów dotyczących realizacji zadań
publicznych oraz wzorów sprawozdań z wykonania tych zadań (Dz. U. z 2016 r. poz. 1300).

. Oferta musi zawierać wszystkie wskazane w jej treści informacje, w szczególności:
a. szczegółowy zakres rzeczowy zadania publicznego proponowanego do realizacji, zgodny

z rodzajem przedsięwzięć wskazanych w ogłoszeniu konkursowym;
b. termin i miejsce realizacji zadania publicznego;
c. kalkulację przewidywanych kosztów realizacji zadania publicznego;
d. informację o wcześniejszej działalności organizacji pozarządowej lub podmiotów

wymienionych w art. 3 ust. 3 składających ofertę w zakresie, którego dotyczy zadanie
publiczne;

e. informację o posiadanych zasobach rzeczowych i kadrowych zapewniających wykonanie
zadania publicznego;

f. deklarację o zamiarze nieodpłatnego wykonania zadania publicznego (niepobieraniu opłat
od uczestników - należy przekreślić punkt 2) w oświadczeniach na końcu oferty);

9. dodatkowe informacje dotyczące rezultatów realizacji zadania publicznego (część IV pkt 5
„Dodatkowe informacje dotyczące rezultatów realizacji zadania publicznego");

h. w ofercie nie należy wskazywać kosztów wkładu rzeczowego w kalkulacji przewidywanych
kosztów (kolumna „2 wkładu rzeczowego” - część IV pkt 8 „Kalkulacja przewidywanych
kosztów").

. Podane informacje powinny umożliwić ocenę zadania zgodnie z kryteriami oceny podanymi
w ogłoszeniu.

stosowanej przy organizacji i prowadzeniu grup
samopomocowych musi zgadzać się z założeniami metody study circle szczegółowo opisanej
w publikacji „Study circle. Szwedzka metoda edukacji dorosłych" (stanowiącej załącznik nr 2
do zarzadzenia nr PM /17 Prezydenta Miasta Gliwice 2 2017 r,).
Przygotowując kalkulację przewidywanych kosztów realizacji zadania należy wziąć pod uwagę
Wykaz dopuszczalnych stawek dla towarów i usług „Taryfikator" obowiązujący dla konkursów
i naborów ogłaszanych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Śląskiego
dla projektów współñnansowanych z EFS (stanowiący załącznik nr 3 do za rzadzenia m; BM [17
Prezvdenta Miasta Gliwice 2 2017 r.).
Do oferty należy dołączyć wymagane załączniki:

a. aktualny (tzn. zgodny ze stanem faktycznym) dokument stanowiący o podstawie prawnej
działalności oferenta/oferentów, potwierdzający status prawny i umocowanie osób
go reprezentujących - jeżeli wynika z innej ewidencji niż Krajowy Rejestr Sądowy;

b. kopię umowy lub statutu spółki potwierdzoną za zgodność z oryginałem - w przypadku gdy
oferent jest spółką prawa handlowego, o której mowa w art. 3 ust. 3 pkt 4 ustawy z dnia
24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie;

ajek( „Usługi społeczne na start - usługi społeczne ;wiadczone na rzecz osób zagrożonych wykluczeniem społecznym zamieszkwqcych na
:erenie Miasta Glu-„ure" współfinansowany przez Unię Europejską z Europejskiego Funduszu Społecznego w ramach Regionalnego
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c. w przypadku wyboru innego sposobu reprezentacji podmiotów składających ofertę
wspólną niż wynikający z KRS lub innego właściwego rejestru - dokument potwierdzający
upoważnienie do działania w imieniu oferenta/oferentów;

d. oświadczenie oferenta/oferentów potwierdzające, że podmiot nie ma możliwości
odzyskania podatku VAT (stanowiące załącznik nr 4 do zagągzenia nr PM [17
Prezydenta Miasta_ Gliwice 2 2917 r.);

e. dokumenty (umowy, oświadczenia) potwierdzające współpracę z partnerami (w przypadku
realizacji zadania z partnerami).

. Organizacje pozarządowe lub podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 ustawy o działalności pożytku
publicznego i o wolontariacie działające wspólnie mogą złożyć ofertę wspólną określając jakie
działania w ramach realizacji zadania publicznego będą wykonywać poszczególne organizacje
pozarządowe lub podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 ustawy o działalności pożytku publicznego
i o wolontariacie. Podmioty te określają sposób ich reprezentacji wobec organu administracji
publicznej.
Załączniki i wymagane dokumenty muszą spełniać wymogi ważności, tzn. muszą być podpisane
przez osoby uprawnione do reprezentacji: w przypadku załączników składanych w formie
kserokopii, każda strona załącznika winna być potwierdzona za zgodność z oryginałem i opatrzona
datą przez osoby uprawnione do reprezentacji. Jeżeli osoby uprawnione nie dysponują
pieczątkami imiennymi każda strona musi być podpisana pełnym imieniem i nazwiskiem
z zaznaczeniem pełnionej funkcji.
Oferty niespełniające wymogów wskazanych w pkt 1-8 będą oerucane.
.Oferty na realizację wyżej wymienionego zadania należy składać w formie pisemnej pod rygorem
pozostawienia bez rozpatrzenia w nieprzekraczalnym terminie do 28 kwietnia 2017 r. Oferty
należy składać w siedzibie Ośrodka Pomocy Społecznej ul. Górnych Wałów 9, w sekretariacie
lub przesłać za pośrednictwem Poczty Polskiej na adres 44-100 Gliwice, ul. Górnych Wałów 9.
W przypadku wysłania oferty za pośrednictwem Poczty Polskiej decyduje data wpływu
do Ośrodka Pomocy Społecznej w Gliwicach. Na kopercie należy umieścić dopisek: „oferta
realizacji zadania publicznego Miasta Gliwice z zakresu wzrost dostępności i jakości usług
społecznych zapobiegających ubóstwu iwykluczeniu społecznemu dotyczących organizacji
i prowadzenia samopomocowych grup edukacyjnych opartych na metodzie study circle".

TERMIN, TRYB I KRYTERIA STOSOWANE PRZY WYBORZE OFERT:

Wybór ofert nastąpi w terminie do 21 dni od upływu terminu ich składania.
Oferty złożone do konkursu są opiniowane przez komisję konkursową powołaną przez Prezydenta
Miasta w drodze zarządzenia.

. W skład komisji konkursowej wchodzą przedstawiciele Prezydenta Miasta oraz osoby wskazane
przez organizacje pozarządowe lub podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 ustawy o działalności
pożytku publicznego i o wolontariacie z wyłączeniem osób wskazanych przez organizacje
pozarządowe lub podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 ww. ustawy, biorące udział w niniejszym
konkursie ofert.
Komisja konkursowa może działać bez udziału osób wskazanych przez organizacje pozarządowe
lub podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 ustawy o działalności pożytku publicznego
iowolontariacie, jeżeli żadna organizacja nie wskaże osób do składu komisji konkursowej
lub wskazane osoby nie wezmą udziału w pracach komisji konkursowej lub wszystkie powołane
w skład komisji konkursowej osoby podlegają wyłączeniu na podstawie art. 15 ust. 2d i 2f ustawy
o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie.
Komisja konkursowa może korzystać z pomocy osób posiadających specjalistyczną wiedzę
z dziedziny obejmującej zakres zadań publicznych, których konkurs dotyczy.
Do członków komisji konkursowej biorących udział w opiniowaniu ofert stosuje się przepisy
ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postępowania administracyjnego (tekst jednolity:
Dz. U. z 2016 r. poz. 23 z późn. zm.) dotyczące wyłączenia pracownika.

. Organ administracji publicznej przy rozpatrywaniu wniosków uwzględnia możliwość realizacji
zadania publicznego przez organizacje pozarządowe oraz podmioty wymienione w art. 3 ust. 3
ustawy o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie biorąc pod uwagę opinie komisji
konkursowej, która ocenia oferty w oparciu o następujące kryteria oceny:

r ;ekr „Usługi społeczne na start ~ usługi społeczne świadczone na rzecz osob zagrożonym wykluczeniem społecznym :nnncszkwąCyclv na
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organizacyjne - możliwość realizacji zadania przez podmiot, dysponowanie zasobami
odpowiednimi do realizacji zadania, gwarantującymi odpowiednią jakość realizowanego
zadania, posiadane zasoby kadrowe (kwalifikacje, uprawnienia), doświadczenie
w realizacji podobnych zadań, praca społeczna członków (oceniane w skali: 0 - 9 pkt);
finansowe - koszty realizacji planowanego zadania, ocena kosztów kalkulacji zadania
pod kątem ich realistycznej wyceny, celowości, oszczędności i efektywności wykonania,
wartość wkładu osobowego (oceniane w skali: 0 - 7 pkt);
analiza dotychczasowego doświadczenia organizacji w realizacji działań z zakresu
organizacji i prowadzenia samopomocowych grup edukacyjnych (oceniane w skali: 0 - 5
pkt).

Wymagana minimalna liczba punktów uprawniająca oferentów do otrzymania dotacji wynosi 12
pkt, przy czym pierwszeństwo ma oferta, która uzyskała największą liczbę punktów. Maksymalna
liczba to 21 pkt.
Decyzję o przyznaniu dotacji podejmuje Prezydent Miasta Gliwice po zapoznaniu się z opinią
komisji konkursowej. Decyzja zostaje podjęta w formie zarządzenia i jest ostateczna.
Rozstrzygnięcie konkursu nie jest decyzją administracyjna i nie podlega zaskarżeniu.
Wyniki konkursu zostaną ogłoszone niezwłocznie po wyborze oferty, poprzez zamieszczenie
informacji w „Miejskim Serwisie Internetowym - Gliwice”, Biuletynie Informacji Publicznej,
na tablicy ogłoszeń Urzędu Miejskiego, na stronie internetowej Ośrodka Pomocy Społecznej
w Gliwicach oraz na stronie internetowej Gliwickiego Centrum Organizacji Pozarządowych.

TERMIN I SZCZEGÓŁOWE ZASADY ORAZ WARUNKI REALIZACJI ZADANIA:

Realizacja zadania powinna rozpocząć się 5 czerwca i zakończyć 30 listopada 2017 r.
Zapewnienie sali spotkań, na terenie miasta Gliwice, dla potrzeb realizacji niniejszego zadania
publicznego oraz poczęstunku kawowego dla uczestniczek/uczestników, leży po stronie
Zleceniobiorcy zadania publicznego.
Organizacje pozarządowe lub podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 ustawy o działalności pożytku
publicznego i o wolontariacie, którym przyznano dotację, przyjmując zlecenie realizacji zadania
publicznego zobowiązują się do jego wykonania w zakresie i na zasadach określonych w umowie
o powierzeniu realizacji zadania publicznego.
Warunkiem koniecznym do zawarcia umowy jest złożenie właściwych załączników. Umowa
o powierzenie realizacji zadania publicznego zawierana jest bez zbędnej zwłoki po złożeniu
wszystkich wymaganych dokumentów.
Warunkiem przekazania dotacji jest:

a. dostosowanie kosztorysu do wysokości przyznanej dotacji i dostarczenie go wraz
ze zaktualizowanym harmonogramem, uwzględniającym opis poszczególnych działań
zadania do Ośrodka Pomocy Społecznej w Gliwicach - niezwłocznie po ogłoszeniu wyników
konkursu, jednak nie później niż 14 dni przed datą rozpoczęcia zadania określoną
w ofercie, pod rygorem rezygnacji z dotacji. Jeżeli termin rozpoczęcia realizacji zadania
jest krótszy niż 14 dni od daty ogłoszenia wyników konkursu - harmonogram składa
się niezwłocznie;
zawarcie umowy dotacyjnej przed datą rozpoczęcia realizacji zadania z zachowaniem
formy pisemnej według wzoru określonego w Rozporządzeniu Ministra Rodziny, Pracy
i Polityki Społecznej z dnia 17 sierpnia 2016 r. w sprawie wzorów ofert i ramowych wzorów
umów dotyczących realizacji zadań publicznych oraz wzorów sprawozdań z wykonania tych
zadań (Dz. U. z 2016 r. poz. 1300);
złożenie niezwłocznie po ogłoszeniu wyników konkursu, jednak nie później niż 14 dni przed
datą rozpoczęcia zadania określoną w ofercie, pod rygorem rezygnacji z dotacji,
oświadczenia o numerze wyodrębnionego na potrzeby realizacji tego zadania publicznego
rachunku bankowego wraz z nazwą banku. Jeżeli termin rozpoczęcia realizacji zadania jest
krótszy niż 14 dni od daty ogłoszenia wyników konkursu - oświadczenie składa
się niezwłocznie.

Organizacje pozarządowe lub podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 ustawy o działalności pożytku
publicznego iowolontariacie składające ofertę wspólną, załączają do umowy o powierzenie
realizacji zadania publicznego umowę zawartą pomiędzy sobą, określającą zakres swoich

ekr „ Usługi społeczne na start -‹ usługi społeczne świadczone na rzecz osób zagrożonych wykluczeniem społecznym zamieszkujących na
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świadczeń składających się na realizację zadania publicznego. Podmioty te ponoszą solidarną
odpowiedzialność za zobowiązania wynikające z zawartej umowy.

7. Zadanie publiczne nie może być realizowane przez podmioty niebędące stroną umowy
0 powierzenie realizacji zadania publicznego, chyba, że umowa zezwala na wykonanie określonej
części zadania przez taki podmiot. Koszty obsługi zadania, tj. obsługa ñnansowo-księgowa,
promocja, zarządzanie powinny zostać rozliczone wkładem własnym podmiotu dotowanego
(wkład własny osobowy).

8. Podmiot dotowany zobowiązany jest do przedkładania dokumentacji finansowo-księgowej
(dowody księgowe, listy płac, wyciągi bankowe) dotyczącej realizacji zadania publicznego
w formie elektronicznej, na adres e-mail wskazany w umowie dotacyjnej, po zakończeniu każdego
miesiąca kalendarzowego realizacji zadania publicznego, do 5 dnia roboczego miesiąca
następnego.

9. Podmiot dotowany po zakończeniu realizacji zadania zobowiązany jest do przedstawienia
szczegółowego sprawozdania merytorycznego i finansowego z wykonanego zadania, zgodnego
ze wzorem określonym w Rozporządzeniu Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej z dnia 17
sierpnia 2016 r. w sprawie wzorów ofert i ramowych wzorów umów dotyczących realizacji zadań
publicznych oraz wzorów sprawozdań z wykonania tych zadań (Dz. U. z 2016 r. poz. 1300).

10.0rgan administracji ma prawo żądać, aby podmiot dotowany, w wyznaczonym terminie,
przedstawił dodatkowe informacje i wyjaśnienia do sprawozdania końcowego lub doręczył
wskazane dokumenty w trakcie realizacji zadania publicznego.

11.5prawozdanie końcowe 2 wykonania zadania publicznego określonego w umowie należy
sporządzić w terminie 30 dni od zakończenia realizacji zadania publicznego. Organ administracji
ma prawo wezwać do złożenia w roku budżetowym częściowych sprawozdań z wykonania zadania
publicznego nie wcześniej niż przed upływem 30 dni od dnia doręczenia wezwania.

12.0rgan administracji publicznej zlecający realizację zadania publicznego może dokonywać kontroli
i oceny realizacji zadania, w szczególności: stopnia realizacji zadania, efektywności, rzetelności
ijakości realizacji zadania, prawidłowości wykorzystania środków publicznych otrzymanych
na realizację zadania, prowadzenia dokumentacji związanej z realizowanym zadaniem.

13.W zakresie informacji i promocji podmiot dotowany jest zobowiązany do:
a. informowania, że zadanie jest współñnansowane ze środków Unii Europejskiej

z Europejskiego Funduszu Społecznego w ramach Regionalnego programu Operacyjnego
Województwa Sląskiego na lata 2014-2020 zgodnie z treścią aktualnych „Wytycznych
Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakresie informacji i promocji programów operacyjnych
polityki spójności na lata 2014-2020", informacja na temat finansowania wraz
z logotypami powinna się znaleźć przede wszystkim na wszelkich dokumentach
dotyczących realizowanego zadania publicznego potwierdzających rodzaj, charakter
izakres wsparcia oraz we wszystkich ewentualnych materiałach, publikacjach,
informacjach dla mediów, ogłoszeniach oraz wystąpieniach publicznych dotyczących
realizowanego zadania publicznego;

b. umieszczania informacji, o której mowa w pkt 13 lit. a na wszystkich materiałach,
w szczególności promocyjnych, informacyjnych, szkoleniowych i edukacyjnych,
dotyczących realizowanego zadania, proporcjonalnie do wielkości innych oznaczeń,
w sposób zapewniający dobrą widoczność;

c. udostępniania organowi administracji na potrzeby informacji i promocji Europejskiego
Funduszu Społecznego i udzielania nieodpłatnie licencji niewyłącznej, obejmującej prawo
do korzystania z utworów w postaci: materiałów zdjęciowych, materiałów audiowizualnych
oraz prezentacji dotyczących zadania publicznego;

d. upoważniania organu administracji do rozpowszechniania w dowolnej formie, w prasie,
radiu, telewizji, Internecie oraz innych publikacjach, nazwy oraz adresu podmiotu
dotowanego, przedmiotu i celu, na których przyznano środki, oraz informacji o wysokości
przyznanych środków.

14.0rgan administracji udostępni podmiotowi dotowanemu obowiązujące logotypy do oznaczania
zadania publicznego jako załącznik do umowy dotacyjnej.

15. Podmiot dotowany w zakresie realizacji zadania zobowiązany jest do:
a. realizacji zadania, zgodnie z aktualnymi „Wytycznymi w zakresie równości szans

iniedyskryminacji, w tym dostępności dla osób z niepełnosprawnościami oraz zasady

terenie Miasta Gliwice” współfinansowany przez Unię Europejską z Europejskiego Funduszu Społecznego w ramach Regionalnego
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równości szans kobiet i mężczyzn w ramach funduszy unijnych na lata 2014-2020” oraz
zapisów podręcznika „Realizacja zasady równości szans i niedyskryminacji, w tym
dostępności dla osób z niepełnosprawnościami - Poradnik dla realizatorów projektów
i instytucji systemu wdrażania funduszy europejskich 2014-2020".

Podmiot dotowany jest zobowiązany do niezwłocznego informowania organu administracji
o wszelkich zdarzeniach mających lub mogących mieć wpływ na wykonanie umowy,
wtymowszczęciu wobec niego postępowania egzekucyjnego, naprawczego, likwidacyjnego
lubjakiegokolwiek innego mogącego mieć wpływ na zakłócenie bieżącej działalności, a także
o innych istotnych zdarzeniach, w szczególności ogłoszeniu upadłości.
W zakresie prowadzenia dokumentacji finansowo-księgowej i ewidencji księgowej podmiot
dotowany jest zobowiązany do:

a. prowadzenia wyodrębnianej dokumentacji finansowo-księgowej i ewidencji księgowej
zadania publicznego, zgodnie z zasadami wynikającymi z ustawy z dnia 29 września
1994 r. o rachunkowości (Dz. U. z 2016 r. poz. 1047 z późn. zm.) w sposób umożliwiający
identyfikację poszczególnych operacji księgowych;

b. umieszczania opisu merytorycznego na dokumentacji finansowej wskazującej rodzaj
wsparcra.

INFORMACJA O ZREALIZOWANYCH ZADANIACH PUBLICZNYCH TEGO SAMEGO RODZAJU:

Na realizację zadania publicznego zzakresu wzrostu dostępności i jakości usług społecznych
zapobiegających ubóstwu i wykluczeniu społecznemu dotyczących organizacji i prowadzenia
samopomocowych grup edukacyjnych opartych na metodzie study circle Miasto Gliwice w roku
bieżącym oraz poprzednim nie przeznaczyło żadnych środków.

INFORMACJE DODATKOWE:

Dodatkowych informacji na temat warunków i możliwości uzyskania dotacji udziela Ośrodek
Pomocy Społecznej w Gliwicach (tel. 32 335 96 55).
Konsultacji w sprawie sporządzania dokumentacji konkursowej udziela Gliwickie Centrum
Organizacji Pozarządowych w Gliwicach (tel. 32 238 81 67).
Organ administracji publicznej unieważnia otwarty konkurs ofert, jeżeli nie złożono żadnej oferty
lub gdy żadna ze złożonych ofert nie spełniła wymogów zawartych w niniejszym ogłoszeniu.
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wgrupleuczącychsię”.

UniaEuropejska,czyniąchaslo.Uczeniesięprzezcałeżycie"motywemprzewodnimcałejliniifinansowaniaprojektówwspierającychrozwójkapitałuludzkiegowlatach2007›-2013`°.jestjednymzwieluorganówwspierającychkształcenieustawiczne.Unijnerozumienie„uczeniasięprzezcałeżycie"obejmujeedukacjeodfazyprzedszkolnejdopóźnejemerytury,awięcuczeniesięformalne(wszkołachiinnychplacówkachsystemuedukacji).pozaformalne(winstytucjachpozasystememedukacji)inieformalneczyteżincydentalne(naturalne,wróżnychsytuacjachżyciowych).Kształcenieodnosisięwięcdowszelkiej,trwającejprzezcałeżycie,aktywnościpolegającejnauczeniusięzmyśląorozwojuwiedzy,kompetencjiiumiejętnościwperspektywieosobistej,obywatelskiej.społecznejorazuwzględniającejpotrzebyrynkupracy."PodejścieUniiEuropejskiejdokształceniasięjestzbieżnezszerokądefinicjąuczeniasię.jakocalożyciowejaktywności

Iudzkiej.

Wartododać.żeUniaEuropejskakładącnacisknaedukacjęprzezcałeżycie,jednocześnieumożliwiakorzystaniezwieluliniifinansowania.mającychnacelu„poprawęjakościkapitałuludzkiego".Hasłotomożezawężaaktywnośćedukacyjnądojejprzydatnościekonomicznej.jednakjestsymptomatycznedlawspółczesności:uczącsięprzezcałeżycie,każdyJaśstaniesięmądrzejszymJanem,którybędziepotrafił

wykorzystaćswojeumiejętnościiwiedzęnarynkupracyipozanim.

MetodaStudyCirclejestskonstruowanazuwzględnieniempodstawowychwartościnaszejcywilizacji,takichjaksamodzielność,odpowiedzialność,zaangażowanie.PodstawyteoretycznenauczaniametodąStudyCircledajewspółczesnaandragogika,którapełnymigarściamiczerpiezpodejściahumanistycznego.opartegonateoriachMalcolmaKnowlesa.Wgniegoprocesandragogikirozwijasię

niejakoprzezodwróceniezałożeńpedagogiki.przeciwstawianesąsobiemin":
aatmosfera~wpedagogiceformalna,nastawionanawspółzawodnictwo,

zorientowanananauczyciela:wandragogice-zaufanie.obustronnyszacunek.

współdziałanie.wsparcie,autentyzm.troska;

-planowanie-wpedagogiceprzeznauczyciela.wandragogicejesttowspólna

czynnośćnauczycielaiucznia:

'J.Cantor.w:J.Stochmialek.EdukacjodorosłychwPolsce.EdukacjaUstawicznaDorosłych'2012.nr4.s.12.

'°amg/Am.“li[dostęp:03.03.2014r.]"BożenaZiemniewicz,Uczeniesiędorosłych.

16.03.2014r.]

I}.

[dostęp:25.02.2014r.]
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‹diagnozowaniepotrzeb-wpedagogiceprzeznauczyciela.wandragogicepoprzez

wspólneoszacowanie;

awyznaczaniecelów-wpedagogiceprzeznauczyciela.wandragogicepoprzez

obustronnenegocjacje.

Wszyscydobrzeznamyzpraktyki(niektórzytakżewteorii)podejściepedagogiczneopartenarelacjinauczyciel-uczeń.Jesttopodejścieugruntowaneprzezwieloletniąpraktyke.jednakbadaniapokazują,żejestonomniejskutecznewprocesienauczaniadorosłych,którzyosiągająlepszerezultatystosującsięwswychaktywnościachedukacyjnychdozasadandragogiki.StudyCirclesączymśnowymnagrunciepolskim,jednakdziękizakorzenieniuwpodstawowychwartościachnaszejcywilizacji,októrychwspomnieliśmywyżejorazdziękiwsparciunateoriachandragogicznychobogatejliteraturze.legitymizującejtentypnauczaniajakoefektywnąformęnauczaniadorosłych,metodaStudyCirclemożezaistniećjakopełnoprawna.

konkurencyjnadoistniejących,metodakształceniadorosłych.

ChcielibyśmypodkreślićkluczoweaspektymetodyStudyCirclewkontekście

definiowaniajejjakometodykształceniadorosłych.

Popierwsze:należyzwrócićuwagę.żeniewszystkieosoby,chcącedowiedziećsięczegośnowego,potrzebująsformalizowanychpotwierdzeńnabytychkwalifikacji.WramachStudyCircledobrzeodnajdąsiępasjonaci.którymzdobywaniecertyfikatówjestmniejpotrzebneodzanurzeniasięwbliskichsobieklimatachintelektualnych.Każdyznasnosiwsobiewielezainteresowań,którychrozwinięciejestpostrzeganeprzeznassamychjakowartościowe.nawetjeślinieprzekładałabysiętonakarieręzawodowąisukcesfinansowy.Skorowieluludziniepotrzebujetradycyjnychformedukacji.metodaStudyCircleoferujeimzgodnyzzasadamiandragogikisystemuczeniasię,wktórymtooniprzejmująinicjatywęjakowspółtwórcyprocesukształcenia.„Bezcertyfikatu"nieznaczy..połebkach"lub„bezpożytku'ŻGrupyStudyCłrcłemoźeniesąogniwemformalnejedukacji,leczoferujądostępdopoważnej-równieżakademickiej-wiedzy,zaśkształceniemetodąStudyCirclemożepomócwusystematyzowaniuwiedzy

Iumlejętnościzróżnychdziedzin.

Podrugie:wartopodkreślić.żewporównaniuztradycyjnymiformamikształceniaustawicznego,metodaStudyCirclejestmniejkosztownaizasobochłonna.Brakkoniecznościpoddawaniazdobytejwiedzyróżnegorodzajuinstytucjonalnymsposobomcertyfikacjiprzekładasiębezpośrednionamniejszeograniczeniawzakresiekształtowaniatematykiorazcelówkształcenia.PoprzezbrakograniczeńinstytucjonalnychmetodaSłudyCircłeprzenosikształcenieustawicznenawyższypoziominnowacyjności:synergiadoświadczeńuczestnikówkształceniatąmetodąumoż''a
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uzyskaniewartościdodanej.ojakiejwtradycyjnychsystemachkształcenianiemożna nawetmarzyć.

Potrzecie:niesposóbpominąćosobistegorozwojujakowartości

autotelicznej.Uczymysięsamidlasiebieniedlatego.żewymagategoodnassytuacja zewnętrzna.Takapostawasprzyjazachowaniusprawnościintelektualnejispołecznejdo późnychlatżycia,cojestszczególnieistotnewaspekciestarzeniasięspołeczeństw wkrajachrozwiniętych.UczestnictwowzajęciachStudyCircledajetakźenarzędziado organizowaniaaktywnościedukacyjnej.zgodniezzasadamiandragogiki(autodiagnoza. planowanieprzezuczącegosięcelówIsposobówichuzyskania,aktywnyudział wprocesachgrupowych).

Poczwarte:metodaStudyCirclemawielkąprZewagęnadsformalizowanymi

szkołami-dajeoparciewgrupie,możliwośćzaistnieniajakopodmiotwprocesach grupowych,przyczymczasimiejsceksztalceniapozostająwdużejmierzewzakresie ustaleńgrupyStudyCircle.Wmetodzietejuczestnicymająmożliwośćczerpania zdoświadczeniaosóbznajdującychsięwpodobnejsytuacjiżyciowej,jednocześnie dzielącsięizdobywającumiejętnościiwiedzę.

Popiąte:dodatkowyminnowacyjnymaspektemmetodyStudyCircle,którą

chcemyupowszechnićnanaszymrynkuedukacyjnym.jestzastosowaniedoskutecznej aktywizacjizawodowejispołecznejosób.któresązagrożonewykluczeniemspolecznym. Samotnerodzicielstwojestdlarodzicadużymobciążeniemfinansowymipsychicznym. wtakiejsytuacjiżyciowejnawetjednostkiaktywneiambitnemogąmiećproblemy zUczestnictwemwzorganizowanychformachkształceniainstytucjonalnego.na przykladzewzględunabrakmożliwościzapewnieniaopiekinaddzieckiem.Dlatejgrupy szansąnaedukacjęipodniesieniewłasnychkompetencjizawodowychispołecznychjest udziałwzajęciachmniejformalnych.planowanychzgodniezwłasnymipotrzebami. Podsumowując:metodaStudyCircletopewienstyluczeniasięopartynaosiągnięciach andragogiki,wpisującysięjednocześniewupowszechnieniekształceniaustawicznego, zgodniezpotrzebaminowoczesnegospołeczeństwa.MetodaskutecznaIwarta polecenia.
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1.1 Historia metodyna świecie

Metoda zastosowana w projekcie ..Study Circle - szwedzkie koło zamachowe"
jest metodą edukacyjną. która przybyła do nas ze Skandynawii. W Polsce, zresztą
podobniejak na całym świecie. metoda znana jest za sprawą Szwedów. Wynika to z tego,
że właśnie w Szwecji jest bardzo popularna. szeroko stosowana i stała się elementem
państwowego systemu edukacji. Co ciekawe. metoda nie ma prawdopodobnie
szwedzkich korzeni.

Anglojęzycznewydanie Wikipedii podaje. że metoda została opracowana przez
organizacje Narodna Wola (Narodnaja Wola - Wolność Ludu.) która była organizacją
rewolucyjnych narodników w Rosji. założoną w 1879. Narodnaja Wola, chociaż
opracowała założenia, prawdopodobnie nie stosowała metody, zresztą - ze względu na
swoje metody działania (próby zamachów na cara) ~ już w 1881 roku została rozbita. a jej
członkowie aresztowani. Koncepcja została wdrożona po raz pierwszy przez .Mesame
dasi". Była to grupa gruzińskich marksistów i socjaldemokratów. powstała w 1893 r.
Młody Józef Stalin. który należał do _Mesame dasi". prawdopodobnie był osobiście
zaangażowanywstosowanieStudyCircle i prowadził niektóre kola“.

Z kolei na amerykańskiej stronie poświęconej metodzie Study Circle pojawia się
informacja, że przybyła ona do USA ze Szwecji. ale „jak na ironie. Szwedzi importowali
metodę Study Circle z USA, gdzie była stosowana na początku ruchu Chautauqua, czyli
systemu edukacji dorosłych popularnego pod koniec XIX wieku. Szwedzi widzieli w niej
odpowiedź na ich problemyubóstwa i anaifabetyzmu - zamierzali kształcićjak najszersze
spektrum społeczeństwa w sztuce demokracji' “. Spory oto. skąd pochodzi metoda i kto
jąwymys'lił. są dosyćoczywistew kontekście tego. żejest ona prosta i bazuje naspotkaniu
grupy ludzi.

Nie ulega natomiast wątpliwości. że metodę na szeroką skalę po raz pierwszy
zastosowali Szwedzi. Za ojca metody uważany jest Oscar Olsson, który w 1902 roku
przygotował opis metody i zastosowałją wsystemie edukacji. ..Celem Study Circle niejest
akumulacja wiedzy faktograficznej. aie duch i atmosfera. które prowadzą do ciągłego
poszukiwania”. Kształcenie tą metodą prawdopodobnie od samego początku było
wspieranefinansowoprzez szwedzkiewładze”.

Szwedzi przed pierwszą wojną światową byli narodem biednym. zupełnie
inaczej niż obecnie (zresztą źródła historycznepodają. że to północne narodyga więc takie
" bnnzllcnmmœdlàemmllstusłLcirclc [dostep: 18. 03. 2014 r.]
" Cecile Andrews .Study Circles: Schools For Lłle Cooperative learning. democratic participation, respect ior
individual views. and learning from the collective wisdom of the group'
http://wwwcontextorMclib/icSS/andrews/ [dostęp: 18. 03. 2014 r.]

" Tore Persson ć`. Gao Shuting .Study circles at a distance - the meeting between the participants is recreated on
Internet' bthMdninmehmœmgMolkb'en.ir.c|.egiistaoce [dostep: 18. 03- 2014 ni

o Study Circle - szwedzka metoda edukacji doroslych

jak Irlandczycy. Finowie czy Norwegowie. byli najbiedniejsi w Europie. Kraje te były
dotykane przez klęski głodu. które w przypadku Irlandii zmniejszyły populację o 20%.
Finlandiio 15%). Dla Oscara Olsssona. „ojca“ StudyCircle. metoda ma następującecechy:

1. To musi być tak tanie. że nikt nie musi powstrzymać się od nauki z powodów
ekonomicznych;

2. To musi być tak proste w sposobie. że każdy może sie przyłączyć. bez względu na
wcześniejsze nauki;

3. Uczestnicy są równi, mają równe możliwości wyrażania siebie i muszą mieć coś do
powiedzenia natemat przedmiotu pracy koła;

4. Książka i biblioteka powinna mieć centralną rolęwkręgu badań.

Wydaje sie. że powyższe założenia są najsilniejszymi elementami metody nawet
ponad 100iat później.

W 1912 roku ukształtował się w Szwecji system wsparcia państwowego dla tej
metody. Pierwszego roku powstalo 57 kół, zarejestrowano takźe stowarzyszenie
zajmujące się metodą. Rząd finansował książki (w 50%) wykorzystywane przez koła
(grupy Study Circle). Pieniądze były przekazywane do organizacji pozarządowej.
kierującej wdrażaniem metody na szczeblu krajowym. Do niej aplikowały organizacje
lokalne. prowadzące poszczególne kola. Książki po ukończeniu pracy koła były
zwracane”.

O tym. jak dynamicznie rozwijała się edukacja za pomocą tej metody. najlepiej
świadczy liczba bibliotek powstałych na potrzeby obrotu książkami. W 1930 roku było
ichjuż3464,aw1939-5514.

Należy też wyraźnie podkreślić, że nawet w etatystyczne] Szwecji metoda nie
była wdrażana poprzez jednostki publiczne, ale w organizacjach pozarządowych. Była
zresztą silnymimpulsem do ich zakladania.

Metoda Study Circle to ogromna machina stanowiąca integralną część
funkcjonowania szwedzkiego państwa. Największe zainteresowanie udziałemw pracach
kół było w latach 70. XX wieku. kiedy rejestrowano ponad 300 000 kół rocznie. Obecnie
(dane z roku 2008) zainteresowanie jest mniejsze. Niewiele mniejsze. 275 000 kół.
zrzeszających 1.9 miliona uczestników, w tym 58% kobiet i 42 % mężczyzn (ponieważ
można brać udziałw kilku kolach przekłada się to na 750 tysięcy niepowtarzających się
osób). Rocznie to 9,8 miliona godzin lekcyjnych! 46% kół nie pobiera opłat od

'° Opcit
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uczestników”.Współcześniekolaewoluują,dlategowstatystykachujmujesiętakże grupyspotykającesięon-Iinezapośrednictwemkomunikatorówinternetowych.

Wrzeczonym2008rokuszwedzkirządwsparłedukacjętąmetodękwotą165

miiionóweuro.Wtedyteżnastąpiłapewnazmianasystemowa.Oilewcześniejkołamiały określonestandardydotycząceliczbygodzin.uczestnikowipodobnychwarunków.otyle od2008rokusąrozliczanetakżezarezultatyiefektywność“.

CzymzajmująsiękoławSzwecji?Wzasadziewszystkim.Raport,naktórym

bazujetenrozdział.wymieniachoćby:językangielski.muzykę.interpretacjęBiblii, budowęinstrumentówmuzycznych.tkactwo.wędkarstwo.życiezosobamizdemencją, piosenkidladzieci,zdrowszysport,tańceipieśniśredniowieczneczyogrodnictwo... Istniejezatemznacznaróżnorodność.jeślichodzi0tematypodejmowaneprzezkoła. RóźnesąwarunkispołeczneiekonomicznewposzczególnychczęściachSzwecji.różnesą interesyioczekiwaniauczestników,różnesąprofilepolityczneireligijnestowarzyszeń prowadzącychkoła(twórcametodybyłzaangażowanymsocjaldemokrata.współcześnie swojekołaprowadzązarównomuzułmaniejakiKościółSzwedzki.czylinajwiększy Kościółewangelicka-luterańskinaświecieinajważniejszewyznaniewSzwecji): wszystkieteczynnikiwpływająnaformy.funkcjeiwynikikółpracującychmetodą.

Rozszerzenieperspektywynaspołecznośćmiędzynarodowąpowoduje

oczywiściejeszczewiększąróżnorodnośćkontekstów.awięctakżepraktyki funkcjonowaniagrup.WSzwecjisązjawiskiemmasowym,alemożnaznaleźćjetakże gdzieindziej.

FormalnestrukturypopularyzacjimetodydziałająmiędzyinnymiwStanach

Zjednoczonych.W1989rokupowstałatamorganizacjamającanaceluszerzenieidei StudyCirclejakopomysłunawsparcieorganizacjiśrodowiskbadawczych.Centrum funkcjonujeobecniepodnazwąEverydayDemocracy".Instytucjatapublikujeliterature poświęconąorganizowaniukółorazpracywśrodowiskulokalnym..iejkrąg zainteresowańiproponowaneprogramykoncentrująsięnaproblemachspołecznych, takichjak:karaśmierci.stosunkirasoweiprawagejów.WAustraliidziałazkolei AustralianStudyCirclesNetworkPtyLtd(ASCNlm.Taaustralijskasiećopublikowała kilkaksiążeknapodstawiepodręcznikówStudyCircleizasobówdlaśrodowisk badawczych.dostosowującjedoaustralijskiejrzeczywistości.InaczejniżAmerykanie. metodęstosująszeroko,dogrupspołecznościowychizagadnieńwybiegającychpoza sprawyspołeczne. "StaffanLarsson8.HenrikNordvallStudyCirclesinSwedenAnOverviewwithaBibliographyofInternational Literature"LinkopingUniversityElectronicPress.Llnkópins.Sweden.2010http://www.diva- portalorysmash/get/dIva2:328351/FULLTEXTOl.pdl[dostep:18.03.2014r.] "Op.cit. "htth/everydayvdemocracyory[dostęp:18.03.2014r.] '°httpzllwwwstudycircies.net.au[dostęp:18.03.2014r.]
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SamiSzwedzipróbowalipopularyzowaćmetodęzasprawąszwedzkich

programówpomocymiędzynarodowejirozwojuwkrajachrozwijającychsię.Jednym ztychpaństwbyłBangladesz,gdzieopracowanowytycznedlaorganizatorówiliderów grupsamokształceniowychzarównowjęzykubengalskim.jakiangielskim.Metodajest takżeznanawIndiach.InneprzykładyszwedzkichinicjatywmożnaznaleźćwTanzanii. Chile.Portugalii,atakżewEstoniiiSłowenii.Wynikibyłyróżne.SamiSzwedzizwracają uwagęnato,żeczasempróbyupowszechnianiawiążąsiębardziejzambicjąniżtroską okontekstlokalny.JohanNorbeck.szwedzkiandragogzaangażowanywprojekt wPortugal.wyraziłnastępującąopinięnatentemat:

„SzwedzipracującywPortugaliiiinnychkrajachmielinaiwneprzekonanie

owrodzonejatrakcyjnościStudyCircle.Uważamy,żepowinnabyćonaautomatycznie ciekawadlaludziwinnychkrajach.takjakmatomiejscewSzwecji.l...]Ważnejest.aby zachęcać.abyzobaczyć.gdzieformaStudyCirclemożezostaćdopasowanazkorzyściądIa środowiskaikultury.ważne,abynieograniczaćsięiniedostosowywaćgrupy zagranicznychodbiorcówdoszwedzkiegodoświadczenia.[...]Jednakże.nienależy spodziewaćsię,żewkrajachrozwijającychsięStudyCircleprzyniesietakiesamewyniki. któreznamyzeSzwecji.Uważam.żeprojektydotycząceStudyCirciepowinnykorzystaćze wsparcia,uwzględniaćdoświadczeniauczestnikówpoprzednichdoświadczeń,bazowac'
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nahistoriizainteresowanychorganizaqnogólnymkontekściespołecznym"".

PrzeszukującniezmierzonezasobyInternetumożnaznaleźćStudyCircle

wwieluróżnychkontekstach-zmetodykorzystająróżneruchyreligijne(wtymsekty). metodawydajesiębyćbardzopopularnatakżewśród...filatelistów.Wreszcie$tudyCircle polecająmiędzynarodoweorganizacjeiinstytucje,jaknaprzykładTheRuralFinance LearningCentre(RFLC)”.czylicentrumszkoleniowedlafinansowaniaedukacjinawsi prowadzoneprzezekspertówFAO(agendaOrganizacjiNarodówZjednoczonychdo sprawwyżywieniairolnictwa). 12PolskiedoświadczeniazmetodąStudyCircle

CzyStudyCirclejestwPolscenowością?Metodajestnatyleprosta,żebudzi

skojarzenianawetzkołamibiblijnymi.zajmującymisiępopularyzacjaznajomościPisma Świętego.Opismetodywjęzykupolskimpojawiłsięmiędzyinnyminastronie www.wartowiedziec.org.jakoformakonsultacjispołecznych.Takierozumieniewydaje sięjednakzbytwąskie-nieoddajerzeczywistegoznaczeniaipotencjałuStudyCircle. Metodabyławykorzystanawkrajachnadbałtyckich(wtymwPolsce)podnazwąkół samokształceniowychpodczasrealizacjiprojektu„EducationforChange".Jegoefektem "Norbeck.J.(2002)StudyCirclesinPortugal.In:Alblnson,F..Norbeck,J.&Sundenl.R.(2002).Folk developmenteducationanddemocracyinadevelopmentperspective:personalaccountsandreflections. Stockholm:SIDA.p39-40. "C.KindstromExtractsfromabookletTheStudzCircleMethod http://www.rurailinanceorg/liIeadmin/tempiates/rflc/documents/Study_clrcle_pdi.pdł[dostęp:18.03.2014r.]
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są dwie publikacje w języku polskim. będące zapisem doświadczeń zebranych w toku
działań projektowych (Poradnikdiauczestników kół samokształceniowych i Poradnikdla
doradców kół samokształceniowych).

Mniej więcej w tym samym czasie swoje pierwsze doświadczenia z metodą
Study Circle zdobywali przedstawiciele Centrum Rozwoju Inicjatyw Społecznych CRIS
z Rybnika. W maju 2010 roku w szwedzkim Óstersund odbyły się międzynarodowe
warsztaty .Study Circle Leader Training'. w których uczestniczyli członkowie CRIS.
Dlaczego metoda wydała się im atrakcyjna? Być może dlatego. że była swoistym
połączeniem grupy samokształceniowe] i animacji społecznej.W tej drugiej specjalizuje
się właśnie CRIS. Od tej pory rozpoczęto przygotowania do zastosowania metody
w polskich warunkach. Rok później w Katowicach zorganizowano pienste seminarium,
podczas którego dyskutowano o tym, jak szwedzka metoda Study Circle pomaga
w dzieleniu się wiedzą. pobudza uczestników grup do działania w twórczy sposób
i pomaga skracać dystans pomiędzy prowadzącym a uczestnikami szkoleń czy grup
dyskusyjnych.

Przygotowania do projektu pilotażowego trwały niemal dwa lata. Tyle zabrało
pogłębianie wiedzy na temat metody. szukanie odpowiedniego źródła finansowania
i zawiązywanie grupy projektowej. Ostatecznie projekt ..Study Circle - szwedzkie koło
zamachowe" ruszył 1 stycznia 2013 r. Liderem przedsięwzięcia zostalo Centrum
Rozwoju inicjatyw Spolecznych CRIS. Grupa partnerska zawiązana została wspólnie
z Powiatowym Urzędem Pracy w Jastrzębiu-Zdroju. Stowarzyszeniem DAR SERCA.
szwedzką organizacją Studieforbundet Vuxenskolan oraz Ośrodkiem Badań
Społecznych SONDA. Sfinansowanie projektu było możliwe dzięki Unii Europejskiej
i środkom EuropejskiegoFunduszu Społecznego.

Głównym celem projektu była poprawa sytuacji zawodowej i społecznej co
najmniej 60 osób z rodzin niepełnych. Dlaczego wybrano akurat tę grupę? Samotne
rodzicielstwo wpływa na pogorszenie sytuacji społecznej i zawodowej. Samotni rodzice
mają ograniczone możliwości na rynku pracy 0 są mniej mobilni i częściej przebywają na
zwolnieniach lekarskich. To przekłada się na trudności w zdobyciu bądź utrzymaniu
zatrudnienia. Efekt jest widocznywstatystykach. Obecnie jastrzębskie rodziny niepełne
korzystają z pomocy Ośrodka Pomocy Społecznej niemal dwukrotnie częściej. niż
pozostale rodziny. Co gorsza - co pokazują ogólnopolskie badania - zjawisko to ma
tendencję wzrostową. Samotnych rodziców cechuje niska aktywność społeczna. Rzadko
działają w organizacjach pozarządowych i włączają się w spontaniczne działania
społeczne. Kluczowym czynnikiem. który obniża aktywność społeczną i zawodową, jest
brak zorganizowanej opieki nad dziećmi. Trudną sytuację rodzin niepełnych pogłębiają
negatywne stereotypy i uprzedzenia. Niemal czwarta część badanych zetknęła się
z przejawami gorszego traktowania ze względu na fakt bycia członkiem rodziny
niepełnej. Wsparcie kierowane obecnie do rodzin niepełnych jest niewystarczające.
Instytucje takie. jak urzędy pracy. policja. organizacje pozarządowe. szkoły. nie
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wypracowały dotychczas mechanizmów współpracy. nie posiadają także strategii
oddziaływania na tak gwałtownierosnąceśrodowiskoobarczoneproblemami”.

Przed przystąpieniem do pracy z rodzinami niepełnymi przeprowadzono
w ramach projektu dogłębną diagnozę i analizę problemu. To zadanie przypadło
Ośrodkowi Badań Spolecznych SONDA. Przeprowadzono badania, które pomogły lepiej
poznać sytuację społeczną, rodzinną. finansową i zawodową osób samotnie
wychowujących dzieci w Jastrzębiu-Zdroju. Umożliwiły także identyfikację czynników
mających wpływ na ich aktywność. W następnym kroku opracowana została strategia
aktywizacji społecznej i zawodowej przy wykorzystaniu metody Study Circle (nazwa
zadania: Opracowanie wstępnej wersji produktu finalnego oraz strategii wdrażania
projektu innowacyjnego testującego). Przystąpienie do realizacji dalszych zadań
poprzedziła przerwa techniczna na ocenę strategii wdrażania. Drugi etap zaczął się
testowaniem opracowanego wcześniej produktu. W ramach tego zadania przewidziany
zostal cykl warsztatów metodą Study Circle. Mogli w nim wziąć udział mieszkańcy
Jastrzębia-Zdroju, którzy samotnie wychowują dzieci lub dziecko, chcą zdobywać nowe
kwalifikacje zawodowe lub wiedzę. jak założyć własną działalność gospodarczą.
Rekrutacja zaczęła się z końcem wakacji. Dysponując niewielkim budżetem
promocyjnym. postanowiono wykorzystać kanały informacyjne partnerów projektu
(strony internetowe) i nieformalne kanały komunikacji (.,poczta pantoflowa'). Wsparcia
informacyjnego udzieliły także lokalne parafie. Do uczestników próbowano także
dotrzeć przy okazji spotkań w ośrodku pomocy społecznej i powiatowym urzędzie pracy.
Na dwóch lokalnych portalach - jasnet.pl i tujastrzebiepl - zamieszczone zostaly banery
graficzne. przekierowujące do informacji o naborze. Wykorzystano także reklamowe
możliwości portalu społecznościowego Facebook - wykupiono reklamę Facebook Ads.

Pierwsze zajęcia ruszyły w październiku 2013 roku. Zgodnie z założeniami
projektowymi miesięcznie miały pracować 2 lub 3 koła samokształceniowe. Każda grupa
miała liczyć od 8 do 10 osób. Do końca etapu testowania. czyli do września 2014 r.,
w warsztatach mialo uczestniczyć co najmniej 90 osób. Oprócz szkoleń dla uczestników
przewidziano indywidualne spotkania z doradcą zawodowym oraz możliwość udziału
w szkoleniach zawodowych i innych formach aktywizacji oferowanych przez Powiatowy
Urząd Pracy w Jastrzębiu-Zdroju. Uczestnicy szkoleń mogli takźe liczyć na atrakcyjne
zajęcia dla swoich podopiecznych oraz zwrot kosztów dojazdu (uczestników
i podopiecznych). Całość zadania oczywiście monitorowano. a po jej zakończeniu
zaplanowanoewaluację zewnętrzną i upowszechnianieefektów (nazwa zadania: Analiza
rzeczywistych efektów testowania produktu). Ostateczna wersja produktu wraz
z niezbędnymi instrukcjami powstac' ma za sprawą grupy ekspertów na bazie
rekomendacji. wniosków oraz wyników ewaluacji (nazwa zadania: Opracowanie
ostatecznej wersji produktu finalnego oraz walidacji produktu finalnego). Po przerwie

" Strategia wdrażania prq'ektu innowacyjnego testującego. Study circle - szwedzkie koło zamachowe. Rybnik
2011s 3-5.
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technicznejnawalidacjeprzewidzianoupowszechnienielwłączenieproduktudo głównegonurtupolityki.

Ważnymelementemprojektu.obecnymnawszystkichetapachrealizacji.jest

współpracaponadnarodowazeszwedzkimpartnerem-StudieforbundetVuxenskolan. OrganizacjatazracjiswoichdoświadczeńzmetodąStudyCirclestanowinieocenione źródłowiedzyprzyprzenoszeniumetodynapolskigrunt.Terminrealizacjiprojektu przewidzianodokońca2014roku.

Efektemcykluwarsztatówmabyćprzedewszystkimnowawiedzainowe

umiejętności.Podejmującsiępracyzrodzinaminiepelnymichybaniedokońca zdawaliśmysobiesprawęzogromutrudności.jakiespotykająnaswojejdrodze.Samotne matkiczysamotniojcowiemusząnietylkoradzićsobiesamizeswojąsytuacją,ale iwalczyćzniesprawiedliwymistereotypami.Częstoborykająsięznegatywnym nastawieniempracodawców.niechęciąswoichspołeczności.instytucjipaństwowychczy kościola.

Uczestniczkipodkreślały.żewspólnespotkaniadałyimsilę.Choćwydajesięto

nieprawdopodobne.niektóreznichporazpierwszyspotkałyinnesamotnematki.Po naszychzajęciachwiedzą.żeniesąsameimająkontaktzosobami.którejerozumieją iwierzą,żemogąnanieliczyćwkłopocie.Uczestniczkiwymieniająsięinformacjami iwzajemniesobiepomagają.SukcesmetodyStudyCircleopierasięnatym.żekażdy zdoroslychposiadaswojepraktyczneumiejętnościiwiedzę.nawetjeżelijesttotylko wiedzapraktyczna.wynikającazdoświadczeniażyciowego".Każdazuczestniczeknie tylkomoglaczerpaćzgrupy.aleiwnieśćczęśćswojegodoświadczenia.Byćmożedlatego -jakpodkreślałypodczaswywiadówgrupowych-nietylkowięcejwiedzą.aleteżstaty siębardziejotwarteiwzrosloichpoczuciewłasnejwartos'ci. ”Op.cit.,s.7,
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IiSzwedzkametodaedukacjidoroslych0JakwyglądakształceniemetodąStudyCircle?inaczej.Tosłowonasuwasięjakopierwsze.gdypróbujemyodnieśćzałożeniatejszwedzkiejmetodydodoświadczeńzwlaZanychzformalnąedukacjąszkolną(nietylkowPolsce).StudyCirclenobilitujeuczestników/uczniów-pozwalaimdecydowaćoprzedmiociezajęć.uczywspółpracy.świadomegowyborucelu,odpowiedzialnościzagrupęiefektyjejpracy.Tainnowacyjnanapolskimrynkumetodakształceniaosóbdorosłychczęstookreślanajestmianemgrupsamouczącychsięlubkółsamokształceniowych.Przywoływanietychformkształcenia(obecnychtakżewpolskiejrzeczywistości)pozwalaniecolepiejzrozumieć,czymjest

StudyClrcłe.alenieoddajewpelnispecyfikimetody.

2.1CotojestStudyCircle?

StudyCirclepoleganatym.żeosoby,którechcązdobyćwiedzęczyumiejętnościzjakiegośzakresu.rozwiązaćnurtującyjeproblemitp..spotykająsięregularniewmałychgrupach(StudyCircles)wceluwspólnegozgłębieniainteresującegojetematu.Pracagrupyjestwzbogaconaowiedzęidoświadczeniejejposzczególnychczłonków.którepozwalająspojrzećnabadanezagadnieniezwieluróżnychperspektyw.NieistniejąformalneograniczeniaodnośnietematówmogącychbyćprzedmiotempracgrupStudyCircle.Zajmująsięonewszelkimikwestiami-począwszyodpolitykiczyreliI.ażpo

hobby.

WyróżnikiemmetodyStudyCirclejestzałożenie,żeprocesuczeniasięniejesthierarchiczny.tzn.niezachodziwtrakcieprzekazywaniawiedzy.zgórynadół"-odnauczyciela(eksperta)douczniów,aleprzyczyniająsiędoniegowszyscyuczestnicygrupy(edukacja_oddołu').MetodaStudyCirclezakłada.żekażdydysponujejakąświedzą,doświadczeniami.którymimożepodzielićsięzinnymi(Nobodyknowseverything.nobodyknowsnothing).Wtejmetodzieosobistedoświadczeniejakiegośproblemu,atakżewiedzaipomysłyposzczególnychuczestnikówsąniezmiernieważne.Osiągnięciecelugrupy(np.nabyciedanejumiejętności.znalezienierozwiązaniajakiegośproblemu)zależyodaktywnegowkładujejczłonków.Możnapowiedzieć,żeuczestnicyStudyCircle

sązarównouczniami.jakinauczycielami.

PracawramachgrupStudyCircletorealizowaneprzezsamychuczestników,wedługichpotrzebizainteresowań„poszukiwaniewiedzy".Sprawdzasięonanajlepie]przyniewielkiejliczbie(7-12)osób.Takirozmiargrupypozwalazachowywaćnieformalnąatmosferęspotkań.zwiększapoziomzaufaniapomiędzyjejczłonkami,

umożliwiaswobodnąwymlanępoglądówipozwalakażdejosobiebyćaktywną.

GrupaStudyCirclepracujepodkierunkiemlidera,wybranegoizaakceptowanegoprzezjejuczestników.WczęścigrupStudyCircleliderzysą.fachowcami'wdziedzinie.którązajmujesiędanagrupa(np.wtematyceornitologiiczygrynagitarze).aleniesąoninauczycielamiwtradycyjnymsensie.Lidermożebyćrównieżjednymzczłonkówgrupy.któryniemażadnychspecjalnychkwalifikacji.alechce

@StudyCircle‹szwedzkametodaedukacjidoroslych

dobrowolniepodjąćodpowiedzialnośćzaprowadzeniedyskusji.ułatwienieudziałuwnie)wszystkimuczestnikomizapewnienieatmosferydonauki.Różnicezależąodtego.cojestprzedmiotemzainteresowaniadanejgrupyStudyCircle.Jeślijesttonp.językchińskidlapoczątkujących,touczestnicyraczejnieposiadająwiedzywtymzakresieidlategobędąpolegaćwdużymstopniunaIiderze.Jeślijednakjesttogrupapoświęconanp.naucepisaniaopowiadań.toprawdopodobnejest.żejejuczestnicypróbowalijetworzyćsamiwcześniej;mogąmiećwięcsporodoświadczeń.którymisąwstaniepodzielićsięzinnymi.atakżepomysłynato.czegochcielibysięwtymzakresienauczyć.”Całagrupawspólnieustanawiacelswoichspotkań(którymmożebyćnp.naukapisaniadokumentówaplikacyjnychczyszydełkowania).WspólnymzadaniemJesttakżeustalenieplanuitreścispotkańorazwybórmateriałówpomocniczych(np.publikacjidoprzeczytania).Takżewszyscyuczestnicyustalajązasadypracywgrupie

orazsąodpowiedzialnizaosiągnięciewyznaczonegocelu.

ZasadągrupStudyCirclejestdobrowolneuczestnictwoorazdemokratycznycharakter-wwiększościtakichgrupuczestnicyspotykająludzi.zktórymiprawdopodobnienigdyniespotkalibysięwinnejsytuacji:sątoludziezróżnychśrodowiskspołecznych.zróżnympoziomemwykształceniaczymającyróżneprzekonaniareligijne.Wszystkiepoglądyipomysłysąbranepoduwagę,akażdyuczestnikmarówneszanseuczestnictwaiwypowiedzeniaswojegozdania.Proces~demokratycznadyskusjawśródrównych-jestrównieważnyjaktreści.którymizajmują

siękoia.

DlauważanegozatwórcęmetodyOscaraOlssona,StudyCircletocoświęcejniżtylkokolejnysposóborganizowanianauki:istotąmetodyjestduchposzukiwania

izadawaniapytań.anietylkogromadzeniefaktów.

MetodaStudyCircleprzypominagrupydyskusyjne.jednakniejesttymsamym.Grupydyskusyjnetworzysiębowiemwcelupoznaniastosunku,jakiludziemajądodanegoproblemu.natomiastgrupyStudyCircleopierająsięnawspólnymwysiłkuuczestników,byzdobyćwiedzęnadanytematiwypracowaćnowepomysły

lub/irozwiązania.“

2.2ZastosowaniemetodyStudyCircle

MetodaStudyCircleodpowiadanarosnącezapotrzebowanienaksztalcenieustawiczne.któregoludziepotrzebują.bymócpogłębiaćczyaktualizowaćposiadanąwiedzę.umiejetnościlubkwalifikacje.Jejdemokratycznycharakter,rozległośćtematyki.którąmożnazgłębiaćprzyjejpomocyorazniskiekosztypowodują.żemożebyć

"TorePersson..TheStudyCircle-anEiticiantMethodlorLearningandSocialChange'.2006(www.toikbildningnetl-tore.persson/Shanghai_$tudyCirclejnpdl[dostęp:18.03.2014r.]

”.Aguidefortrainingsstudycirclefacilitators'.StudyCirclesResourceCenter.TopsñeldFoundation.Inc`1998

(wwwawcnetorydocuments/tools_studycirclelaciIitatorsguidepdl)(dostęp:18.03.2014r.]
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powszechniewykorzystywana.

Stosujesięjątakźejakonarzędzieaktywizacjispołeczne]izawodowejróżnych

grup(np.osóbbezrobotnych.niepełnosprawnych).Posiadawielecech,którepozwalają zastosowaćjąjakonarzędziedopracyaktywizacyjnejzgrupamiospecyficznych potrzebach.Popierwsze:wymagaonaaktywności.ztymżeniejesttoaktywność narzucona-uczestnicysamidecydująointensywnościswojejpracy.Podrugie: omawianewtrakciespotkańtematymogąkorelowaćzpotrzebamiiproblemami uczestników.Potrzecie:samouczestnictwowzajęciachStudyCirclepoprawia umiejętnościfunkcjonowaniaspołecznegowgrupie,szczególnieumiejętnościzzakresu komunikacjigrupowej.

GrupyStudyCirclemogąstaćsiępierwszym,kluczowymkrokiemwkierunku

dalszejedukacjiformalnejdlaosóbznegatywnymidoświadczeniamizeszkoly.”Jedną zpodstawowychwartościStudyCirclejestbowiemto,żedajewszystkimmożliwośćbycia .,mądrym".poprzezumożliwienieimdzieleniasięswojąwiedząidoświadczeniami zinnymiosobami.Tacechaniestetyniezawszecharakteryzujesystemyszkolne.WStudy Circleniemaoceniegzaminów.adoświadczeniapokazują.żegrupytesądlawieluosób pierwszymkrokiemdodalszejedukacji.

StudyCirclemożebyćwykorzystywanatakżejakotechnikapartycypacji

społecznej.Stwarzaonaczłonkomdanejspołecznościmożliwośćspotkaniasię„twarząw twarz”iomówieniakwestii.któresądlanichszczególnieważne.Mogąbyćużywanenp. przezradydzielnic.władzemiastipowiatów,atakżeorganizacjespołeczne.GrupyStudy Circledążądowłączeniaróżnychśrodowiskizachęcają.byzszacunkiemrozważyć poglądyiwartościinnych.Dążąrównieżdowspieraniarelacjispołecznychmiędzyludźmi. SzczególniewSzwecji.StudyCirclebyłyczęstowykorzystywanewceluzwiększenia integracjiwśródobywateli.

MetodaStudyCirclejestwymienianatakżejakojednaznowoczesnychtechnik

konsultacji.,aMożebyćwykorzystywanadotego,abyzaangażowaćwdziałanialudzi opodobnychzainteresowaniachwceluanalizowaniaiposzukiwaniamożliwych rozwiązańdanegoproblemu.Odpowiednieosoby.dlaktórychwartowykorzystywaćtę metodę,tote,któremająpewien„interes"wdanejkwestii-alewszerokimwymiarze.

GrupyStudyCirclemogąstaćsiętakżeformąrozwojuindywidualnych

zainteresowań.WSzwecjiIudzieszukająodpowiedniejgrupyStudyCircle,jeślichcą wzbogacićswojeżyciepoprzeznp.naukęmalowaniaczygrynajakimśinstrumencie. nabyciaumiejętnościwzakresieobsługikomputeraczyfotografii.Motywacjąmożebyć "TorePersson..StudyCircleSociety',2007(www.toikbildnlng.net/-tore.persson/StudyCircIe-society_en.pdf) [dostęp:18.03.2014r.] ".Jakprowadzićkonsultacjespołecznewsamorządach?Zosadyinajlepszepraktykiwspółpracysamorzqdówz przedstawicielamispołecznościlokalnych.Przewodnikdlasamorządów.podred.merytorycznąekspertów PolskiegoInstytutuDemokracjiLokalnejFRDL.Warszawa2010

@StudyCircle-szwedzkametodaedukacjidorosłych takżechęćzdobyciawiedzynatematspołeczeństwaikultury.Ludzieorganizująsię wgrupyStudyCirclewceluzdobyciainformacjiokraju,doktóregowybierająsięna wakacjelubgdychcąnauczyćsięnowegojęzyka.MożnaznależćtakżewielegrupStudy Circlezwiązanychztematykąogrodnictwa.obsenNowaniaptaków,żeglarstwa.nawigacji itd. 2.31akieinstytucjemogąwykorzystywaćmetodęStudyCircle?

StudyCircletometodakształceniawmałychgrupachizarazemsposóbna

aktywizację.Szczególneznaczeniemożemiećwięcwprzypadkuinstytucjiiorganizacji prowadzącychdziałanianarzeczaktywizacjispołecznejizawodowejróżnychgrup(np. ośrodkipomocyspołecznej.powiatoweurzędypracy,klubyintegracjispołecznej, organizacjepozarządowedziałającewsferzeintegracjispołecznejitp.)Metodamożebyć wykorzystywanawprzypadkupodmiotówprowadzącychdziałanianarzeczrozwoju zainteresowań(np.ośrodkówkultury.szkół.bibliotek.organizacjihobbystycznych).

Takżeorganizacjepozarządowedziałającenarzeczosóbzmagającychsię

zpodobnegotypuproblemami.np.cierpiącyminatęsamąchorobę.tensamrodzaj niepełnosprawnościczywychodzącychznałogu,mogąproponowaćpracęmetodąStudy Circleswoimczłonkom/podopiecznym.StudyCircleodpowiadarównieżnawyzwania demograficzne,związanewrosnącąpopulacjąludzistarszych,poszukujących różnorodnychaktywnościwokresie.gdypracazawodowajestdlanichjużtylkoopcją, aniekoniecznością.Metodatadajeimmożliwośćdzieleniasięswojąwiedzą,poczucie byciapotrzebnymorazdowartościowanie.Możebyćzatemstosowanaprzezorganizacje takie.jaknp.klubysenioraczyuniwersytetytrzeciegowieku.

Jakometodękonsultacji,StudyCirclemogąwykorzystywaćróżnegorodzaju

jednostkiadministracjipublicznej.np.urzędymiastczygmin,jakrównieżinstytucje takiejaknp.policja.2metodySCzpowodzeniemmogąkorzystaćrównieźinstytucje pracującezosobami(zwłaszczamłodymi).mającyminegatywnedoświadczenia zedukacjąformalną,np.placówkioświatowo-wychowawcze,poradnie psychologiczno-pedagogiczneczymłodzieżoweośrodkiwychowawcze.WSzwecji metodęstosowanomiędzyinnymiwśrodowiskuakademickim.Zdobyłaonapopularność takżeworganizacjachbiznesowych.wspierającintegracjęirozwójzawodowyich pracowników. 2.4DlaczegowartostosowaćStudyCircle?

JednązpodstawowychzasadStudyCirclejestto.żewszyscyludziemajątaką

samąwartośćitesameprawa.Jejdemokratycznycharaktersprawia.żewzmacniaona aktywnośćwszystkichuczestników.bazującnaichpozytywnychzasobach ~doświadczeniuorazumiejętnościach.Matoszczególneznaczeniezwlaszcza wprzypadkuosóboniskiejsamoocenie(np.zpowoduizolacjispołecznej).Wspieratakźe partnerskierelacjemiędzyuczestnikamiorazrozwijaumiejętnośćpracyzespołowej.
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Pragmatycznośćmetody-skoncentrowanienaproblemachczyobszarach,wktórychuczestnicygrupchcąsiędoskonalić.sprawia,żemocnąstronąmetodyStudyCirclejestwysokaużytecznośćwrozwiązywaniuproblemóworazgenerowaniu

nowychpomysłów.ę

ArgumentamiprzemawiającymizastosowaniemmetodyStudyCirclesątakże:

›zapewnienieuczestnikommożliwościdzieleniasięzarównopozytywnymi,jak

inegatywnymidoświadczeniamiiotrzymywaniewsparciaodinnychuczestników;

vumożliwienieludziomzróżnychśrodowiskmówieniaotrudnychsprawach
wsposóbbezpieczny,zszacunkiem.Znaczeniematutakżerozmiargrup-wielu

osobomłatwiejjestotworzyćsięwmniejszychgrupach;

Aumożliwienierozwiązywaniaproblemówipodejmowaniadziałańdlasiebie,

iswojegootoczenia.Pozytywneefektydajeświadomość,żejestsięczęścią`_: ~

zbiorowegowysilku.

Niebezznaczeniasątakżeniewielkiekosztywdrażaniatejmetody.i

WprzeprowadzonymwNorwegiibadaniuuczestnicygrupStudyCirclenapytanie.dlaczegowzięliwnichudział,jakoglównepowodywskazywaliwkolejności:

zainteresowanietematem,potrzebękontaktuspołecznegoorazznaczeniedlaichpracy.”;

Wszwedzkimbadaniuwiększośćuczestnikówzajęćzadeklarowala.żerozwinięciezainteresowań.naukaiudzialwewspólnocienajmocniejichmotywujedouczestnictwawStudyCircle.Wdalszejkolejnościwskazywanorozwójosobisty.wartość

demokratycznegoforum(naukadyskutowania)orazformęuczeniasiębezegzaminów`

itestów.”. -i:

2.5KosztymetodyStudyCircle

WedługOlafaOlssona,uważanegozatwórcęmetodyStudyCircle,jednymzjejwyróżnikówjestto,że-jakwskazanowpoprzednimrozdziale-musibyćonataktania,

źebyniktniemusiairezygnowaćznaukizpowodówekonomicznych.

Zakładaonawięcbraklubbardzomałekosztyjejwdrażania.UdzialwStudyCircleopartyjestnawolontariacie,zarównozestronylidera.jakiuczestników.Dopracygrupniepotrzebaspecjalnegosprzętu.Wymaganejestjedyniezapewnieniesaldospotkań.Czasamijednakniedasięuniknąćpewnychwydatków.związanychnp.zkoniecznościązapewnieniazewnętrznegoekspertaczyzakupuspecyficznychmateriałówdonauki.Mimotometodatajestowieletańszaodtradycyjnejedukacji

opartejnapracynauczyciela.

”Bjerkaker1.„TheStudyCircle-amethodiorlearning.atoolfordemocracy“.PaperfortheFACEAnnual
Conference2003(www.face,stir.ac.uk/documents/Paper1098jerkadenpdf)[dostęp:18.03.2014r.]

'°LarssonSĄ.NordvallH,_.StudyCirclesinSweden.AnOverviewwithaBibliographyoiInternationalLiterature'.

LinköpingUniversityElectronicPress.Linköping.Sweden.2010.str.22.
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Tym,cowyróżniametodęStudyCirclespośródinnychmetodkształceniaosób

dorosłych,jestobecnośćfacylitatorailidera.Totymdwómpostaciompoświęcimy najwięcejmiejscawniniejszymrozdziale.Dalejomówionezostanąinneważneelementy: przebiegspotkania.planpracy.harmonogramorazkwestieodpowiedzialności. WostatniejczęścirozdziałuomówionyzostaniesposóborganizacjigrupStudyCircle, wtymsprawyzwiązanezrekrutacją.miejscemspotkań.materiałamidopracy,wsparciem towarzyszącymorazewaluacją.

Staramysięzwrócićuwagęnazałożeniametodologiczne,wynikające

zprzebiegukształceniametodąStudyCirclewnaszymprojekcieorazsugerować rozwiązania,któremogąusprawnićwdrażaniemetodywpolskichwarunkach.Wczęści tejuwagirealizatorówprzeplatająsięzwypowiedziamiuczestniczekzebranymiwtrakcie zogniskowanychwywiadówgrupowych.Dziękitemuudajesięuzyskaćwmiarę kompletnyobrazprzebieguszkoleń. 3.1Facylitatorilider 3.1.1FacylitatoriIider-dwutorowaorganizacjaspotkańStudyCircle

WkrajachougruntowanychtradycjachprowadzeniakształceniametodąStudy

Circleistniejebardzowyraźnypodziałzadańmiędzyfacylitatorem-organizatorem spotkań,aliderem-osobąnajbardziejzaangażowanąwprowadzeniecyklu.Facylitator jesttamprzedstawicieleminstytucji.organizującejkształceniemetodąStudyCircle, natomiastliderjestosobąprowadzącącykl,częstotozjegoinicjatywyzawiązujesię grupaStudyCircle.Podziałtenjestklarownyidobrzefunkcjonujenaświecie,jednakze względunaróżnicekulturoweibrakdoświadczeńzarównoinstytucji,jakipotencjalnych lideróworazuczestnikówzajęćStudyCircle,proponujemypewnemodyfikacjemetody (facylitatoruczestniczywzajęciachStudyCircleprzejmującczęśćfunkcjilidera).

DziękiuwzględnieniuspecyficznejcharakterystykiorganizowaniazajęćStudy

CirclewPolsce.któracechujesięmałąaktywnościąobywatelskąorazniechętnym podejmowaniemwspólnychinicjatyw,uzyskamywiększąszansęnaprawidłowe zaistnienieprocesówgrupowychpodczaszajęćStudyCircle.azczasem-szansęna inicjowanie,organizowanieiprowadzeniezajęćStudyCirclezinicjatywylokalnej społeczności.Wzwiązkuzpowyższymproponujemy,żebywyodrębnićrolefacylitatora iliderawsposóbopisanywniniejszymrozdziale:facylitatorjakoprzedstawiciel organizatorazajęćStudyCirclepełninazajęciachpoczątkowotakżefunkcjęlidera.lider jestwyłanianyzuczestnikówzajęćipełniswąfunkcjęniezależnieodfacylitatora.stając sięogniwemspajającymgrupę.Docelowochcemywytworzyćtakiespoleczne nastawienie,żeliderzybędąsięzgłaszaćzwłasnejinicjatywyzpropozycjamizajęćdo instytucjiorganizującychStudyCircle. 3.1.2Facylitator We„Wstępnejwersjiproduktufinalnego"określonozadaniafacylitatora:

@StudyCircle-szwedzkametodaedukacjidorosłych
0zapewnienieliderowi,zwłaszczatakiemuktóryrekrutujesięześrodowisk defaworyzowanych,odpowiedniegowsparcia; oindywidualnapracazosobą.którągrupawybralanalidera: wprzeszkolenielidera,udzieleniemuodpowiedzinawszystkiepytaniadotyczące metodyizagrożeńwynikającychzfunkcjonowaniagrupy; owuzasadnionychprzypadkachudziałwspotkaniach.(jednakżetak.abynie prowadzićgrupyizapewnićprzestrzeńliderowi); asprawyorganizacyjnezwiązanezfunkcjonowaniemmetody-zapewnienie materialów.miejscadospotkań,powiadamianiegrupyozmianachitd.

PodczastestowaniawczasiekolejnychgrupStudyCirclestopniowokształtował

sięmodelfunkcjonowaniafacylitatora.lideraorazzasadyichwspółpracy.Facylitator brałudziałwkażdymspotkaniu.będącaktywnymprowadzącym.Czasemfacylitator funkcjonowałrównoleglezliderem.czasemgrupaniewyłaniałalidera-wtedyfacylitator przejmowałjegofunkcjewspieraniaprocesówgrupowych.

Napodstawiewywiadówzfacylitatorkamiiuczestniczkamimożnanakreślić

następującyobrazfacylitatora.

Przedewszystkim-zgodniezzałożeniamiwstępnejwersjiproduktu

-facylitatortoorganizator:osobawywodzącasięspozagrupy(,.ktośzzewnątrz”), reprezentantInstytuch,przekazującypodstawowezasadymetodyStudyCircleoraz zapewniającymaterialydoprowadzeniazajęć. Przykładowewypowiedziuczestniczeknatematrolifacylitatorekwaspekcie organizacyjnym:
vBardziejzestronyorganizatora,czylizbieraniepodpisów,biletów,jakbyodtakiejstrony biurowej.technicznejpaństwajakoorganizatorategocałegoStudyCircle. 0Ustalenieharmonogramuzajęć,naionepóźniejteżorganizowałytychfachowców.Ja dałamnamiary,aletoonezajmowałysiękwestiądzwonienia,umawianiaterminu. stawek...

Facylitatorpełniłtakżefunkcjęlidera,szczególniewyraźniebylotowidoczne

wpierwszychgrupach,którewymagałypomocywustrukturyzowaniudyskusjiipomocy wkształtowaniuprawidlowychprocesówgrupowych.Wczasiepoczątkowychspotkań StudyCirclefacylitatorkipracowałybezwsparcialiderek(któreniezostałyjeszcze wyłonionespośróduczestniczek).zatemnietylkoanimowalydyskusjeipilnowały trzymaniasiętematuspotkania,aletakżezdarzałosię,żeprowadziłymerytorycznie częśćspotkań.

Przykładowewypowiedziuczestniczeknatematrolifacylitatorekwaspekcie

pełnieniafunkcjilidera:
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nNaprowadzalanatematipotemwywiązywałosiędyskusja.

o!Pilnowalajżebysłuchać.boczasamiżeśmyrozmawiałyischodziłynainnytemat.Super

wysłuchały.poczekały.aleprzywracałynasnawłaściwytor..Dzisiajtematem

przewodnimjest...".

-Mytonibywiedziałyśmywszystko.tylkozapomniałyśmy,onanamtowszystko

przypomniaławfajnysposób.

‹Mniezmotywowały.źebyprzyjść,bojakmimałyzacząlpłakaćtojuz'mówię;„nieprzyjdę'.
Noajednakdziewczynyione.przyjdżprzyjdź'igdybynieoneidziewczyny.tobymnie

chodziłodalej.

0Mymamytyledopogadania,dowyrzuceniazsiebie.żemożemygodzinamirozmawiać

oswoichproblemach,oprzeżyciach.aoneporządkująto:dziewczyny.słuchajciev
rozmawiamy.fajnie.żesiędogadujecie,alemusimyzrobićto.toito,bopototu

przyszłyście-żebysiętego.tegoczytegodowiedzieć.żebyzweryfikować.żebynas
nakierowaćNieprzyszlyśmytutylkopoto.żebysobiepogadać.aleteżżebysięczegoś

dowiedzieć.Ztakimcelemgeneralniesięzebrałyśmy

‹Ogólniepilnowałatematu,żebyśmyniezbaczały.konkretniepilnowała.Starałasięjakieś
informacjeprzekazać.cośpowiedzieć.potemnatentematsięwypowiadaliśmyiznowu

jakieśinformacje.Taknasuczyłatroszkę.

-Tobyłowsparcie.informowałynasowszystkim.doradzałynam.ljesteśmyzadowolone,

przynajmniejja.

~Nieodczuwalyśmy,żetosątypowoprowadzące.Tok,jakbyśmysiedziałygangkobiet

irozmawiałynadanytemat.Czyproblemjakiśdorozwiązania.czycokolwiek.vOnepodsuwałyewentuałniealternatywnepytania,naktóremygenerałnicniewpadłyśmyodrazu.Oneświtały,każdychciałbysięotozapytać.aleniktwtym

momencienatoniewpadłioneztakąlampką:.Amożebyjeszcze...'iwtedytadyskusja

zekspertembyłabardziejrzeczowa.bardziejtakakonkretnaiukierunkowana.Tym

bardziej.żejakprzychodzilieksperci,towiedzielidokladnie.conasinteresuje.cochcemy.
bodziewczynynatyledobrzewypytały.ukierunkowałyeksperta,wyszukałytakiego,

którywiedzialdokładnie.cowktórymkierunku.

~Prowadziłaspotkanianajakiśdanytemat.jakmieliśmyoasertywnościczyjakiśinny.czy

mowaciala.Przygotowałaspotkanie,pokazała.tłumaczyła.

Facylitatorjestosobą,któraznagrupęimożepomócdookreślićtematykęzajęć,

zwłaszczawtrakciewarsztatówzzewnętrznymiekspertami:

~Taknaprawdę.tosąosoby.którejakbytrzymająnadtymwszystkimpieczęimonitorują
całetoprzedsięwzięcie.To.żejestekspert.tojedno.Natomiastniezawszetenekspertwie

dokońca.imyniepotrafimygoukierunkować,to.cobyśmychcialy.Aoneztego,comypowiedzialyśmywcześniej,ztychnaszychwcześniejszychpomyslów.potrałiągojeszcze

dodatkowonatychzajęciachpokierować.

Uczestniczkisamezwróciłyuwagęnaprzedefiniowanierolifacylitatorekwaspekcie

pełnieniafunkcjiIiderawtrakciekolejnychspotkań:

~Aleterazjużtomiałoinnyprzebieg.niżnapierwszejgrupie.Wtedyonebyłybardziej

Cowariowiedzieć

siudy

"' 'iCII'CIeszwedzkametodaedukacjidorosłych

MetodaStudyCircleUczestnicysamodzielniewskazują

sprawdzasięnajlepiejprzedmiotzajęćlubproblem.

wprzypadkumałychktórychcqrozwiazać.

grup-od7do!2osób.

Grupamożebazowaćnawiedzy
iumiejętnościachSwoichczłonków.

Możeteżposiłkowaćsiękompetencjami

ekspertówzewnętrznych.
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KTT?.lägnne
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Uczestnicywybierajq
spośródsiebielidera

lubIiderkę-osobę
odpowiedzialną

zagrupęielektyjej
pracy.

Działaniagrupywspiera
iacylilator.czyli

przedstawicielinstytucji
organizujacejkształcenie.

ąšfczas

Każdazgrup
pracuje

nadwybranym
zagadnieniem

okołodwóch
miesięcy.

Zajęcia
odbywająsię

zwykle2razy
wtygodniu.

Jednospotkanie
trwa3godziny.

Metodabazuje
nawkladziekażdego

zczłonkówgrupy.

Uczestnicy.dzieląsięswoiq
wiedząiumiejętnościami.
Dziqusiętakżeobawiqzkami

iodpowiedzialnością
-wspólniewybieran

niezbędnemateriały.
ustalajaplan

iharmonogramspotkań.

Pracękażdejgrupykończy
ocenarealizacjicelów.

@StudyCircle-szwedzkametodaedukacjidoroslych

takimiprowadzącymigrupę.
o!Facylitatorjestpotrzebny]zwłaszcza.jakjestgrupapierwszyraz.Ludziesąobcy.

nieśmiali.więcmusibyćtenktoś.ktotaktrochępociągniezajęzyk.

Wskazywałytakżenamożliwośćprzejęciafunkcjifacylitatoraprzezdoświadczonego
lidera(odpowiedzinapytanie.czyrolęiacylltatoramóglbypełnićlidergrupy):

-Nopewnie.żetak,gdybysięprzygotowałatraszkę.Madama,zgłowynie,trochę
posiedziećwinternecie,cośwydrukowaćPewnie.żetakKażdamogłabyprowadzic'.

~Jeźelionbysięnadalwtejroli.totak.Aiejez'elinie.totez'ciężkopowiedzieć.

Jednakjużostatniacytowanawypowiedźzwracauwagę.żepozostawieniegrupysamna
samzliderem(bezudziałufacylitatorawspotkaniach)budziwuczestniczkachsprzeczne

odczucia(odpowiedzinapytanieczymożliwebyłybyspotkaniabezfacylitatora):
-Nie.boonepatrzyłynatozboku.Nieprzekazywałynamwłasnychdoświadczeń.nie

narzucałynamswojegotokumyślenia.tylkowysluchiwały.comamydopowiedzenia
iwracałynasnaodpowiednikierunektematu.

›Ciężkoodpowiedziećnatopytanie,bocotakiliderteżmoże?Tyle,żejest"wyszczekany".
0Jakbyminp.powiedziała.żejestlideriżeprowadzqcerezygnująibędzieprowadziłlider.

jabymrezygnowałanatychmiast.Niechodziłabym.
Mimowszystkomusiałbybyćktośpostronny,żebynasspuścićdoparteru.kiedyjużza

wysokoodchodzimy-żebynasjednakspouzować.Lidertolider.aleosoba,któranadtym
trzymapieczę...

Zdrugiejstronytacylitatorkitwierdzą.żewniektórychgrupachmożliwabylaby
realizacjaceluksztalceniaprzezgrupęzliderembezuczestnictwawzajęciach

facylitatora.NajprawdopodobniejkontynuowaniekształceniametodąStudyCircle
umożliwiłobywykształceniewśróduczestniczekiliderekumiejętnościmiękkich,
związanychzdyskutowaniemiorganizowaniempracy.którepozwoliłybyprowadzić

samodzielniezajęciaStudyCircle.Wtejdocelowejsytuacjifacylitatorbylby
przedstawicielemorganizatora.osobąodpowiedzialnązazapewnieniemiejsca

imateriałówdoprowadzeniaspotkań.zašjegorolęnaspotkaniachprzejąłbylider.

Wtrakcietestowaniapowstaldynamicznyobrazfacylitatora.Początkowofacylitator
jestnietylkoorganizatorem.aletakżelideremprowadzeniazajęćzarówno

merytorycznie.jakipodwzględempodtrzymaniadobrejatmosferyiprawidłowego
przebiegudyskusji.FacylitatorjestkatalizatoremprocesówuczeniametodąStudyCircle

-jegoprofesjonalizmizaangażowaniepozwalająnaaktywnedopasowywanierolido
dojrzałościgrupyStudyCircle.Imbardziejdoświadczonagrupa(tzn.członkowiegrupy

bralijużudziałwinnychgrupachStudyCircle),tymwiększeprawdopodobieństwo.że
zgrupywyłonisięnaturalnylider.żegrupasamabędzieustalaćwszelkieniezbędne

zasadyiszczególydotyczącefunkcjonowaniaStudyCircie.
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Zaobserwowano dużą niepewność uczestniczek, co do możliwości prowadzenia spotkań
bez facylitatora (zgodnie z modelem szwedzkim). jednak adaptacja metodydo warunków
polskich pozwala na wydłużenie okresu funkcjonowania facylitatora w roli lidera.
Wykształcenie w uczestnikach zajęć Study Circle właściwej demokratycznej postawy
wymaga czasu idoświadczenia zdobywanego przez uczestnictwowtego typu zajęciach,

3.1.3 Lider - konstruktorprocesówgrupowych
Zgodnie z zapisami ..Wstępnej wersji produktu finalnego" lider pełni kluczową

rolęw pracygrupy. Zostanie on wyłoniony na podstawie rekrutacji wewnętrznej - będzie
jednym z członków grupy. Cechy charakteryzujące lidera to: umiejętności
interpersonalne. takie jak umiejętność słuchania. cierpliwość. grzeczność, delikatność.
otwarcie na innego człowieka oraz wspólpracę Oraz cechy związane z kierowaniem:
orientacja na cel, umiejętność planowania. kontrola czasu. Niezbędna jest także
akceptacja przez pozostałych uczestników. Wżadnymwypadku osoba ta nie powinna być
wgrupie postrzeganajako autorytet merytoryczny.

Zadaniem liderajest:
~ prowadzenie procesu - czyli umożliwianie wszystkim uczestnictwa. dbanie o to.
żeby mieli możliwość wypowiedzenia się bez zmuszania ich, wywierania presji itp.:

i dbanie o to. żeby grupa zmierzała do określonego celu - puentowanie. zapisywanie
ustaleń;

› współpraca z instytucją/organizatorem mająca na celu zapewnienie odpowiedniego
komfortu pracy. dostępu do materiałów. specjalistów itd.;

i ustalenie harmonogramu spotkań.

W wypadku naszego projektu. stanowiącego pierwsze próby zastosowania
metody do tej grupy odbiorców - zwykle osób wyłączonych z życia społecznego.
wycofanych z życia towarzyskiego itd. - widzimy zasadność ustanowienia dwóch liderów
dla każdej grupy. Elementem niezbędnym w funkcjonowaniu grup jest przeszkolenie
(przeprowadzenie instruktażu) lidera z zakresu tego,jak prowadzić grupę.

Podczas testowania nie we wszystkich grupach Study Circle wyłonił się lider.
Brak lidera obserwujemy przede wszystkim wdwóch typach grup:

- początkujących - uczestnicy nie znają metody oraz siebie nawzajem. są mniej pewni
siebie. potrzebują więcej zachęt do podejmowania dyskusji oraz aktywnego
kształtowania procesu uczenia

› mocno zintegrowanych - jeżeli uczestnikami zajęć Study Circle są osoby, które się
dobrze znają (np. z wcześniejszych grup Study Circle). uczestnicy są bardziej otwarci,
nastawieni na współpracę i dyskusję, niechętnie widzieliby pomiędzy sobą lidera
(funkcja lidera jest tu nacechowana .,0bcością'. pełniący ją członek grupy staje się
inny poprzez umocowanie gojako odpowiedzialnego za pracę grupy). ponieważ
w interesie „zgranej” grupy jest utrzymanie równego statusu członków.
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Należy zwrócić uwagę na to, że istnieją także doświadczone grupy. które nie
obawiają się podjęcia funkcji lidera przez któregoś z członków. ponieważ znają zakres
jego zadań i akceptujajegoodmienną rolę wtrakcieprowadzenia spotkań.

Ze względu na możliwość realizacji zadań bez konieczności wylaniania dwóch liderów
w każdej grupie. zrezygnowano z tego pomysłu. W trakcie realizacji okazało się, że
wystarczającym wsparciem w pracy lidera był facylitator. który wspomagał pracę
grupową i animowal dyskusję.

Lider to osoba, która musi posiadać pewne cechy predysponującejądo tej roli.
dlatego zwykle wybór lidera jest kwestią naturalnego procesu grupowego: przez
obserwację uczestników w trakcie zajęć można wskazać potencjalnych liderów,
a następnie - wtrakcie indywidualnej rozmowy - poinformowac'goo roli lidera wzajęciach
StudyCircłeizapytać.czyjestchetnydopełnienietejfunkcji.

Facylitatorki wskazują, że liderzy mogli funkcjonowaćtakże nieoficjalnie:
~ Nie powiedziałyśmy tego grupie. Grupa pewnie nawet nie wie, one30 wyczuwają pewnie
tyłko. Lider pełni rolę integracyjną. Dzięki niej nie ma niezręcznych cisz. Zauważyłam, że
ona bardzo dobrze słucha. Kiedyjedna coś opowiada, to reszta słucha. a ona nie dość. że
słucha, tojeszcze zadaje dodatkowe pytania, np. co zrobiłaś, itd. quży bardziej temat.
Pozwala się bardziej wypowiedzieć tej osobie. która mówi.

Uczestniczki zwracają uwagę, że liderjest osobą energiczną l komunikatywną, to
dobry słuchacz:

- Lider dlatego. że to jest bardzo energiczna osoba. pełna siły. Wyłoniła się dlatego, że
motywowała dziewczyny na samym początku: weż tu tak a tak". każdej próbowala radzić
i być takim motorem.

~- 80jak w każdejgrupie zdarzały się osoby, które mało mówiły. Jak były poruszane pewne
problemy, każda z nas opowiadała o czyms'. była osoba, która się kompletnie nie odzywała
i wtedy to liderka mówiła - No teraz ty, powiedz teraz ty... Tak. że ona tak aktywizowało
pozostałe uczestniczki. Rzucała też propozycje tematów. bo miałyśmy zostawionejeden
albo dwa wolne tematy. To było pod koniec spotkań przewidziane po to, że w trakcie może
się coś nasunąć

n Rozluźnia atmosferę.
~ Umieprowadzić na dany temat rozmowe. Zacznie, ktoś potem ma coś do powiedzenia

i tak się temat ciągnie. jest ciekawiej. Każdy ma wtedy coś do powiedzenia.
o (liderka o sobie) Ja umiem słuchać Jak ktoś nie nie mówi to trzebajakoś to zacząć Mam
tak w sobie. że lubię. jakjest fajnie, a nie taka cisza.

Liderdba takżeoosiągnięcieceluwyznaczonego przezgrupę:
» Czasami bylo tak, że był jakiś temat i była naprawdę wielka cisza, nikt się nie chcial
odezwać. na i prowadziła. Zaczynała temat, wszystkich wdrażała.

~ Wysyłanie sms. że mamy sobie przynieść lusterko. bo będzie potrzebne. Dużo rzeczy
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robila. w sensie takim, że przypominala nam.
~ Jak było za glośno to upominała.
~ (liderka o swojej roli) Na samym początku powiedziane było. że najbardziej to chyba
pilnowanie porządku obrad naszych spotkań. Że jakjest fachowiec. czy tam naszgość
jakiś. czasami zdarzała nam sie od tematu odbiegać. a wpierwszejgrupie, jakjeszcze
byłyśmy. to zdarzało się. że upominalam tych, co odbiegają od tematu i chyba dlatego
mniezaproponowano, że bardziej pilnowałam tego, żebygość miał czas na
wypowiedzenie się i żeby nie marnować czasu na nasze rozwodzenie się na inne tematy.

Bardziej doświadczone grupy wskazywały. że funkcję lidera w zakresie monitorowania
przebiegu spotkania mogą pełnić wszyscy uczestnicy:

0 Razem zamy wszyscy dyskusje prowadzili.
o Wnaszym przypadku lidem akurat nie bylo. Nam wystarczyło to, żejesteśmy
~ (czy lider jest konieczny) To by chyba musiało być w takich grupach np.. gdzie są osoby
nieśmiale. ajedna się znajdzie taka jak ja, np.. wyszaekana. to będzie mówić za reszte.
Ale my tu wszystkie wygadana sq.

' Każda wsumie była liderem Każda na swój sposób, ze względu na różnorodność
doświadczeń.

Facylitatorki zwracają uwagę. że przez to że lider jest członkiem grupy.
funkcjonuje on na Innych zasadach nlż facylltator:

» (o liderce) Ona chyba będzie potrzebna do takich osób, które są wycofane. W tej grupie nie
bylo takich osób, ale są wnowej. Ja nie umiem w trakcie spotkania ich równomiernie
wciągnąć i ona mi pomoże tą osobę bardziej zaangażować - o to ja bede prosila. W tej
grupie lider nie spełniał takiej roli. Był raczej pocieszycielem, czasem twardą riposta.
czasem trochę wulgarna albo śmieszną typu .weź się babo wgarść'. My (facylitatorzy) nie
możemy tak nikomu powiedzieć

Należy podkreślić róźnice postrzegania przez uczestniczki facylitatorek
i liderek: liderki są kimś bliższym. wywodzą się z tej samej grupy. ich funkcjonowanie jest
obarczone mniejszą formalizacją zadań. inne są także oczekiwania i zachowania grupy
wobec lidera. którywywodzi siezgrupy.

Co ciekawe. wyłoniony wtrakcie spotkań Study Circle lider przejmuje inicjatywę także
wżyciu codziennym:

‹› jo liderce) Zorganizowała nam spotkanie na kręglach, wyciągnęła nas na kręgle. To juz' tak
poza spotkaniem.

Podsumowując: lider jest osobą posiadającą predyspozycje do tej roli. .iego
funkcjonowanie w grupie Study Circle jest warunkowane doświadczeniem jej czlonkow:
najbardziej jest potrzebny osobom. które nie mają doświadczenia w kształceniu metodą
Study Circle i publicznych dyskusjach. Jego zakorzenienie w grupie skutkuje mniejszym
dystansem do pozostaiych uczestników. Lider we współpracy z facylitatorem pilnuje
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przebiegu spotkań zgodnie z ustalonym harmonogramem. Uczestniczy aktywnie we
wszystkich spotkaniach i dba o dobrą atmosferę. Ciekawą rzeczą jest obserwacja, że
pełnienie funkcji lidera wpływa nafunkcjonowaniewżyciu codziennym: lider ma częstszy
kontakt z innymi uczestnikami zajęć Study Circle (m.in. dzięki przypominaniu im przez sms
o terminie spotkań i materiałach. które będą niezbędne na kolejnym spotkaniu). inicjuje
spotkania poza miejscem odbywania się zajęć Study Circle. Można zaryzykować
twierdzenie. że bycie liderem i wiążąca się ztym odpowiedzialność wpływają na sposób
funkcjonowania społecznego tej osoby. zwiększającjej aktywność społeczną.

Ponieważ funkcja lidera nie wymaga specjalistycznej wiedzy i szkolenia. a sprawowanie
funkcji liderajest wyróżnikiem i motywatorem aktywności dla uczestniczek. możliwe jest
zaproponowanie grupie ..lidera przechodzącego'. .Lider przechodzący" to nie konkretna
osoba - to funkcja. którą sprawują kolejno poszczególni członkowie grupy. podczas
sprawowania funkcji „lidera przechodzącego" przejmują oni jego odpowiedzialność za
zajęcia - zarówno od strony merytorycznej (pomoc w przygotowaniu materiałów.
tematów) oraz interakcyjnej (dbałośćodobrą atmosferę). .Lider przechodzący' może być
narzędziem aktywizacji grupy, uczenia zachowań społecznych oraz poprawienia
samoocenyuczestnikówzajęć

3.1.4Współpraca facylitatorallidera
Facylitator - przedstawiciel instytucji i lider - prZedstawiciel grupy ściśle

współpracują z sobąwczasie zajęć Study Circle. We ..Wstępnej wersji produktu finalnego"
założono. że w grupie prowadzonej metodą Study Circle zachodzą zjawiska typowe dla
każdego procesu grupowego, takie jak: etap negacji/ konfliktu, spadek zapału do pracy
itd. Zadaniem lidera i facylitatora jest odpowiednie reagowanie na zagrożenie rozpadu
grupy lub utrzymywanie jej funkcjonowania pod przymusem/ z tytułu obowiązku. Łączą
ich wspólne cele. natomiast ich sposoby oddziaływania na grupę są różne - przede
wszystkim zpowodu tego. że facylitatorjest osobą .z zewnątrz', a lider - .swojakiem'i

Facyl ltatorka stwierdza. że w trakcie zajęć widać wyraźną różnice w traktowaniu jej
i liderki. miała większą szansę na zapanowanie nad porządkiem zajęć ze wzgledu na
dystansmiędzy nią a uczestniczkami:

' Ja widzę. że te panie traktują mniejednak jako kogoś w rodzaju nauczyciela. Jest taka
bariera. Starałam sięją zacierać, jednak i tak pozostaje. Minimalna, z czasem, ale i tak
pozostaje. podczasgdy liderka jest po prostujedną z nich. Ja jestem kimś. nie wiem
- z zewnątrz. Czyli tutaj ta różnica. Widzialam. że wmomencie. kiedyja zaczynałam
mówić. wszystkie milkły. A kiedy ona zaczynala mówić, one wiedziały, że mogą sobie
pozwolić na to. że mówi ona... Grupka się tworzy. zobaczyły. że ona mówi - dobra. ona
może. my sobie dalej rozmawiamy. Tak to wyglądało. Traktowaiy nas trochę inaczej.

- Wróżnych grupach różnie wyglądało pełnienie roli lidera, Niektóre liderki ograniczały się
do roli motywacyjnej i utrzymania porządku wczasie spotkań. podczasgdy inne
angażowaly się także pod względem merytorycznym. wspomagając realizację programu
zajęć wlasną wiedzą, materialami itp.
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0ifacylitatorkaoliderce)Liderniejestodmerytorycznegoprowadzenia,tylkoraczej

motywacyjnego.

o(facylitatorkaoliderce)Wjednejgrupieliderkapraktycznesamaorganizowałaspotkania.

otabyłodalejtakoenergetycznaimotywujące.alejuz'niezajmowałasięsprawami
organizacyjnymiczyżebyjakiśtematkonkretnybył,tonie.Onamotywowałainnychdo

udziału.

‹(facylitatorkaoliderce)Włączałasięworganizację.podsuwałapomysły,podsuwałaludzi,

którychznała.

Podsumowując:wpoczątkowymetapierealizacjizajęćmetodąStudyCirclefacylitatorjestniezbędnymorganizatoremigospodarzemspotkań.UczestnicyniemająjeszczedoświadczeniawaktywnymuczeniusięmetodąStudyCircle,dlategokoniecznajestpomocosobyzzewnątrz.Wrazzkolejnymispotkaniamizarównouczestnicy,jakiliderzynabywająniezbędnychumiejętności.którepozwalająnasamodzielneprowadzenieprocesuuczeniasię,monitorowanieprzebieguspotkańidbałośćoosiągnięciezałożonegocelu.Rówuoleglezrosnącymikwalifikacjamiisamodzielnościągrup.następujewycofaniefacylitatorazfunkcjiprowadzącegospotkania,stajesięonracze]pomocnikiemlideraiorganizatoremzapleczaspotkań(facylitatorzaczynafunkcjonowaćbardziejnapoziomieinstytucjonalnym,niżnapoziomieInterakch

zemna).

3.2Przebiegspotkania

Czastrwaniaspotkaniadlagrupyó-7-osobowejto2godziny.Wprzypadkugrup10-osobowychsugerujemywydłużeniespotkaniado2,5godziny,takabykażdyzuczestników/uczestniczekmógłzadaćsatysfakcjonującądlasiebieliczbępytańiporuszyćnurtującegokwestie.Wartozauważyć.żewSzwecjispotkaniatrwają3godzinyzprzerwąwśrodku,zaśprzerwatamaistotneznaczeniedlaprzebieguspotkania(tonietylkointegracjauczestnikówprzykawie.aletakżechwilanaznalezieniedystansu

doomawianychsprawidyskusjewkuluarach).

Spotkaniapowinnyodbywaćsięwmiejscu,doktóregomożnadotrzećkomunikacjąpubliczną,najlepiejkiedylokalizacjajestpowszechnierozpoznawalnaibudzizaufanie

oraznierodzikontrowersjiwśródpotencjalnychuczestników.

Terminrozpoczęciaspotkańoraztematykapowinnybyćuzgodnionezuczestnikami.

Partycypacjajestprzecieżjednymzfilarówmetody.

Jednąznaszychkonkluzjizpracyzrodzicamisamotniewychowującymidziecijestto,żepreferująoniabyspotkaniabyłyraczejdłuższe,niżmiałyodbywaćsięczęściej.Chodzioto.żezewzględunapracę,koniecznośćzapewnieniaopiekinaddziećmilublogistykęzwiązanązzabraniemdzieckanatakiespotkanie,każdorazowywyjazdjestprzedsięwzięciemorganizacyjnymburzącymcodziennyrozkładdnia.Cotygodniowespotkaniawydawałysięimoptymalne.Dwiegodzinyspotkaniawgrupachliczących10
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osóbbyłowpowszechnejopiniiuczestniczekczasemzbytkrótkimnawyczerpanie

tematu.

Innąkwestiąjestto.żeuczestniczkipotrzebowałysporoczasunarozmowy,kontaktytowarzyskie.dzieleniesięswoimiprzeżyciami-cowynikatakżezpotrzebyprzełamaniaizolacjiopisanejwdiagnozieprojektu.Należyjednakpamiętaćotym.żepowyższedwieuwagimogąwynikaćzespecyfikigruprodzicówsamotniewychowującychdzieciinie

dotyczyćinnychgrup.

Typowespotkanieskładasięztrzechfaz:otwarcia,częścimerytorycznej

ipodsumowania.Faza1.Otwarcie

Elementytypowedlatejfazytoczęstowaniesiękawą/ciastkiem,przedstawianiesię.prezentacjalubprzypomnienietematuzajęćzdanegodnia,zwykleokreślonegoprzezpowszechnieznanyharmonogram.Wprzypadkuzmianwharmonogramie,uczestnicypowinnyzostaćznimizapoznaniorazmusząjezaakceptować.Trzebajeprzedstawićwsposóbzrozumiałyibudzącyzaufanieuczestników(np.powody.dlaktórychnieprzybyl

zapowiadanyekspert).

Jużnapierwszymetapiemożnastymulowaćróżnezachowaniawgrupielubwzmacniaćjejlidera.Zatemuczestnicypowinnibyćodpowiedzialnizarożnekwestieorganizacyjne.takiejakpoczęstunek(kawa,ciastko).listyobecności.Wtensposóbnależybudowaćwspółodpowiedzialnośćuczestnikówzagrupę,najlepiejzacząćodwspólnegoustalenia

zasadnapierwszymspotkaniu.

Elementemotwarciapowinnobyćtakżepodsumowaniepoprzedniegospotkania,zwłaszczapowizyciezewnętrznegoeksperta.potoabyzidentyfikować,nailetemat

zostałwyczerpany.

Przedrozpoczęciemwartozapewnićuczestnikomczasnanieformalnedyskusjeiintegrację.Zatemwartoinformowaćuczestników0możliwościprzybywaniawcześniejlubmożnazaoferowaćinnąformęzapewniającąrealizacjętejnaturalnejpotrzeby(w

szwedzkiejwersjimetodytęfunkcjępełniprzerwakawowa,tzw.fika).

Faza2.Częśćmerytorycznaspotkania

Istotątejczęścispotkaniajestdyskusjauczestnikówizadawaniepytańosobieprezentującejaktualnieomawianytemat.Jejprzebieguzależnionyjestodomawianejtreści.tego.jakdużezainteresowanieuczestnikówonabudzi.Wprzypadkuprowadzeniazajęćprzezekspertazwyklenieuczestniczywnichfacylitator,takabyzostawić

przestrzeńdoprowadzeniagrupyekspertowi.

Trzyformyprzebieguspotkania,którewystępowaływprojekcie,to:

0spotkanieprowadzoneprzezfacylitatora.powstępiedotematuuczestnicypracują

wzasadziejaknatypowychwarsztatachnp.samodzielnieprzygotowując
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zagadnienianasamoprzylepnychkarteczkach,potożebyprezentowaćjeprzedcałą grupąlubpracującwspólnienadjednąplansząpapieru.dyskutującnadjednym tematemitd.GrupyStudyCirclenienależydzielićnamniejsze.; 0spotkaniewspółprowadzoneprzezuczestnikówposiadającychwiedzę-formajak wyze: ospotklanieprowadzoneprzezeksperta-wtedyprzebiegzależyodjegoumiejętności trenerskichlubjestpoprostuwywiademzseriąpytańnapodsumowanie.

Wrealizacjiprojektuskierowanegodorodzicówsamotniewychowujących

dzieci.czasamigrupabyławspółprowadzonaprzezuczestniczki.tzn.jeżeliwomawianym obszarzeuczestniczkimiaływiedzęspecjalistyczną.towłączałysięwprowadzeniegrupy (takbyłowprzypadkuspotkańpoświęconychrekrutacji).WSzwecjiwłaśnietakwygląda funkcjonowaniegrupy.opierasięononawiedzysamychuczestników.WPolscejestto znacznietrudniejszezpowodówkulturowych.alewyławianiezgrupyosób posiadającychunikatowąwiedzęorazwłączenieIchwprocesprowadzeniagrupyjest bardzodobrąpraktykąwzmacniającapartycypacjęizaangażowanie. Niewyodrębnionoinnychstałychelementówtegoetapu.Coważne:zewzględuna stosunkowokrótkiczasspotkań,nierobionoprzerwnakawęczywyjściedotoalety. Natymetapienajlepiejwidać.jakważnejestodpowiedniezdiagnozowaniepotrzeb uczestników/uczestniczekzarównowokreśleniupotrzebdotyczącychcalościcyklu.jaki poszczególnychspotkań.WprzypadkugrupprowadzonychwJastrzębiu-Zdroju uczestniczkiczasamizwracałyuwagęnato.żespotkanienp.zdoradcązawodowymbyło zakrótkiewopiniijednych.zbędnewopiniidrugich.Tegotypusytuacjiniemożna wyeliminowaćcałkowicie,alezagrożenieichwystępowaniamożnaograniczyćprzez badaniepreferencjiuczestniczeknaetapietworzeniagruporazzapewnienieimsamym maksymalnegowpływunawybórekspertówuczestniczącychwpracygrupy.Zdarzałosię także.żemałedzieciprzebywającezeswoimimamamipodczaszajęćprzeszkadzały innymuczestnikom. Wramachspotkaniapodsumowującegojednazuczestniczekprojektuzaproponowała. abywydłużyćspotkaniaalborobićwśrodkuprzerwę.Zazorganizowanieprzerwyw formiepoczęstunku.przerywnikaartystycznegolubtowarzyskiegoodpowiedzialni powinnibyćuczestnicy.Tymsposobemzostalibyodsamegopoczątkuwłączeni organizacyjnie.zniwelowałobytomimowolniewystępującypodziałnauczestnikówi organizatorów. Faza3.Podsumowanie Tafazapoleganadzieleniusięspostrzeżeniamizprzebieguspotkania.wyciąganiu wniosków.Ponadtouczestnicyżegnająsiezesobą.zamykajątoczonerozmowy.Natym etapienależyzweryfikować.czytematzostalwyczerpany. Elementemtegoetapujestankietowanie(jeżeliprzewidziano).Ankietypozwalająna

®StudyCircle-szwedzkametodaedukacjidorosłych ujawnieniekwestii,którychuczestnicyniechcąporuszaćpublicznie.Nazakończenie należypoinformowaćuczestników0następnychSpotkaniach.przypomniećtermin imiejsceorazjeśliwystępujetakakoniecznośćokreślićniezbędnemateriałylub przygotowanie. Podczaspodsumowaniamożnaznależćczastakżenakońcowypoczęstunekorazinne formyintegracjiinieformalnychdyskusjiwybiegającychpozagłównynurtspotkania (naleźyjednakpamiętać.żejeżelitenelementbędziewystępowałtylkonakońcu,pewna liczbauczestnikówniebędziewnimbrałaudziału.ponieważwybierzeszybkipowrótdo domu).Podsumowaniemożesłużyćwłączaniuuczestnikówwewspółodpowiedzialność zaspotkania.uczestnicymogąbyćodpowiedzialnizasprzątaniepospotkaniu,ustalanie harmonogramuitd. 3.3Planpracy/Harmonogram Otemacie.którymbędziezajmowaćsięgrupa.decydująsamiuczestnicy.dotyczyon zawszewszystkichjejczłonków.Tematpowinienbyćkonkretnyizgodnyzzasadą.że pracarozpoczynasięoddoświadczeńiwiedzyuczestników.Powybraniutematunależy ustalićpriorytety.Ważnejest.abyokreślićzakrespracodpowiadającyilościczasu.jaki grupazdecydowałasięprzeznaczyćnapracęwramachStudyCircle.Uczestnicywspólnie ustalajątakżeplanpracykoła.Istotnejestto,żebywszyscyczłonkowiegrupyzgodzilisię codoprzedmiotuizakresupracy.wprzeciwnymraziemożedojśćdowielunieistotnych dyskusjipodczasspotkań.Częstofazaplanowanianiekończysięnajednymspotkaniu- powinnatrwaćtyle.ilepotrzebujedanagrupa.Planpracypowinienpokazywaćkolejne kroki.jakiegrupazamierzapodjąćwtrakciepracy.Uczestnicymająmożliwość dokonywaniazmianwprogramiewtrakciepracywramachzajęćstudycricle.Planjest narzędziem.któremożebyćwkażdejchwilizmienione.Uczestnicygmpsamidecydują, kiedyijakczęstobędąsięspotykać.Przyjętejestjednak,żepojedynczespotkanienie powinnotrwaćdłużejniżtrzygodziny.aspotkaniapowinnyodbywaćsięnieczęściej.niż razlubdwarazywtygodniu.Uczestnicymająwtedyczaspomiędzyspotkaniami.żeby utrwalićnowąwiedzę,zastanowićsięnadwynikamidyskusji.atakżeprzygotowaćsiędo następnychspotkań. Ponieważniewkażdejgrupiewyłoniłysięliderki.dużaodpowiedzialnośćzasprawy organizacyjnespadłanabarkifacylitatorek.Naszefacylitatorkioprócztego.że uczestniczyływspotkaniachinicjującniektóretematyiporządkującdyskusję.także prowadzinniektórezajęcia(np.pisanieCVilistówmotywacyjnych.przygotowywaniesię dorozmówkwalifikacyjnych).Uczestniczkizgodnieprzyznały.żebezfacylitatorek zajęciabyłybyprawdopodobniechaotyczne.Pozytywnieoceniłytakźeichdystansito.że doomawianychsprawniepodchodziłytakemocjonalnie.jakuczestniczki.Uczestniczki projektubardzowysokooceniłybędąceintegralnymelementemcykluspotkania zekspertami.Nierzadkopodkreślano.żebyłyonenajbardziejatrakcyjne.Radcaprawny. asystentrodziny.stylista.psycholog.fryzjer,doradcazawodowy-wachlarzmożliwości.



lllStudyCircle-opismetody@zktórychmogłyskorzystaćuczestniczki.byłszeroki.Dobórekspertównaspotkaniapodporządkowanybyłnadrzędnemucelowi-aktywizacjispołecznejizawodowej

uczestniczek.którezgodniepodkreślały.żetychspotkańmożebyćwięcej.

3.4Odpowiedzialność/zasadypracy

PrzedrozpoczęciempracygrupaStudyCirclepowinnazadecydować.ktojestzacoodpowiedzialny.Członkowiepowinnidążyćdowyłonienialideragrupyorazustalić,ktojestodpowiedzialnyzamateriałydonaukiorazzadbanieomiejscespotkań.Ważnąkwestiąjesttakżeustalenie.wjakisposóbwszyscyprzyczyniąsiedopostępupraciosiągnięciazaplanowanegocelu.Kwestie.którepowinniomówićmiędzysobączłonkowiegrupy,totakżeto.wjakisposób,nadrobićmateriał"zosobami.którenieuczestniczyływktórymśspotkaniu.jakierodzajeusprawiedliwieńbędąrespektowanewprzypadkunieprzybycianaspotkanieorazjakpostępowaćwsytuacji.gdyjedenlubwięcejuczestnikówopuścigrupęlubpojawiasięnaspotkaniachnieregularnie.Powinnosiętakżeprowadzićlistęobecnościuczestników.Ważne.abyzachowaćdyscyplineprzychodzenianaspotkania.Frekwencjapowinnabyćrównieżważnączęścią

oceny/ewaluacji.

RozpoczynającwarsztatymetodąStudyCirclestaraliśmysię.bygrupywmiaręszybkowyłoniłyliderki.Niewkażdymprzypadkutosięudało.boniewewszystkichgrupach.kunaszemuzaskoczeniu.byłotokonieczne.Okazałosię.żeimbardziejzdyscyplinowana,spójna.zintegrowanaiświadomagrupa.tymmniejpotrzebujelidera.Wtychgrupach,wktórychfunkcjatazostała„obsadzona'Ĺlderkiczasempojawiałysięwsposóbnaturalny.aczasemzostawałyzaproponowaneprzezfacylitatorki.Stawałysięnimiosoby.którewyróżniałypredyspozycjeprzywódcze.cechycharakterulubpoprostuotwartośćiśmiałość.Uczestniczkiwarsztatówwtrakciezogniskowanychwywiadówgrupowychpodkreślały,żeliderkiinicjowałypracę,pilnowałyporządkuspotkań,niekiedydyscyplinowałyiorganizowałyspotkaniapozakołamisamokształceniowymi(np.wyjścienakręgle).Potrañłytakżewspieraćprœesintegrowaniasięgrupyiangażowaniadodyskusji.Podkreślano.żeliderkaniemożedominować-StudyCirclejestmetodądemokratyczną-leczpełnićrolęprzewodniczki.pierwszejwśródrównych

uczestniczekprocesuedukacyjnego.

Szwedzkimpraktykomtrudnozaakceptowaćpogląd.żeStudyCirclemogądziałaćbezlideralubliderki.Wnaszymprojekcietosięudalo.Wtychgrupach.wktórychnieudałowyłonićsięliderek.pojawiłysięoczekiwaniazwiązanezprzejęciemichzadańprzezfacylitatorki(zadaniazwiązanezorganizowaniemspotkań.ustalaniemharmonogramówizałatwianiemwszelkichkwestiiformalnych).Wedługuczestniczekobecnośćfacylitatorek,któreprzejmująnasiebieczęśćzadańliderek.sprawia.żegrupastajesiębardziejdemokratycznaiwszystkieuczestniczkimająszansębyćIiderkami.

Sytuacjatakawpływanazwiększeniespójnościgrupy.
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3.5OrganizacjagrupySC
3.5.1Rekrutacjauczestnlków

JednymzpodstawowychzałożeńmetodyStudyCirclejestdobrowolnośćuczestnictwa.Niktniemożebyćzmuszanydoudziałuwgrupachpracującychtąmetodą.Rekrutacjauczestnikówpowinnawięcbazowaćnapozytywnymprzekazie.akcentującymkorzyścipłynącezkorzystaniazmetody.takbyzachęcićichdo

samodzielnegopodjęciadecyzjioudzialewgrupiestudycircle.

Metodęmożnastosowaćdowszystkichgrupikategoriispołecznych.Warunkiemkoniecznymzawiązaniagrupyjestwspólnyceljejczłonków(np.zainteresowanialubchęćrozwiązaniadotykającegoichproblemu).Procesrekrutacjimazazadaniewyłonienieosóbmającychwspólny..interes'.zależnyodtematyki.którąbędziezajmowaćsięgrupa(np.matekchcącychpourlopiewychowawczymwrócićna

rynekpracy).

JakożeuczestnicySCmusząbyćaktywniezaangażowaniwewszystkiepracegrupy.istotnejest.żebybyłytomałezespoły.licząceokoło7-12uczestnikówłączniezliderem.lmmniejszagrupa.tymwiększeszansenaaktywnyudziałwszystkichjejczłonków.Jednakgrupaniepowinnabyćtakżemniejszaniż5uczestników.Żywadyskusjajesttrudnadoutrzymaniawzbytmałejgrupie,azdrugiejstronyustanowienie

dużychgrupogranlczaszanseudzlałuwszystklchuczestnikow.

Rekrutacjamożemiećdwieformy:nabórpodkonkretnytemat(wtedyzgłaszająsięosobyzainteresowanedanąkwestią)lubistniejącajużgrupaosóbznającychmetodę

SCwybierasobiewspólny.kolejnydozgłębieniatemat.

Pierwszywskazanytyprekrutacji(temat-›grupa-›SClmazastosowanienapoczątkuwdrażaniametodywdanymmiejscu.potemdochodzimożliwośćstworzenia

grupywedługdrugiegoschematu(grupaSC->temat->SC).

Zgłoszeniadogrupmogąbyćprzyjmowanezapomocąformularzyrekrutacyjnych,dziękiktórymudasięwyłonićosobyspełniająceokreślonekryteria.Natymetapierekrutacja

możesięzakończyć.

Poniżejprzedstawimyjednakrozszerzonąwersjęścieżkirekrutacji,jakabyłastosowanawtrakcierealizacjiprojektu.StudyCircle-szwedzkiekołozamachowe'.TakarozszerzonaformaniejestkoniecznaprzyorganizowaniugrupSC,stanowijedynie

możliwąopcję.

Kolejnymetapemrekrutacjimożebyćrozmowakwalifikacyjna,któraumożliwipoznaniekandydatówwszerszymaspekcie,aletakżepozwolizweryfikowaćichoczekiwaniaodnośnieudziałuwgrupachStudyCircle.WnioskizbadaniagrupStudyCircle
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przeprowadzonew1976r.przezJanaByströmawskazująbowiem.żefunkcjonowanie grupSCmożnaznaczniepoprawić,jeślipotencjalnymczłonkomkółpodajesięzasadyich funkcjonowaniajeszczewtrakcierekrutacji.”Dlategorozszerzonaścieżkarekrutacjijest korzystnawprzypadkuwdrażaniazajeć5Cporazpierwszywdanymmiejscu.gdyź potencjalniuczestnicyprawdopodobniebedąposiadaćniewielkąwiedzę.czegomogą oczekiwaćnazajęciach.

Jakwspomnianopowyżej.możliwymrozwiązaniemjestzaproponowaniepracy

metodąSCgrupomjużistniejącym.jakouzupełnienieichfunkcjonowaniaonowąformę kształcenia(np.uczestnikomklubówpracy.klubówintegracjispołecznej.kółek zainteresowań,organizacjizrzeszającychosobyzmagającesiezpodobnymiproblemami itp.).JednaktakżewprzypadkustosowaniametodySCdlajużistniejącychgrup,powinno respektowaćsięzasadydobrowolnościuczestnictwaorazwspólnegoceluuczestników. Jednymzesposobówminimalizowaniaskutkówzwiązanychztrudnościami wutrzymaniutmałościudziałuczłonkówgrup.możebyćstworzenielistyrezerwowej osóbchętnychdoudziałuwdanejgrupie.

Wprzypadkugruptworzonychwramachprojektu„StudyCircle-szwedzkie

kołozamachowe".rekrutacjauczestnikówprzebiegaławtrzechetapach.Pierwszym krokiembyłostworzenieformularzarekrutacyjnego.wktórymzawartowszystkie niezbędnedaneosobowekandydatównapotrzebyrekrutacji.Ustalononastępujące kryteriarekrutacyjne:
oosobypełnoletnie; -rodzicesamotniewychowującydzieci: oosobyzainteresowanepodniesieniemswojejwiedzyi/Iubumiejętności; oosobyozbiiżonychzainteresowaniach: ‹osobybezrobotneinieaktywnezawodowo(niebyłtowarunekkonieczny).

Formularzrekrutacyjnymożnabyłoskładaćosobiście,wutworzonymspecjalniedotego celupunkcieinformacyjno-komuItacyjnym.wktórymdyżurowałspecjalistads. rekrutacjiorazdrogąelektroniczną.

Osobyspełniająceustalonekryteriabyłyzapraszanenarozmowy.które

odbywałysięwpunkcieinformacyjno-konsultacyjnym(IIetap).Rozmowybyły prowadzonewformiewywiaduimiałynacelulepszepoznaniekandydatów.Prowadziłje wimieniupartnera,odpowiedzialnegozarekrutacjeuczestników.specjalistads. rekrutacji.Nastepnieweryfikacjezłożonychdokumentóworazarkuszyocenyzrozmowy kwalifikacyjnejprzeprowadzałakomisjarekrutacyjna.składającasięzczterechosób-po jednymprzedstawicielukażdegozpartnerówprojektu(CentrumRozwojuInicjatyw SpołecznychCRIS.PowiatowyUrządPracywJastrzebiu-Zdroju,StowarzyszenieDar Serca.0środekBadańSpołecznychSONDA). "Ibidem.
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Ostatnim.trzecimkrokiemwprocesierekrutacjibyłoutworzenielisty

uczestnikówilistyrezerwowej.

Wtrakcieprzeprowadzonychzogniskowanychwywiadówgrupowych(focus

groupinterview)uczestniczkigruppodkreślały.żedoprojektutrafiłyzrekomendacji ośrodkapomocyspołecznejlubpowiatowegourzędupracy.Cześćuczestniczek orekrutacjidowiedziałasiędziękiaktywnościkościoła-wzmiankioprojekciepojawiały sięwtrakcieogłoszeńparafialnychorazwizytduszpasterskich.Dodatkowowkościele zostałyzamieszczoneplakatyinformacyjne.Niebyłopełnejzgodycodoskuteczności działańpromocyjnychprzezInternet-niektóreuczestniczkidowiedziałysięoprojekciez lokalnychportaliinternetowychiFacebooka,inneuznały.żetoniejestnajszczęśliwszy kanałdotarciadosamotnychrodziców.Podkreślanoprzytym.żezwłaszcza wpoczątkowejfazierekrutacjibrakowałojasnejizrozumiałejinformacji.czymjest metodaStudyCircleijakierealnekorzyścimożnaodnieśćdziękiuczestnictwu wprojekcie.Tymielementami,któreszczególniemocnozaważyłynadecyzjiowłączeniu siewdziałaniaprojektowe.były.oprócztematykiwarsztatów.zapowiadanespotkania zekspertami(np.zradcąprawnym,psychologiem).doradcązawodowymorazmożliwość skorzystaniazopiekinaddziećmiizwrotkosztówdojazdu.Wartoprzyokazjipodkreślić. żedoudziałuwprojekciezgłaszałysiętylkokobiety.Nieoznacza,tooczywiścieże problemsamotnegorodzicielstwawJastrzębiu-Zdrojuniedotyczymężczyzn.Byćmoże naetapierekrutacjinieodnaleźlipropozycjiodpowiednichdlasiebie. Podsumowując:

Wskazanejest,abywprocesierekrutacjistosowaćkilkaróżnorodnych

kanałówdotarciadopotencjalnychuczestników.dostosowanychdospecyfikidanej grupydocelowej.

Informacjeooferowanymwsparciupowinnybyćprosteiczytelnedla

odbiorców,akcentującekorzyścizpracymetodąSC.

RekrutacjadogrupSCmożeograniczyćsiędoprostychformularzy

zgłoszeniowych,dziękiktórymudasięwyłonićosobyspełniająceokreśłonekryteria. jednakpozytywnąrolęmogąodegraćindywidualnespotkaniazosobami zainteresowanymiuczestnictwemwgrupach.dziękiktórymmożnapoznaćich oczekiwania.motywacjeorazcele,którechcielibyosiągnąć.

Istotnejest.abywtrakcierekrutacjiuczestnikombyłyprzekazywane

informacjenatematzasadpracywramachgrupStudyCirde. 3.5.2Miejsce MiejscespotkańgrupStudyCirclepowinnobyćjaknajbliższeodmiejscazamieszkanialub miejscapracyichuczestników.Ważne.abywybraćmiejsce.którejestdogodnedla wszystkichimożnasiedoniegodostaćwniedługimczasie.Dobrzejest.bymiejsce
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spotkań było stale.

Miejsce nie musi być wyposażone w dużą ilość sprzętu, wystarczy flipchart.
Uczestnicy grupy SC i lider muszą siedzieć w taki sposób. żeby widzieli siebie nawzajem.
na przykładwkręgu. Dobrzejest też,jes'l i uczestnicy mają możliwość robienia notatek.

Ze względu na ograniczony budżet projektu oraz trudności związane ze
znalezieniem odpowiedniego lokalu na terenie Jastrzębia-Zdroju, gdzie miały odbywać
się spotkania grup Study Circle. partner odpowiedzialny za ich organizację nawiązał
współpracę z lokalną parafią. Udostępniła ona sak.` w domu parafialnym na spotkania
grupwraz z drugim. przylegającym do niej pomieszczeniemwktórym świadczoneopiekę
nad dziećmi uczestniczek wtrakcie trwania zajęć. Można było korzystać takźe zzaplecza,
umożliwiającego przygotowanie drobnego poczęstunku na zajęcia. Pomieszczenia te
znajdowały się w miejscu łatwo dostępnym pod względem komunikacyjnym. zostały
użyczone przez parafię nieodpłatnie. Wszystkie spotkania grup odbywały się w tym
samym miejscu. Wyjątkiem były dwie grupy. które zdecydowały się zgłębić umiejętność
obsługi komputera - ze względu na to, że do ich przeprowadzenia niezbędny był sprzęt
komputerowy. zajęcia zorganizowanowsali komputerowejjednej z miejscowychszkół.

Odległość miejsca spotkań grup Study Circle od miejsca zamieszkania lub miejsca pracy
uczestników jest ważna, jednakże warto także zadbać. by było ono neutralne dla
wszystkich uczestników. Oprócz dostępności komunikacyjnej. wskazane jest. aby
umożliwiało uczestnictwo w grupach osobom o obniżonej sprawności ruchowej. Istotne
jest także, abyzapewniało możliwośćzaoferowania opieki nad dziećmi uczestników grup.
Wszystkie spotkania danej grupy powinny odbywać się w miarę możliwości w jednym
miejscu.

3.5.3 Materiałydo pracy
Materiały odgrywają istotną rolę w pracy grup Study Circle. Ustalenie rodzaju

materiałów. jakie będą używane wtrakcie spotkań danej grupy, jest kolejnym krokiem
- po uzgodnieniu tematu i sporządzeniu planu pracy - organizacji pracy grupy SC. Często
to podmiot organizujący koła oferuje grupom Study Circle gotowe materiały do nauki.
Także sami uczestnicygrup mogąsamodzielnie przygotować potrzebne im materialy.

Najlepszym rozwiązaniem są specjalnie przygotowane materiały. które
spełniają funkcję przewodnika dla uczestników i liderów. Powinny zawierać one fakty.
zagadnienia do dyskusji i wytyczne do pracy w ramach grup Study Circle. Materiały do
pracy powinnyspełniaćkilkawarunków”

- byc' czytelne i dostosowane dia określonych grup docelowych;
- określać,jaki zakres informacji jest podstawowy/ konieczny. a zapoznanie się z
którymi danymi jest nieobowiązkowe. ale zalecane;

" 'The study circle method' Extracts from a booklet by C. Kindstrom. 2002
(www.ruralfinance.org/fiieadmin/ternpiates/rflcĹ.J$tudy_circie_pdf.pdf j [dostęp: 18. 03. 2014 r.]
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a wskazywać pytania do dyskusji na poszczególnych spotkaniach. które powinny być
dołączone do każdego rozdziału: podawać ogólne informacje na temat zawartości
na początku materialu. ajeśli to możliwe. także na początku każdego rozdziału;

~ zachęcać do oceny/ewaluacji w grupie SC.

Stworzenie dodatkowych materiałów jest zalecane. ale grupy mogą także
posługiwać się tylko stworzonym przez siebie planem pracyi innymi materiałami -takimi
jak broszury. ulotki. raportynaukowe. gazety. książki itp.

W budżecie projektu .Study Circle - szwedzkie koło zamachowe" przewidziano
środki na materiały dla uczestników grup. W zależności od tematyki spotkania, ich
przygotowaniem zajmowały się facylitatorki lub eksperci zewnętrzni. Także same
uczestniczki dzieliły się międzysobą posiadanymi materiałami, dotyczącymi omawianych
zagadnień. Materiały przekazywane uczestniczkom dotyczyły m.in. zasad
przygotowania dokumentów aplikacyjnych. przygotowań do rozmowy kwalifikacyjnej
czy treści związanych z obsługą programów komputerowych. Jednakże w związku
z wybraną przez uczestniczki tematyką zaicć. na części z nich materiały nie były
konieczne (np. na spotkaniach dotyczących poprawy własnego wizerunku - stylizacji
fryzurczydbaniaocerę).

To, o czym powinniśmy pamiętać dobierając materiały. ich ilość i rodzaj, to
możliwości i potrzeby uczestników zajęć. Warto zadbać o to, by sposób przekazu byl
dostosowanydospecyfiki każdej zgrup.

3.5.4Wsparcietowarzyszące
Metoda Study Circle w zasadzie nie przewiduje wsparcia towarzyszącego.

Niekiedy jednak takie wsparcie może okazać się niezbędne lub przynajmniej pomocne.
Tak było w naszym przypadku. Wsparcie w postaci opieki dla dzieci (na czas zajęć
rodziców) okazało się istotnym elementemwspierającym rekrutację. poprzez zachęcenie
rodzicóde uczestnictwawzajęciach.

Opieka nad dziećmi wtrakcie zajęć miała zapewnić poczucie bezpieczeństwa i
komfortu rodzicom uczestniczącym w projekcie. Wydaje sie. że to się udałow przypadku
najmlodszych dzieci. czyli wwieku od roku do 11-12 lat. do których dyspozycji były dwie
opiekunki. dodatkowo wspierane przez wolontariuszki. Nie udało się stworzyć grupy dla
starszych dzieci - a właściwie młodzieży w wieku gimnazjalnym. Trzy próby
zaaranżowania spotkania z pedagogiem ulicy zakończyły się niepowodzeniem z powodu
braku zainteresowania zarówno ze strony uczestniczących w projekcie matek, jak i ich
podopiecznych. Tym pierwszym prawdopodobnie nie przypadł do gustu pedagog
(doświadczony, ale młody, dwudziestokilkuletni). tym drugim sugerowane miejsce
spotkań (sala przykościelna).

Uczestniczki projektu. zwłaszcza matki małych dzieci, podkreślały, że bez
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zapeWnienia opieki nie byłyby w stanie uczestniczyć w spotkaniach. Sugerowały, że
warto zawiązywać grupy złożone z matek dzieci w podobnym wieku. wtedy łatwiej
zapewnić odpowiednią opiekę. Mimo że próba zawiązania grupy młodzieżowej
zakończyła się fiaskiem, facylitatorki podkreślały, że sam pomysł jest dobry i nie należy
z niego rezygnować. Nie chodzi tu tylko o sprawy związane z zapewnieniem opieki - dla
młodzieży w wieku gimnazjalnym niejest to sprawa pierwszorzędna. W tym przypadku
wsparcieopiekuna-pedagoga mogłobyokazać się pomocne i korzystne dla młodych ludzi
obciążonych trudnymi doświadczeniami związanymi z rozpadem związku rodziców.
Aranżując takie spotkania należy jednak pamiętać o odmiennych potrzebach
ioczekiwaniachrodziców,jakidzieci.

3.5.5 Ewaluacja
Ewaluacja w pracy grup Study Circle prowadzona jest dwutorowo.

Podsumowaniem powinno zakończyć się każde spotkanie grupy. Natomiast cały cykl
spotkań podsumowywany jest zwykle na ostatnim spotkaniu. na którym trzeba
wyciągnąć wnioski, podsumować zdobytąwiedzę i korzyści wynikające z pracy. Czasami,
jeśli członkowie grupy uznają to za istotne. ewaluację przeprowadza się także w środku
procesu (ewaluacja mid-term). Na szczególnąuwagęzasługują tutaj dwaaspekty:*3

v Czy praca grupy byla zgodna z planem pracy?
- Czy cel jest nadal aktualny?

Jeżeli odpowiedź na którekolwiek lub oba te pytania jest negatywna.
czlonkowie grupy muszą spróbować przeanalizować. co poszło nie tak. Po
zidentyfikowaniu problemu, grupa powinna spróbować go rozwiązać. np. zmienić plan
pracy lub zrewidować ustalone cele (np.jeżeli zostaiy ustalone na zbyt wysokim/niskim
poziomie). Znacznie lepsze wyniki w mierzeniu postępów pracy można osiągnąć poprzez
wzajemne dopytywanie się członków grupy. dyskusje i zapisywanie odpowiedzi, niź
stosującpisemnekwestionariuszeczyformularze.

Zagadnieniado rozważeniawtrakcie ewaluacji:
o Wjakim stopniu udało się nam osiągnąć cel?
~ Jak sobie poradziliśmy z pojawiającymi się trudnościami?
- Co mogło być ich przyczyną?
v Które z naszych doświadczeń mogą być cenne dla innych grup SC?
- Co będzie dalej? (Rozważania na przyszłość)

Uczestnicy muszą również podjąć decyzję, czy i w jaki sposób uwagi i wnioski
zostaną opracowane i przedstawione. Bez względu na wybrany rodzaj prezentacji.
istotnyjestjej walor edukacyjny. nie tylko dla uczestników spotkań, ale także dla innych
osób. Prezentacja powinna zatem opowiadać też o procesie. Takie informacje mogą być
ważne dla innych grup SC. jak również stymulować nowe grupy, tworzące swoje własne
koła SC.

@ Siudy Circle - szwedzka metoda edukacji dorosłych

W ramach pracy grup uczestniczących w projekcie „Study Circle ~ szwedzkie koło
zamachowe“. ewaluacja pracy byia istotnym elementem pracy grup. W każdej z nich (na
środkowym lub/i końcowym spotkaniu) poruszano kwestie tego. co udało się do tej pory
osiągnąć. czy tematykę kolejnych spotkań należałoby zmodyfikować, aby lepiej osiągnąć
założony cel itp. Ponadto. ze względu na to. że praca grup odbywala się w ramach etapu
testowania projektu innowacyjnego, w ostatnim spotkaniu każdej z grup uczestniczył
specjalista ds. monitoringu ze strony Ośrodka Badań Społecznych SONDA spółka z 0.0..
który przeprowadzał z uczestniczkami wywiady grupowe dotyczące przebiegu pracy
grup, ich efektywności, użyteczności dla uczestniczek itp.

Podsumowując: ewaluacja jest istotnym elementem pracy grup Study Circle,
który nie powinien być pomijany. Najlepiej zagadnieniazwiązane zewaluacjąwprowadzić
po zrealizowaniu połowy zaplanowanych spotkań. Ocena powinna być przeprowadzona
także na ostatnim spotkaniu. Warto podkreślić. że dobre efekty daje ewaluacja
.,nieformalna". przeprowadzana za pomocą dyskusji, zagadnień do rozważenia przez
członkówgrup itp.



® Study Circle - szwedzka metoda edukacji dorosłych

Podczas walnego zgromadzenia Kółka Rolniczego zrzeszeni w nim rolnicy
podjęli dyskusję na temat rozpoczęcia produkcji drobiu. Z powodu niewystarczających
dochodów, jakie przyniosły im ostatnie zbiory, rozważali rozpoczęcie produkcji
zwierzęcej, która niewymagalabydużych inwestycji wbudynki i maszyny.

Jeden z rolników, który brał wcześniej udziałw seminarium na temat metody
Siudy Circle, zasugerował. że powinni spróbować zorganizować taką grupę w celu
zapoznania się z tematem chowu zwierząt. Po dyskusji rolnicy postanowili zawiązać
grupę Study Circle dotyczącą tego, jak rozpocząć hodowlę drobiu. Wybrali lidera -
jednego z organizatorów seminarium poświęconegoStudy Circle, który obiecał im pomoc.
jako że członkowie kółka nie mieli nigdywcześniej kontaktu z metodąStudy Circle.

Po tygodniu spotkali się ponownie. Kolejne osoby zgłosiły chęć udzialu
w pracach grupy. tak że razem było już dziewięciu rolników. Lider dysponował
materiałami informacyjnymi na temat metodyStudyCircie, a także informacjami na temat
tego,jakiemateriałybyłybyprzydatnedopracygrupy,

Na pierwszymspotkaniu rolnicyomówili następujące pytania:
~ Czegochcemysiędowiedzieć?
Czego potrzebujemy,abyosiągnąć naszcel?
Czegowymagamyod siebie, aby osiągnąć nasz cel?

' Co zrobimy.jeżeli nie będziemy mogli zrealizować naszego celu?

Lider SC zapisał wspólne ustalenia po to, by mogły zostać użyte do
przeprowadzenia ewaluacji pracy grupy. Następnie uczestnicy ustanowili zasady pracy
i oczekiwania w stosunku do siebie. Ustalili takźe cele do osiągnięcia. liczbę
i harmonogram spotkań oraz ich miejsce. Określili posiadane zasoby oraz źródła
informacji. z jakich będą korzystać. Dyskutowali także nad odpowiedzialnością lidera,jak
iposzczególnych uczestników SC. Ustalili sposób oceny/ewaluacji swojej pracywramach
grupy-

Postanowili rozpocząć w spotkania SC w kolejnym miesiącu, po zakończeniu
zbiorów i spotkać się dziesięć razy. W tym czasie lider SC miał napisać plan grupy SC,
uwzględniający ustalenia i wnioski z dyskusji. Okazało się także, że jeden z rolników miał
starą stodołę,w której moglibyćwiczyć budowęgniazd.

Plan grupy:
Temat: Drób
Lider SC: Y
Uczestnicy: 9 osób
Liczba spotkań: 10 spotkań, począwszy od listopada

” 'The study circle method' Extracts from a booklet by C. Kindstrom, 2002
(www.ruralfinanceorg/fileadmin/templates/rfldJStudy_circle_pdf.pdfl [dostep: 18.03. 2014 r.]



Studium przypadku @

Czas: sobota. 10:00 - 12:00
Miejsce: sala zarządu Kółka Rolniczego oraz w stodole Z
Cel: poznanie. Jak działają fermy drobiu
Zasoby: wiedza i doświadczenie uczestników. wiedza i doświadczenie lidera, pisemne
informacje, zewnętrzni eksperci. wizyta studyjna. jeśli to możliwe.
Źródła informacji: Książki o hodowli drobiu i kurczaka. eksperci zewnętrzni i wizyta
studyjna.
Eksperci zewnętrzni: rolnik W. który ma formę drobiu
Wizyta studyjna: do fermy drobiuW

Plan spotkań:
Spotkanie 1: Plan pracyi określenie poziomu wiedzyw grupie
Spotkanie 2: Książki o hodowli drobiu i kurczaka
Spotkanie 3: Kontynuacja
Spotkanie 4: Przygotowanie stodoły i przygotowania do następnego spotkania
z rolnikiem W
Spotkanie 5: Rolnik W i ocena tego. co osiągnęliśmy do tej pory
Spotkanie 6: Wizyta studyjna w celu uzyskania informacji na fermie drobiu
Spotkanie 7: Budowa gniazd
Spotkanie 8 i 9: Kontynuacja budowy
Spotkanie 10: Podsumowanie pracy w SC, ocena i dyskusja na temat przyszlości

Ocena/Ewaluacja: Sprawdźpunklyzadając poniższe pytania po spotkaniu nr Si 10:
o Czy działamy zgodnie z ustalonym planem?
-Czy cel jest nadal aktualny?
= Jeśli nie - czy możemy go zmienić?
0 Jak dobrze się udało?
n Czy napotkaliśmy przeszkody/trudności}`
- Jeśli napotkaliśmy. co mogło być ich przyczyną?
e Czy mamy doświadczenia. które mogą być cenne dla innych kół SC?

Ostateczna ocena powinna być konkluzją punktów kontrolnych oraz poziomu. w jakim
udało namsięosiągnąc' cel.

LiderSC powinien:
o uzmysławiaćuczestnikomwłasnyrozwój
a zachęcaćuczestnikówdo dyskusji nad rozwiązaniami i zadawaniapytańmiędzysobą
› rozwijać ducha zespołu i zachęcaćdowspóipracy
o objaśniać różne punktywidzenia
› przygotowywaćspotkania i sporządzać listę materiaiówdozapoznaniasię
- odpowiadać za materiałydo nauki
o dbaćowypełnianie listobecności

@ Study Circle - szwedzka metoda edukacji dorosłych

Uczestnicy powinni:
o skupić się na pracy w Study Circle
- trzymać się uzgodnionego czasu
a aktywnie działać w grupie
~ informować wcześniej lidera. jeśli nie będą mogli uczestniczyć w którymś spotkaniu
' zadecydować między sobą. kto .wdraża' uczestnika, który nie uczestniczył wjakimś
spotkaniu przed rozpoczęciem następnego spotkania
o sporządzać notatki
o dzielić odpowiedzialność za wynik pracy.
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Dlaczego warto

skorzystać z metody ‹

Study Circle?

Study Circle to metoda tania.

Nie wymaga specjalistycznej kadry i innych zasobów.

Grupa bazuje na potencjale osób, które ją tworzą.

Uczestnikom stwarza się takie warunki, które pozwalają

swobodnie wymieniać się wiedzą i umiejętnościami.

Study Circle to metoda z przyszłością.

Wpisuje się w trend uczenia się przez całe życie,

rozwija umiejętność współpracy i inne kompetencje

pożądane na rynku pracy. Study Circle promuje

nowy demokratyczny system edukacji, wspiera

proces integracji i aktywizacji społecznej.

Study Circle to metoda uniwersalna.

Sprawdza się w przypadku instytucji publicznych,

organizacji pozarządowych

i podmiotów biznesowych.

StudyCircle.pI

- pierwszy polski serwis o metodzie Study Circle
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Wykaz dopuszczalnych stawek dla

towarów i usług „Ta ryfikator"

obowiązujący dla konkursów i naborów oglaszanych w województwie śląskim w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Województwa Śląskiego na lata 2014-2020 dla projektów wspólfinansowa nych

z Europejskiego Funduszu Społecznego

Katowice, lipiec 2015 roku



Regulacje ogólne:

1. Wykaz dopuszczalnych stawek dla towarów i usług określa najczęściej występujące koszty

w projektach finansowanych z EFS.

2. Stawki ujęte w katalogu są stawkami dopuszczalnymi (uwzględniającymi wartość brutto

wydatku), co jednak nie oznacza automatycznego akceptowania przez oceniających

stawek założonych w budżecie.

3. Przyjęcie dopuszczalnej stawki nie oznacza również, że będzie akceptowana w każdym

budżecie - przy ocenie będą brane pod uwagę takie czynniki jak: specyfika projektu,

stopień złożoności projektu, wielkość grupy docelowej, miejsce realizacji.

4. W przypadku przekroczenia ww. stawki Beneficjent jest zobowiązany do zawarcia we

wniosku o dofinansowanie / wniosku o płatność uzasadnienia zaistniałej sytuacji.

5. Jeśli koszt nie został ujęty w katalogu istnieje możliwość odniesienia się do ceny podobnej

kategorii kosztowej.

6. Wykaz dopuszczalnych stawek dla towarów i usług nie stanowi katalogu zamkniętego

i może być rozszerzany o nowe pozycje przez Zarząd Województwa.

7. Wykaz dopuszczalnych stawek dla towarów i usług stanowi załącznik do Regulaminu

Konkursu ijest dostępny dla Wnioskodawców i Oceniających.

8. Taryfikator należy stosować łącznie z zasadami określonymi w Wytycznych w zakresie

kwalifikowalności wydatków w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,

Europejskiego Funduszu Społecznego oraz Funduszu Spójności na lata 2014-2020 oraz

innymi dokumentami horyzontalnymi / regionalnymi obowiązującymi na etapie konkursu

oraz rozliczenia projektu.

9. Zgodnie z zapisami art. 109 ust. 7g ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji

zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (tj. Dz. U. z 2015 r., poz. 149, z późn. zm.)

Powiatowe Urzędy Pracy są zobowiązane do stosowania kwot, stawek oraz form wsparcia

(usług i instrumentów rynku pracy) zgodnych z przepisami w/w ustawy.



Wykaz dopuszczalnych stawek brutto dla szkoleń / kursów1

I.1 Szkolenia / kursy przygotowujące do egzaminów certyfikowanych2

Lp. 'v Nazwa szkolenia / kursu Stawka na Liczba Stawka
3 osobę godzin godzinom na

osobę
1. Wózki widłowe (jezdniowe) 720,00 zł 60 12,00 zł
2. Kurs obsługi betoniarki 760,00 zł 40 19,00 zł
3. Operator koparko-ładowarki 1 620,00 zł 180 9,00 zł
4. Spawanie metodą MIG/MAG 1 960,00 zł 140 14,00 zł
5. Spawanie metodą TIG 1 870,00 zł 110 17,00 zł
6. Kurs prawo jazdy kat. B 1 260,00 zł 60 21,00 zł
7. Kurs prawo jazdy kat. C 2 000,00 zł 50 40,00 zł

8. Kurs prawo jazdy kat. C+E 2 025,00 zł 45 45,00 zł

9. Kurs prawo jazdy kat. D 3 600,00 zł 80 45,00 zł
10. Kwalifikacja wstępna dla kierowców

autobusów i ciężarówek o przyspieszona 2 520,00 zł 140 18,00 zł
11. Język angielski/ niemiecki (poziom

podstawowy/ średniozaawansowany niższy)3 1 800,00 zł 120 15,00 zł
12. Język angielski/ niemiecki (poziom

średniozaawansowany /
średniozaawansowany wyższy)4 1 800,00 zł 120 15,00 zł

13. Język angielski/ niemiecki (poziom
zaawansowany)`3 1 800,00 zł 120 15,00 zł

14. Opiekun w żłobku lub klubie dziecięcym 1 680,00 zł 280 6,00 zł
15. Operator CNC/Obsługa obrabiarek

sterowanych numerycznie 2 070,00 zł 90 23,00 zł

Uśredniona stawka godzinowa brutto dla szkoleń / kursów certyfikowanych@ 21,00 zł

1 Przedstawione stawki dotyczą zakupu zewnętrznej usługi szkolenia / kursu, obejmującej organizację całości danej
formy wsparcia, w tym kosztów: pracy trenera, w pełni wyposażonej sali zajęciowej oraz materiałów szkoleniowych.
Przyjęte stawki nie obejmują kosztów egzaminów zewnetrznych l certvñkowanvch. które wnioskodawca umieszcza
odrębnie w budżecie projektu. Warunkiem kwalifikowalności wydatku jest doświadczenie trenera prowadzącego
zajęcia nie krótsze niż 2 lata w danej dziedzinie.
Liczebność grupy nie może przekraczać 12 osób. W uzasadnionych przez wnioskodawcę przypadkach dopuszcza się
zwiększenie liczby godzin danego szkolenia / kursu przy zachowaniu stawki godzinowej na osobę nie większej niż tej
określonej w Taryfikatorze.
W przypadku wykorzystania przez wnioskodawcę własnych zasobów (trenerzy, sale szkoleniowe itp.), jest on
zobowiązany do przedstawienia metodologii wyliczenia kosztu szkolenia / kursu we wniosku w oparciu o faktyczne
wydatki, a całościowy koszt wsparcia nie może przekroczyć stawek określonych w Taryfikatorze dla danego szkolenia
/ kursu.
2Szkolenia I kursy, dla których zakres merytoryczny jest odgórnie zdefiniowany (np. poprzez akty prawne, lub
instytucje certyfikujące).
3 Dla szkoleń językowych w projektach realizowanych w obszarze edukacji w ramach Priorytetu inwestycyjnego PI
10(iii) należy stosować stawki jednostkowe, zgodnie z zapisami "Wytycznych w zakresie realizacji przedsięwzięć z
udziałem środków Europejskiego Funduszu Społecznego w obszarze edukacji na lata 2014-2020"
4 J.w.
5 J.w.



I.2 - Szkolenia / kursy podnoszące kwalifikacje i umiejętności zawodowe

Lp. Nazwa szkolenia / kursu Stawka na Liczba Stawka
osobę godzin godzinowa na

osobę
1. Rachunkowość/ księgowość 1 500,00 zł 100 15,00 zł
2. Kadry i płace 1 200,00 zł 80 15,00 zł
3. Florystyka 1 350,00 zł 80 17,00 zł
4. Fryzjer 2 560,00 zł 160 16,00 zł
5. Opiekunka dzieci / osób starszych 1 000,00 zł 100 10,00 zł
6. Kosmetyczka 2 000,00 zł 100 20,00 zł
7. Wizażysta - stylista 900,00 zł 50 18,00 zł
8. Pracownik ochrony mienia 1 750,00 zł 250 7,00 zł
9. Masażysta 1 120,00 zł 80 14,00 zł
10. Instruktor ñtness 1 870,00 zł 110 17,00 zł
11. Murarz/ tynkarz 2 000,00 zł 200 10,00 zł
12. Kelner/ Barman 570,00 zł 30 19,00 zł
13. Dietetyka i odchudzanie 525,00 zł 35 15,00 zł
14. Szkolenie z zakresu HR 1 500,00 zł 15 100,00 zł
15. Pracownik administracyjno-biurowy 770,00 zł 70 11,00 zł
16. Obsługa kas fiskalnych 270,00 zł 15 18,00 zł
17. Kucharz 1 300,00 zł 130 10,00 zł
18. Palacz kotłów CO. 540,00 zł 45 12,00 zł
19. Stylizacja paznokci 800,00 zł 80 10,00 zł
20 Przedstawiciel handlowy 675,00 zł 15 45,00 zł
21. Obsługa klienta i technik sprzedaży 800,00 zł 40 20,00 zł

Uśredniona stawka godzinowa brutto dla szkoleń / kursów podnoszących kwaliñkacje i umiejętności
zawodowe 7: 20,00 zł

!.3 - Szkolenia / kursy IT8

Lp. Nazwa szkolenla I kursu Stawka na Liczba Stawka
osobę godzin godzinowa na

osobę
1. ECDL Base9 1 200,00 zł 80 15,00 zł
2. ECDL Standardlo -średni koszt za 1 moduł 320,00 zł 20 16,00 zł

6Stawkę należy stosować dla szkoleń / kursów przygotowujących do certyfikacji, dla których nie ma podobnej
kategorii kosztowej w Taryfikatorze.
7 Stawkę należy stosować dla szkoleń / kursów podnoszących kwalifikacje i umiejętności zawodowe, dla których nie
ma podobnej kategorii kosztowej w Taryfikatorze.
3 W projektach realizowanych w obszarze edukacji w ramach Priorytetu Inwestycyjnego PI 10(iii) należy stosować
standardy wymagań dla kompetencji cyfrowych, zgodnie z zapisami "Wytycznych w zakresie realizacji przedsięwzięć
z udziałem środków Europejskiego Funduszu Społecznego w obszarze edukacji na lata 2014-2020"
9 Lub równoważny, przygotowujący do powszechnie uznawanego egzaminu certyfikowanego. Koszt obejmuje
wszystkie 4 moduły (Bl-B4).
1° Lub równoważny, przygotowujący do powszechnie uznawanego egzaminu certyfikowanego.



3. ECDL Advanced11 -koszt za 1 moduł 570,00 zł 30 19,00 zł
4. Projektowanie komputerowe z

wykorzystaniem AUTOCAD 1 080,00 zł 30 36,00 zł
5. Grafika komputerowa PHOTOSHOP 1 325,00 zł 25 53,00 zł

6. Grafika komputerowa COREL 990,00 zł 30 33,00 zł

7. Tworzenie stron www 1 225,00 zł 35 35,00 zł

8. Tworzenie aplikacji internetowych 3 000,00 zł 30 100,00 zł

Uśredniona stawka godzinowa brutto dla szkoleń/ kursów IT": 39,00 zł

I.4 - Szkolenia / kursy umiejętności „miękkich"

Lp. ' Nazwa szkolenia / kursu Stawka na Liczba Stawka
osobę godzin godzinowa na

osobę
1. Autoprezentacja 900,00 zł 15 60,00 zł
2. Praca w zespole 900,00 zł 10 90,00 zł

3. Efektywne kierowanie zespołem 1 500,00 zł 15 100,00 zł

4. Radzenie sobie ze stresem 1 350,00 zł 15 90,00 zł
5. Trenilgšemwności 1 500,00 zł 15 100,00 zł
6. Zakładanie i prowadzenie działalności

gospodarczej 675,00 zł 45 15,00 zł
7. Zarządzanie czasem 1 275,00 zł 15 85,00 zł
8. Aktywne poszukiwanie pracy 345,00 zł 15 23,00 zł

Uśredniona stawka godzinowa brutto dla szkoleń / kursów umiejętności „miękkich" 13: 70,00 zł

II. Kontrakt socjalny

Rodzaj wydatku dopuszczalna stawka“

kontrakt socjalny 4 400,00 zł

1* Lub równoważny, przygotowujący do powszechnie uznawanego egzaminu certyñkowanego.
*2 Stawkę należy stosować dla szkoleń / kursów IT, dla których nie ma podobnej kategorii kosztowej
w Taryfikatorze.
'3 Stawkę należy stosować dla szkoleń / kursów umiejętności „miękkich", dla których nie ma podobnej kategorii
kosztowej w Taryfikatorze.
1“ kwota ta stanowi koszt uśredniony na osobę na realizację kontraktu socjalnego bez nakładów na pracę socjalną

5



III. Sprzęt i meble (w tym sprzęt na potrzeby szkoleń/kursów lub innych form bezpośredniego

wsparcia dla uczestników“)

- Lp. Nazwa sprzętu / mebla Stawka za jedną
sztukę

1. Flipchart 320,00 zł
2. Tablica suchościeralna 625,00 zł
3. Urządzenie wielofunkcyjnem/kserokopiarka 2 340,00 zł
4. Drukarka17 (czarno - biała) 500,00 zł
5. Zestaw komputerowy/laptop z oprogramowaniem 2 470,00 zł
6. Pozostały sprzęt (poza komputerem) służący wyposażeniu stanowiska 990,00 zł

pracy 13

7. Bindownica 425,00 zł
8. Gilotyna 185,00 zł
9. Niszczarka 690,00 zł
10. Szafka na dokumenty 635,00 zł
11. Szafa na dokumenty 910,00 zł
12. Kamera internetowa 120,00 zł
13. Laminator 380,00 zł
14. Projektor/rzutnik 2 260,00 zł
15. Tablet na potrzeby zajęć/platformy/kursu 500,00 zł

5 Wydatki te co do zasady nie powinny być kwalifikowalne w ramach projektów, chyba, że jest to niezbędny sprzęt
do realizacji konkretnego zakresu merytorycznego danego zadania.
16 Co do zasady zakup urządzenia wielofunkcyjnego możliwy jest wyłącznie w sytuacji, gdy
w projekcie nie są ponoszone wydatki na inny sprzęt służący do druku i sprzęt ten będzie wykorzystywany
w projekcie do przygotowywania materiałów dla uczestników projektu, np. materiałów szkoleniowych (działania te
nie są powierzone przez Wnioskodawcę podmiotowi zewnętrznemu). Poniesienie wydatków na powyższy sprzęt jest
możliwe pod warunkiem, że niezbędność tych zakupów wynika np. ze specyfiki wsparcia oferowanego w projekcie,
wielkości grupy docelowej, a konieczność zakupu tych urządzeń została uzasadniona we wniosku o dofinansowanie.
W przypadku, gdy Wnioskodawca w ramach innych projektów finansowanych ze środków unijnych, ze środków
własnych czy też ze źródeł prywatnych dokonał zakupu urządzeń do druku, co do zasady należy uznać, że posiada
wystarczający potencjał w tym zakresie. Wówczas w ramach nowego projektu możliwy jest zakup materiałów
eksploatacyjnych - pod warunkiem, że wydatek ten został uzasadniony.
17 Co do zasady zakup drukarki możliwy jest wyłącznie w sytuacji, gdy
w projekcie nie są ponoszone wydatki na inny sprzęt służący do druku i sprzęt ten będzie wykorzystywany
w projekcie do przygotowywania materiałów dla uczestników projektu,
np. materiałów szkoleniowych (działania te nie są powierzone przez Wnioskodawcę podmiotowi zewnętrznemu).
Poniesienie wydatków na powyższy sprzęt jest możliwe pod warunkiem,
że niezbędność tych zakupów wynika np. ze specyfiki wsparcia oferowanego w projekcie, wielkości grupy docelowej,
a konieczność zakupu tych urządzeń została uzasadniona we wniosku o dofinansowanie.
w przypadku, gdy Wnioskodawca w ramach innych projektów finansowanych ze środków unijnych, ze środków
własnych czy też ze źródeł prywatnych dokonal zakupu urządzeń
do druku, co do zasady należy uznać, że posiada wystarczający potencjał w tym zakresie. Wówczas w ramach
nowego projektu możliwy jest zakup materiałów eksploatacyjnych - pod warunkiem, że wydatek ten został
uzasadniony.
13 Wyposażenie stanowiska pracy personelu projektu (z wyłączeniem personelu, który zgodnie z Wytycznymi w
zakresie kwalifikowalności wydatków w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Społecznego oraz Funduszu Spójności na lata 2014-2020 ujęty jest w kosztach pośrednich) jest
kwalifikowalne w przypadku spełnienia łącznie następujących warunków:

1. Osoba dla której przeznaczone jest wyposażenie zatrudniona jest na podstawie umowy o pracę w wymiarze
co najmniej 36 etatu;

2. Wnioskodawca wskazał we wniosku o dofinansowanie, że nie posiada wystarczającego zaplecza
technicznego - wyposażenia stanowiska pracy do realizacji projektu.
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16. Tablica interaktywna (koszt obejmuje tablicę interaktywną z 7 345,00 zł
oprogramowaniem, sprzętem i usługą szkolenia w zakresie użytkowania)

17. Kamera cyfrowa 1 425,00 zł

18. Aparat cyfrowy 460,00 zł

19. Odtwarzacz CD/DVD 200,00 zł

20. Telewizor 1 440,00 zł

21. Dyktafon 300,00 zł

22. Mikroskop 1 415,00 zł

Standard wydatków dotyczących sprzętu i mebli.

1. Flipchart:
Rodzaj tablicy: magnetyczna
Właściwości powierzchni: sucho ścieralna
Rozmiar od 100 x 67,5
Regulacja wysokości: TAK
Tablica suchościeralna:
Rozmiar: wysokość od 90 do 120 cm; szerokość od 120 do 240 cm
Rodzaj powierzchni: lakierowana
Magnetyczna: TAK
Półka: TAK
Urządzenie wielofunkcyjne:
Prędkość wydruku: do 35 str/min
Interfejs: USB
Pamięć: od 128 MB
Rozdzielczość: od 600x600 dpi
Kserokopiarka:
Szybkość pracy (mono) A4: od 18 str/min
interfejs: USB
Pamięć: od 32 MB
Rozdzielczość: od 600 x 600 dpi
Drukarka:
Technologia druku: laserowa monochromatyczna,
Rozdzielczość druku: od 600 x 600,
Szybkość druku: od 18 stron /minutę
Interfejs: USB
Wydajność: od 5000 stron/miesiąc
Zestaw komputerowy:
Obudowa: All In One
System operacyjny: Windows
Pamięć RAM: min. 4 GB
Procesor: Intel
Rozmiar monitora: od 19,5 do 23,6 cala
Laptop z oprogramowaniem:
Przekątna ekranu: min 15"
Procesor: Intel
System operacyjny: Windows
Pamięć RAM: min.4 GB
Pozostałe wyposażenie stanowiska pracy (poza komputerem) w tym :
Biurko:
Szerokość/Długość: max 130 cm



Wysokość: min. 74 cm
Materiał: płyta
Krzesło: obrotowe, podłokietniki, podstawa pięcioramienna
Kontenerek:
Szuflady: min. 3
Szerokość : max 60 cm
Wysokość max 76 cm
Bindownica:
Rozmiar papieru: min. A4
Maksymalna ilość arkuszy jednorazowo dziurkowanych: do 20
ilość arkuszy jednorazowo Oprawiana: min 150
Rodzaj oprawy: do grzbietów plastikowych
Gilotyna:
Format ciętego papieru: min. A4
Rodzaj ciętego papieru: papier, zdjęcia, folia
Ilość jednorazowo ciętych arkuszy: min. 10
Niszczarka:
Niszczenie płyt CD: TAK
Poziom bezpieczeństwa: min. DIN 3/P3
llość niszczonych kartek: min. 8

10. Szafka na dokumenty:
Wysokość: max 130 cm
Szerokość: max 130 cm
Drzwi: dwuskrzydłowe lub przesuwne
Zamek: TAK
Liczba przestrzeni na dokumenty: min. 2

11. Szafa na dokumenty:
Wysokość: max 220 cm
Szerokość: max 130 cm
Zamek: TAK
Liczba przestrzeni na dokumenty: min. 4

12. Kamera internetowa:
Rozdzielczość: min. HD
Wbudowany mikrofon : TAK
Interfejs: USB

13. Laminator:
Format laminacji: min. A4
Maksymalna szerokość laminacji: do 330 mm.
Maksymalna grubość folii: do 250 mik.
Laminacja na gorąco i na zimno :TAK

14. Projektor/rzutnik multimedialny:
Rodzaj matrycy: DLP
Jasność: od 2800 do 3500 ANSI Im
Żywotność lampy (normal): od 3500 do 5500
Rozdzielczość: od 1024x768 do 1920x1080

15. Tablet na potrzeby zajęć/platformy/kursu:
Pamięć RAM: 1 GB,
Pamięć wewnętrzna : 8 GB,
Przekątna ekranu: 7-10.1 cali
System operacyjny: Android

16. Tablica interaktywna:
Zestaw z projektorem : TAK
Uchwyt'. TAK



System operacyjny: Windows
Interfejs: USB
Przekątna: od 77 do 84 cali

17. Kamera cyfrowa:
Rozdzielczość obrazu : HD
Ekran: LCD
Interfejs :HDMI

18. Aparat cyfrowy:
Rodzaj: kompaktowy
Nośnik danych: karta SD, karta SDHD,
Zoom cyfrowy: min. 4
Interfejs: USB

19. Odtwarzacz DVD:
Odtwarzanie plików: CD, DVD, MP3, JPG
Interfejs: USB
Pilot: TAK

20. Telewizor:
Rozdzielczość: Full HD
Ekran: LED
Przekątna ekranu: min 40"
Interfejs: USB, HDMI

21. Dyktafon:
Pojemność pamięci: od 4 GB
Interfejs: USB
Czas pracy: min. 32 h

22. Mikroskop:
Typ głowicy: min. binokularowa
Oświetlenie: TAK
Regulacja oświetlenia: TAK

IV. Wykaz dopuszczalnych stawek dla specjalistycznego personelu19

Lp. f Specjalista Dopuszczalna stawka godzinowa (całkowiity
; koszt pracodawcy)” ,i

1. Psycholog21 100,00 zł
2. Doradca zawodowy 90,00 zł
3. Specjalista do spraw zatrudnienia (staży) 35,00 zł
4. Specjalista do spraw szkoleń 30,00 zł
5. Asystent osobisty22 35,00 zł
6. Coach 150,00 zł

*9 Każdy specjalista musi posiadać wykształcenie kierunkowe w danej dziedzinie lub legitymować się minimum 2 -
letnim doświadczeniem zawodowym w danej branży (za wyjątkiem asystenta osoby niepełnosprawnej zgodnie
z zapisem poniżej).
2° Stawka godzinowa rozumiana jako godzina zegarowa, czyli 60 minut
21 Stawka godzinowa rozumiana jako 45-60 min.
12 Pozycja obejmuje także asystenta osoby niepełnosprawnej, który, zgodnie ze Standardem udzielania wsparcia
w postaci usług Asystenta Osoby Niepełnosprawnej opracowanym przez WUP Katowice, ma wymóg tylko rocznego
doświadczenia.
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7. Poradnictwo prawne (dotyczy porad
udzielanych na zlecenie, sporadycznie) 120'00 Zł

8. Pośrednik pracy23 55,00 zł
9. Opiekunka do dziecka do lat 724 / osoby 20,00 zł

zależnej

V. Wykaz wynagrodzeń dla prowadzących zajęcia

Dopuszczalna stawka-godzinowaL. . Rodza Z ć
p ] alę (całkowity koszt pracodawcy) *5

1. Zajęcia wyrównawcze oraz rozwijające zainteresowania
uczniów szczególnie uzdolnionych (humanistyczne, 60,00 zł
matematyczno-przyrodnicze, artystyczne, sportowe ,itd.)

2. Zajęcia z języka obcego (angielski, niemiecki itp.) 70 00 ł
, z

3. Specjalistyczne zajęcia terapeutyczne (np. hipoterapia, 70 00 ł
muzykoterapia, dogoterapia) dla dzieci niepełnosprawnych ' z
Ind widualne konsultac'e eda o iczno- s cholo iczne

4. v I p 8 g p y g 70,00 zł
5. Zajęcia logopedyczne 70,00 zł

VI. Wykaz pomocy do prowadzenia zajęć

Lp. Rodza] pomocy do zajęć Dopuszczalna stawka

1. Multiwspinaczka 2 035,00 zł

2. Tablica korkowa stojąca 450,00 zł

3. Ekran na statywie 500,00 zł

4. Lustro logopedyczne 285,00 zł

5. Plansze edukacyjne (zestaw) 135,00 zł

6. Multimedialny pakiet Iogopedyczny 1 805,00 zł

7. Multimedialny pakiet do nauki czytania i pisania 650,00 zł

Standard wydatków dotyczących pomocy do zajęć.

Multiwspinaczka:
Zestaw gimnastyczny przeznaczony do montażu w pomieszczeniach lub na zewnątrz.

23 Dotyczy również osoby zajmującej się organizacją staży/ przygotowania zawodowego.
2" Koszt obejmuje także opiekę w przedszkolu / żłobku/ klubie dziecięcym.
25 Stawka godzinowa rozumiana jako 45 minut.
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Skład zestawu: rura strażacka, drabinka pozioma, ścianka wspinaczkowa, drążek do
podciągania, pierścienie siłowe, huśtawka; 6 elementów.

2. Tablica korkowa:
Rozmiar: 80-180 cm (szerokość) x 60-160(wysokość)
Rodzaj: stojąca

3. Ekran na statywie:
Rozmiar: 200 cm x 200 cm

4. Lustro logopedyczne:
Rozmiar: 60-85 cm (szerokość) x 113 -114 (wysokość)

5. Plansze edukacyjne:
Rodzaj pomocy dydaktycznej: gry, plansze, tablice, karty, zdjęcia.

6. Multimedialne programy:
do zajęć logopedycznych: multimedialny program Iogopedyczny na płycie CD
typ: eduSensus lub podobny
do nauki cytania i pisania: program /gra edukacyjna do nauki czytania i pisania
typ: eduSensus lub podobny

VII. Wykaz stawek brutto dla sal szkoleniowych26

L.p. ` Rodzaj sali Dopuszczalna stawka
l godzinowa

1. Sala szkoleniowa] zajęciowa 27 (do 50 osób) 60,00 zł

2. Sala konferencyjna (od 50 osób) 110,00 zł

3. Sala szkolna (w przypadku wynajmu sal szkolnych ich koszt 35,00 zł
musi być zgodny z uchwałą JST lub innym dokumentem
regulującym powyższą kwestię)

4. Pracownia komputerowa28 92,00 zł

VIII. Wykaz materiałów szkoleniowych dla uczestników projektu

l..p. Rodzaj materiału Dopuszczalna stawka

1. Pendrive (do 16 GB) z materiałami 55,00 zł
szkoleniowymi

*6 Stawki obowiązują przy wynajmie sal. W przypadku sal będących w dyspozycji wnioskodawcy / beneficjenta, koszt
ich utrzymania jest kwalifikowany w oparciu o przedstawioną we wniosku metodologię wyliczenia ponoszonych
kosztów.
27 Sala zajęciowa/ szkoleniowa musi zapewnić minimum 15 miejsc (stanowisk) szkoleniowych, być wyposażona w
projektor multimedialny z ekranem, flipchart lub tablicę suchościeralną oraz powinna zapewniać bezprzewodowy
dostęp do Internetu (Wifi).
2“ Pracownia komputerowa musi zapewniać minimum 10 stanowisk komputerowych (jedno stanowisko dla każdego
z uczestników), być wyposażona w projektor multimedialny z ekranem oraz powinna zapewniać bezprzewodowy
(wifi) lub przewodowy dostęp do internetu.
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2. Zestaw szkoleniowy (np. teczka, notes, 20,00 zł
długopis)

IX. Wykaz dopuszczalnych stawek dla kosztów przejazdu, zakwaterowania na wsparcie, cateringu,

stypendiów stażowych/ przygotowania zawodowego i szkoleniowych, zatrudnienia subsydiowanego oraz

wsparcia bezzwrotnego

L. p. Rodzaj kosztu Dopuszczalna stawka

1. Zwrot kosztów dojazdu na zajęcia Do wysokości kosztu biletów komunikacji
miejskiej/ biletów 2 klasy w regionalnym
transporcie kolejowym29

2. Nocleg w kraju (koszt jednej doby)3° Dla hotelu o maksymalnym standardzie 3':
360,00 zł brutto/ 1 nocleg za 2 osoby w
pokoju 2-osobowym
250,00 zł brutto/ 1 nocleg za 1 osobę w
pokoju 1 -osobowym
Dla hotelu/pensjonatu o standardzie
niższym niż 3 *:
260,00 zł brutto/ 1 nocleg za 2 osoby w
pokoju 2-osobowym
120,00 zł brutto/ 1 nocleg za 1 osobę w
pokoju 1 -osobowym

3. Przerwa kawowa31 15,00 zł brutto/ osobę/dzień

4. Lunch/ obiad / kolacja32 35,00 zł brutto/ osobę

5. Stypendium stażowe / przygotowania 120 % kwoty zasiłku, o którym mowa w art.
zawodowego 72 ust. 1 pkt 1 Ustawy o promocji

zatrudnienia i instytucjach rynku pracy33
6. Opiekun stażu / przygotowania zawodowego” Do wysokości 75% wartości stypendium

*9 Koszt biletu okresowego jest kwalifikowaan jedynie w przypadku, gdy w danym okresie suma kosztów
pojedynczych biletów przekroczy wartość biletu okresowego.
3° Koszt kwalifikowany, o ile wsparcie dla danej grupy osób trwa co najmniej dwa dni, a przeprowadzenie danej
formy wsparcia jest możliwe tylko i wyłącznie w odległości co najmniej 50 km (drogą publiczną) od miejsca
zamieszkania uczestnika a jednocześnie wsparcie zaczyna się przed godziną 9.00 lub kończy się po godzinie 17.00,
chyba że nie ma dostępnego dojazdu publicznymi środkami transportu. Koszt obejmuje śniadanie i może obejmować
szerszy zakres usług w przypadku, o ile mieści się w danej cenie. Stawki określone na podstawie tabeli stawek
maksymalnych określonych w zaleceniach MiR z dnia 18 czerwca 2015 r.
31 Koszt obejmuje kawę, herbatę, wodę, mleko, cukier, cytrynę, drobne słone lub słodkie przekąski typu paluszki lub
kruche ciastka lub owoce oraz soki. Koszt kwalifikowany jedynie w przypadku, o ile forma wsparcia, w ramach której
ma być świadczona przenNa kawowa dla tej samej grupy osób w danym dniu trwa co najmniej 4 godziny lekcyjne.
31 Koszt obejmuje dwa dania (zupę i drugie danie oraz napój). Lunch / obiad / kolacja kwalifikowana jedynie
w przypadku, o ile forma wsparcia, w ramach której ma być świadczona przerwa kawowa dla tej samej grupy osób w
danym dniu trwa co najmniej 6 godzin lekcyjnych.
33 Wartość zasiłku dla bezrobotnych obowiązująca na dzień złożenia wniosku o dofinansowanie.
3'* Dotyczy opiekuna zatrudnionego u pracodawcy, u którego odbywa się staż / przygotowanie zawodowe.
Wynagrodzenie rozliczane jako refundacja przez instytucję organizującą staż / przygotowanie zawodowe kosztów
faktycznie poniesionych na tę część wynagrodzenia opiekuna stażysty / osoby odbywającej przygotowanie
zawodowe, która odpowiada obowiązkom dotyczącym opieki nad stażystą / osobą odbywającą przygotowanie
zawodowe, przy czym opiekun stażysty / osoby odbywającej przygotowanie zawodowe wykonuje swoje obowiązki w
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stażowego uczestnika
7. Stypendium szkoleniowe 120 % kwoty zasilku, o którym mowa w art.

72 ust. 1 pkt 1 Ustawy o promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy 35

3. Zatrudnienie subsydiowane (pracownik 50% kosztów wynagrodzenia”
znajdujący się w szczególnie niekorzystnej
sytuacji)35

.JYREKTOE
(gniki; mocy Spolecznej

‹ w liwicnch
4."

gru". ;lpf'ürv Brygid Jankowska

ramach dotychczasowej formy zaangażowania przez podmiot przyjmujący na staż I przygotowanie zawodowe oraz w
ramach dotychczasowych godzin zaangażowania przy równoczesnym założeniu, iż zakres jego obowiązków
powiększył się w porównaniu ze standardowo wykonywanymi obowiązkami. Pozycja obejmuje także koszty
pracodawcy.
35 Wartość zasilku dia bezrobotnych obowiązująca na dzień złożenia wniosku o dofinansowanie. Miesięczny wymiar
godzin szkołenia wynosi co najmniej 150 godzin. W przypadku niższego miesięcznego wymiaru godzin szkolenia
wysokość stypendium ustala się proporcjonalnie, ztym że stypendium nie może być niższe niż 20% zasiłku.
36 Zgodnie z art. 2 pkt 4 rozporządzenia Komisji Europejskiej (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznającego
niektóre rodzaje pomocy zo zgodne z rynkiem wewnętrznym w zastosowaniu ort. 107 i .108 Traktatu za pracownika
znajdującego się w szczególnie niekorzystnej sytuacji na rynku pracy należy rozumieć każdą osobę, która: a]
pozostaje bez stałego zatrudnienia za wynagrodzeniem w okresie ostatnich 6 miesięcy; lub b) jest w wieku od 15 do
24 lat; lub c) nie posiada wykształcenia ponadgimnazjalnego lub zawodowego (Międzynarodowa Standardowa
Klasyfikacja Kształcenia 3) lub nie minęły więcej niż dwa lata od momentu ukończenia przez nią edukacji w pełnym
wymiarze i która nie znalazła do tej pory pierwszego stałego zatrudnienia za wynagrodzeniem; lub ci) jest w wieku
ponad 50 lat; lub e} jest osobą dorosłą mieszkającą samotnie, mającą na utrzymaniu co najmniej jedną osobę; lub f)
pracuje w sektorze lub zawodzie w państwie członkowskim, w ktorym dysproporcja kobiet i mężczyzn jest co
najmniej o 25 % większa niż średnia dysproporcja we wszystkich sektorach gospodarki w tym państwie członkowskim
i należy do grupy stanowiącej mniejszość; lub g} jest członkiem mniejszości etnicznej w państwie członkowskim,
który w celu zwiększenia szans na uzyskanie dostępu do stałego zatrudnienia musi poprawić znajomość języka,
uzupełnić szkolenia zawodowe lub zwiększyć doświadczenie zawodowe.
3'" Maksymalna wysokość refundacji w odniesieniu do uczestnika projektu dla zatrudnienia w pełnym wymiarze czasu
pracy wynosi :/2 „przeciętnego miesięcznego wynagrodzenia“ zgodnie z ostatnim kwartainym komunikatem Prezesa
Głównego Urzędu Statystycznego, poprzedzającym dzień złożenia wniosku o dofinansowanie projektu.
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Fundusze ,. . . ° - .
Europejskie Śląskie. Pozytywna energia Uma EumpeJSKa « *Europejski Fundusz Społeczny ' . „ ."
Program Regionalny

Załącznik nr 4 do zaiządzenia nr PM* (1355( /17
Prezydenta Miasta Gliwice z 05-- OŁ* ~ 2017 r.

OŚWIADCZENIE O KWALIFIKOWALNOŚCI PODATKU VAT

W związku z ubieganiem się o przyznanie dotacji ze środków Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Społecznego w ramach projektu „Usługi społeczne na start - usługi

społeczne świadczone na rzecz osób zagrożonych wykluczeniem społecznym zamieszkujących

na terenie Miasta Gliwice" oświadczam, iżpodmiot
(nazwa i nr NIP) składający ofertę w ramach prowadzonej działalności:

i: zwolniony jest z podatku VAT, w związku z czym nie posiada prawnej możliwości obniżenia
kwoty podatku należnego o kwotę podatku naliczonego lub ubiegania się o zwrot podatku VAT.
Ze względu na powyższe koszty podatku VAT stanowią wydatek kwaliñkowalny w ramach
otrzymanej dotacji.

:3 zgodnie z art. 86 ust. 1 i art. 88 ustawy o podatku od towarów i usług przedsiębiorstwo posiada
prawną możliwość obniżenia kwoty podatku należnego o kwotę podatku naliczonego -
przedsiębiorstwo jest podatnikiem VAT, a zakupione przez przedsiębiorstwo towary i usługi
wykorzystywane będą do wykonywania czynności opodatkowanych. Ze względu na powyższe
koszty podatku VAT nie stanowią wydatku kwalifikowalnego w ramach otrzymanej dotacji.

Zobowiązuję się również do udostępniania dokumentacji finansowo-księgowej oraz udzielania
uprawnionym organom kontrolnym informacji umożliwiających weryfikację wydatkowania ww.
środków.

Ja, niżej podpisany, jestem Świadom odpowiedzialności za składanie oświadczeń niezgodnych
2 prawdą.

Miejscowość, data Czytelny podpis
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